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RESUMEN

El objetivo fue Establecer la relacion que
existe entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo con la gestion educativa en los
Centros de Educacion Basica Alternativa de
la UGEL N° 06, Ate. Fue de enfoque
cuantitativo, de tipo bésico, de nivel
correlacional, con un disefio no
experimental, de corte transversal, y
expostfactico. La poblacion fueron 167
docentes de los Centros de Educacion
Bésica Alternativa de la UGEL N 6, y la
muestra 117 docentes de los Centros de
Educacion Basica Alternativa. Se empled
como técnica de recoleccion de datos la
encuesta, para determinar las variables
Marco del buen desempefio directivo,
utilizando para tal fin un cuestionario sobre
la gestion educativa. Los resultados
estadisticos inferenciales para la Hipdtesis
General, indicaron que el marco del buen
desempefio  directivo estd relacionado
directamente con el gestion educativa, es
decir que a mayores niveles de el marco del
buen  desempefio  directivo  existiran
mayores niveles de gestion educativa,
ademas segun la correlacion de Spearman
de 0,964 representan ésta una correlacion
positiva media; asi mismo si elevamos r2 se
obtiene la varianza de factores comunes r2
= 0.930 por lo tanto existe una varianza
compartida del 93% (Hernandez, Fernandez
y Baptista. 2010, p. 313.

Palabras clave: Marco del buen desempefio
directivo; Gestion educativa; Educacion
Bésica Alternativa.

ABSTRACT

The objective was to establish the
relationship  that exists between the
Framework of Good  Management
Performance with educational management
in the Alternative Basic Education Centers
of the UGEL N° 06, Ate. It was of a
quantitative approach, of a basic type, of a
correlational level, with a non-experimental,
cross-sectional, and ex-postfactual design.
The population was 167 teachers from the
Alternative Basic Education Centers of
UGEL N 6, and the sample 117 teachers
from the Alternative Basic Education
Centers. The survey was used as a data
collection technique to determine the
Framework variables of good managerial
performance, using for this purpose a
questionnaire on educational management.
The inferential statistical results for the
General Hypothesis indicated that the
framework of good managerial performance
is directly related to educational
management, that is to say that at higher
levels of the framework of good managerial
performance there will be higher levels of
educational management, also according to
the correlation of Spearman's of 0.964
represents a medium positive correlation;
Likewise, if we raise r2, the variance of
common factors r2 = 0.930 is obtained,
therefore there is a shared variance of 93%
(Hernandez, Fernandez and Baptista. 2010,
p. 313.Keywords: Framework of good
managerial performance; Education
Management; Alternative Basic Education.

RESUMO

O objetivo foi estabelecer a relagdo
existente entre o Marco de Bom
Desempenho Gerencial com a gestdo
educacional nos Centros Alternativos de
Educacdo Bésica da UGEL N° 06, Ate.
Foi de abordagem quantitativa, de tipo
basico, de nivel correlacional, com
desenho ndo experimental, transversal e
ex-postfactual. A populagdo foi de 167
professores dos Centros Alternativos de
Educacdo Basica da UGEL N 6, e a
amostra 117 professores dos Centros
Alternativos de Educacdo Basica. A
pesquisa foi utilizada como técnica de
coleta de dados para determinar as
varidveis do quadro de bom desempenho
gerencial, utilizando para isso um
questionario sobre gestdo educacional. Os
resultados estatisticos inferenciais para a
Hipobtese Geral indicaram que o quadro de
bom  desempenho  gerencial  esta
diretamente  relacionado a  gestdo
educacional, ou seja, em niveis mais altos
do quadro de bom desempenho gerencial
havera niveis mais elevados de gestdo
educacional, também de acordo com A
correlagdo de Spearman de 0,964
representa uma correlagdo positiva média;
Da mesma forma, se aumentarmos r2,
obtém-se a variancia dos fatores comuns
r2 = 0,930, portanto ha uma variancia
compartilhada de 93% (Hernandez,
Fernandez e Baptista. 2010, p. 313.
Palavras-chave:  Quadro de  bom
desempenho gerencial; Gestdo
educacional ;Educagéo Bésica Alternativa.
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. Introduccion

En el Perl, el Marco de Buen Desempefio Directivo se ha constituido en una
herramienta estratégica de la reforma de la institucion educativa que se enmarca dentro
de las politicas de desarrollo docente priorizadas por el sector educacion. Dentro de este
contexto es importante que las instituciones educativas asuman la responsabilidad de
gestionar el cambio de los procesos pedagogicos, centrando a toda la organizacién en
los aprendizajes; de ahi que el primer resultado de la reforma de la institucion educativa
en este ambito, se refiere a la necesidad de contar con directivos seleccionados,

formados y organizados.

Asi, el Marco de Buen Desempefio Directivo se convierte en una herramienta
estratégica de implementacion de una politica integral del desarrollo directivo. Sin
embargo, se puede observar que pese a existir lineamientos sobre el desempefio
directivo, muchos directores no cumplen con su funcion, dedicandose a administrar el
colegio como si esa variable fuese la funcién principal, descuidandose lo fundamental
que esté relacionado a los procesos pedagdgicos y los aprendizajes de los estudiantes de

los Centros de Educacién Béasica Alternativa.

En la UGEL 06, de ATE, lugar objeto de estudio, se puede observar que los
directores vienen trabajando en el marco del buen despefio directivo desarrollando sus
competencias y desempefios con sus 15 correspondientes descriptores, los cuales
caracterizan una direccién escolar eficaz que refuerza el liderazgo de los directivos. Es
importante puntualizar que el logro de los dominios y el desarrollo de competencias
propuestas se viene dando de manera gradual debido a que los directivos requieren de
un tiempo determinado para adquirir nuevos conocimientos, desarrollar capacidades y
despertar nuevas motivaciones. Sin embargo, existe un grupo significativo de directores
gue no cumplen su funcién, demostrando un liderazgo tradicional, de imposicion, con
competencias limitadas, esta situacion viene perturbando la gestion educativa, centrada
en la gestion directiva, gestion académica y pedagogica, gestion de la comunidad y la

gestién administrativa y financiera.

Por todo ello, se plantea como objetivo general Establecer la relacion que existe
entre el Marco del Buen Desempefio Directivo con la gestion educativa en los Centros
de Educacion Basica Alternativa de la UGEL N° 06, Ate. Asimismo, como objetivos
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especificos, (1) Establecer la relacidén que existe entre la Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes con la gestion educativa en los Centros de Educacion
Basica Alternativa de la UGEL N° 06, Ate; (2) Establecer la relacion que existe entre la
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con la
gestion educativa en los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL N° 06,
Ate.

A su vez, se plante6 como Hipotesis General que: Existe relacion directa y
significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo con la Gestién educativa en
los Centros de Educacion Bésica Alternativa de la UGEL N° 06, Ate. Y, como hipotesis
especificas: (1) Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes con la Gestion educativa en los Centros de Educacion
Basica Alternativa de la UGEL N° 06, Ate; (2) Existe relacion directa y significativa
entre la Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con
la Gestion educativa en los Centros de Educacion Bésica Alternativa de la UGEL N° 06,
Ate.

1. Metodologia

El enfoque utilizado fue cuantitativo, de acuerdo a Hernandez et al. (2006, p.5)
que sefialan que: “el enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar
hipotesis, con base en una medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer

patrones de comportamiento y probar teorias”.

Igualmente, el tipo de investigacion fue aplicada. Segun Carrasco (2009, p. 43):
“Esta investigacion se distingue por tener propositos practicos inmediatos bien
definidos, es decir, se investiga para actuar, transformar, modificar o producir cambios

en un determinado sector de la realidad.

El método de investigacion utilizado fue el hipotético — deductivo, que segun
Bernal (2006) “consiste en un procedimiento que parte de unas aseveraciones en calidad
de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo de ellas conclusiones

que deben confrontarse con los hechos” (p. 56).

Se utiliz6 el disefio no experimental del nivel descriptivo correlacional de corte

transversal al respecto Sdnchez y Reyes (2006:104-105) sefialan: “... este tipo de disefio
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es muy usado en el ambito de la investigacion Psicoldgica, Educativa y Ciencias
Sociales, se orienta a la determinacion del grado de relacion existente entre dos 0 méas
variables...” También Hernandez et al. (2003 p.121-122) indicaron que la utilidad y el
propdsito de los estudios correlacionales cuantitativos son saber como se puede
comportar un concepto o variable conociendo el comportamiento de otras variables
relacionales. Este tipo de estudios tienen como propoésito evaluar la relacion que existe

entre dos 0 méas conceptos, categorias o variables.

Cabe indicar que, en el caso de este articulo, la poblacion estuvo constituida por
167 docentes de los Centros de Educacién Béasica Alternativa de la UGEL N°6.

Tabla 1

Poblacion de docentes de en los Centros de Educacion Basica Alternativa de

UGEL 06.

N° Estratos Poblacion Docente
1 CEBA N°129 Yamaguchi 10
2 CEBA N° Daniel Alcides Carrion 15
3 CEBA N° José Abelardo Quifiones 12
4 CEBA N° José Carvajal Segura 14
5 CEBA N° John F. Kennedy 19
6 CEBA N° Beato José Morello 12
7 CEBA N° Mixto la Molina 14
8 CEBA N° 1227 Indira Gandhi 15
9 CEBA Pablo Patron 10
10 CEBA Edelmira del Pando 30
11 CEBA Manuel Gonzalez Prada 16
TOTAL 167

El tipo de muestreo que se usé fue el probabilistico. Para determinar el tamafio

representativo de la muestra se aplico la formula:

Z?pqgN

n=

E°(N-1)+Z%pq

o
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Reemplazando datos se tiene:

Z: % de confianza de publicacion 95%,

z = 1,96 Curva normal p: probabilidad de aciertos 50%,

p=0,5

qg: probabilidad de no aciertos 50%, q = 0,5 E: Error de muestreo 5%, E = 0,05

N: Poblacién, N = 167 estudiantes

Z?pqgN

n=

E?°(N-1)+Z%pq

(1,96)2 (0,5) (0,5) (167)

n=

(0,05)% (167 — 1) + (1,96) 2 (0,5) (0,5)

n=117

Tabla 2.

Distribucion de la muestra de docentes de en los Centros de Educacion Bésica
Alternativa de la UGEL 06.

N° Estratos Poblacion Muestra
1. CEBA N° 129 Yamaguchi 10 7

2. CEBA N° 107 Daniel Alcides Carrion 15 11

3. CEBA N° 1138 José Abelardo Quifiones 12 8

B
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4, CEBA N° 6039 José Carvajal Segura 14 10
5. CEBA N° 1136 John F. Kennedy 19 13
6. CEBA N° 1220 Beato José Morello 12 8

7. CEBA N° 1278 Mixto la Molina 14 10
8. CEBA N° 1227 Indira Gandhi 15 11
9. CEBA Pablo Patron 10 7

10.  CEBA Edelmira del Pando 30 21
11.  CEBA Manuel Gonzélez Prada 16 11

Total 167 117

3

Las técnicas empleadas fueron:
- Laencuesta.

Es una técnica de recogida de informacion que consiste en la eleccién de una
serie de personas que deben responderlas sobre la base de un cuestionario, en esta
investigacion se aplicd dos instrumentos (cuestionarios) uno para la variable marco del
buen desemperfio directivo y otro para la variable gestion educativa en los Centros de
Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06. La encuesta es la técnica cuantitativa mas

utilizada para la obtencion de informacion primaria (Sanchez, 1998).
- Fichaje y anélisis de documentos.

Permitid recopilar toda clase de informacion teérica — cientifica, para estructurar
las bases tedricas y orientaron con eficacia la construccion de la fundamentacion teérica
de la investigacion, se emplearon fichas de textuales, bibliograficas, resumen y de

comentario.

Los instrumentos que se seleccionaron, en concordancia con el disefio y los
propositos de la investigacion fueron: Cuestionario N° 1 “Marco del buen desempefio
directivo”, que se desagregaba en 21 items, Cuestionario N° 2 “Gestion educativa” de

40 items.

Para el analisis de datos se realiz6 la revisién de la consistencia de la informacion,

segin Valderrama (2010) “Consiste en verificar los resultados a través de una muestra
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pequefia, por ejemplo, para hallar la confiabilidad o la prueba de hipotesis” (p. 142). Asi
también se llevo a cabo la clasificacion de la informacién con la finalidad de agrupar

datos mediante la distribucion de frecuencias de variables dependientes
I11.Resultados

Luego de la aplicacion de las encuestas a la muestra objeto de la presente
investigacion y procesado la informacion obtenida (calificacion y baremacion), se
procedid a analizar la informacion, tanto a nivel descriptivo como inferencial, lo cual

permitio realizar las mediciones y comparaciones necesarias para el presente trabajo.
- Nivel descriptivo
Tabla 3.

Distribucién de frecuencias de la variable Marco del buen desempefio directivo

segun los docentes en los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06.

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Bueno 1178 - 1050 68 58,1%
Regular 150 - 7707 40 34,2%
Malo 1121 - 4907 9 7,7%
Total 117 100.0%
Figura 1

Marco del buen desempefio directivo

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Marco del buen desempefio directivo
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El 58,1% (68) consideran de nivel bueno el marco del buen desempefio directivo
en los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06, el 34,2% (40)

consideran que es de nivel regular y el 7,7% (9) consideran que es de nivel malo. Estos

datos son confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la

media es 78 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel bueno.

Tabla 4

Distribucién de frecuencias de la dimension Gestion de las condiciones para la

mejora de los aprendizajes segun los docentes en los Centros de Educacion Basica
Alternativa de la UGEL 06.

Niveles Rango

Frecuencia Absoluta (f)

Frecuencia Relativa (%)

Bueno (152 - 7001 89 76,1%

Regular (134 - 5101 23 19,7%

Malo (114 - 3301 5 4,3%

Total 117 100.0%
Figura 2.

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Porcentaje

Bueno

Regular Walo

Gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes
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El 76,1% (89) consideran de nivel bueno la gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes en los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL
06, el 19,7% (23) consideran que es de nivel regular y el 4,3% (5) consideran que es de
nivel malo. Estos datos son confirmados por los estadigrafos descriptivos
correspondientes, en donde la media es 53 que de acuerdo con la tabla de niveles y

rangos corresponde al nivel bueno.
Tabla 5

Distribucién de frecuencias de la dimension Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes segun los docentes en los Centros de
Educacion Bésica Alternativa de la UGEL 06

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Bueno [127 - 357 51 43,6%
Regular [117 - 260 46 39,3%
Malo [7-1601 20 17,1%
Total 117 100.0%
Figura 3

Orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Orientacion de los procesos pedagoégicos para la mejora
de los aprendizajes
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El 43,6% (51) consideran de nivel bueno la orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes en los Centros de Educacion Baésica
Alternativa de la UGEL 06, el 39,3% (46) la consideran que es de nivel regular y el
17,1% (20) la consideran que es de nivel malo. Estos datos son confirmados por los
estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media es 25,11 que de acuerdo
con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel regular.

Tabla 6

Distribucién de frecuencias de la variable Gestion educativa segun los docentes

en los Centros de Educacion Béasica Alternativa de la UGEL 06

Niveles  Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Bueno 1126 -17071 97 82,9%
Regular 1180 - 125( 7 6,0%
Malo [134-790] 13 11,1%
Total 117 100.0%
Figura 4

Gestion Educativa

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Gestién educativa

El 82,9% (97) consideran de nivel bueno la gestion educativa en los Centros de
Educacién Basica Alternativa de la UGEL 06, el 11,1% (13) la consideran que es de

nivel malo y el 6% (7) la consideran que es de nivel regular. Estos datos son

o
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confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media es

130,81 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel regular.

Tabla 7.

Distribucion de frecuencias de la dimension Gestion de recursos académicos

segun los docentes en los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Bueno 149 - 651 89 76,1%
Regular (131 - 48[ 23 19,7%
Malo (113 - 3007 5 4,3%
Total 117 100.0%
Figura 5

Gestion de recursos académicos

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Gestion de recursos académicos

El 76,1% (89) consideran de nivel bueno la gestion de recursos académicos en los
Centros de Educacion Béasica Alternativa de la UGEL 06, el 19,7% (23) la consideran

que es de nivel regular y el 4,3% (5) la consideran que es de nivel malo. Estos datos son
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confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media es
50,32 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel bueno.

Tabla 8

Distribucién de frecuencias de la dimension Gestion de recursos humanos segun

los docentes en los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Bueno (134 - 4507 97 82,9%
Regular 122 - 3300 0 0,0%
Malo 19 -210 20 17,1%
Total 117 100.0%
Figura 6

Gestion de recursos humanos

Porcentaje

Bueno Malo

Gestion de recursos Humanos

El 82,9% (97) consideran de nivel bueno la gestion de recursos humanos en los
Centros de Educacion Béasica Alternativa de la UGEL 06, y el 17,1% (20) la consideran
que es de nivel malo. Estos datos son confirmados por los estadigrafos descriptivos
correspondientes, en donde la media es 35,67 que de acuerdo con la tabla de niveles y

rangos corresponde al nivel bueno.

N
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Distribucion de frecuencias de la dimension Gestion de recursos materiales segln

los docentes en los Centros de Educacién Basica Alternativa de la UGEL 06

Niveles Rango

Frecuencia Absoluta (f)

Frecuencia Relativa (%)

Bueno 19 - 2577 59 50,4

Regular 13 -18(] 45 38,5

Malo [15-120 13 11,1

Total 117 100.0%
Figura 7

Gestion de recursos materiales

Porcentaje

Buena

Regular

Gestion de recursos materiales

Malo

El 50,4% (59) consideran de nivel bueno la gestion de recursos materiales en los
Centros de Educacion Béasica Alternativa de la UGEL 06, el 38,5% (45) la consideran

que es de nivel regular y el 11,1% (13) la consideran que es de nivel malo. Estos datos

son confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media

es 19 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel bueno.
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Distribucion de frecuencias de la dimension Gestion de recursos financieros

segun los docentes en los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06

Niveles Rango

Frecuencia Absoluta (f)

Frecuencia Relativa (%)

Bueno [127-35 46 39,3%

Regular [117 - 26 51 43,6%

Malo 17 - 160 20 17,1%

Total 117 100.0%
Figura 8

Gestion de recursos financieros

Porcentaje

Bueno Reqular Malo

Gestion de recursos Financieros

El 43,6% (51) consideran de nivel regular la gestion de recursos financieros en los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06, el 39,3% (46) la consideran

que es de nivel bueno y el 17,1% (20) la consideran que es de nivel malo. Estos datos

son confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media

es 26 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel bueno.
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- Nivel inferencial
Prueba estadistica para la determinacion de la normalidad

Para el andlisis de los resultados obtenidos se determinard, inicialmente, el tipo de
distribucion que presentan los datos, tanto a nivel de la variable 1, como de la variable 2
para ello utilizamos la prueba Kolmogorov-Smirnov (a) de bondad de ajuste. Esta
prueba permite medir el grado de concordancia existente entre la distribucion de un
conjunto de datos y una distribucion tedrica especifica. Su objetivo es sefialar si los

datos provienen de una poblacién que tiene la distribucidn teorica especifica.

Considerando el valor obtenido en la prueba de distribucién, se determinara el uso
de estadisticos paramétricos (r de Pearson) o no paramétricos (Chi cuadrado), Los pasos

para desarrollar la prueba de normalidad son los siguientes:
Pasol:
Plantear la Hipétesis nula (Ho) y la Hipdtesis alternativa (Ha):
Hipdtesis Nula (Ho):

No existen diferencias significativas entre la distribucion ideal y la distribucion

normal de los datos

Hipotesis Alternativa (H1):

Existen diferencias significativas entre la distribucion ideal y la distribucion

normal de los datos
Paso 2:
Seleccionar el nivel de significancia
Para efectos de la presente investigacion se ha determinado que: [1 = 0,05
Paso 3:

Escoger el valor estadistico de prueba
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El valor estadistico de prueba que se ha considerado para la presente Hipotesis es

Kolmogorov-Smirnov(a)
Tabla 11.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov(a)

Estadistico o] Sig.
Marco del buen desempefio directivo 0,206 117 0,000
Gestion educativa 0,291 117 0,000

Paso 4:
Formulamos la regla de decision

Una regla decision es un enunciado de las condiciones segun las que se acepta o
se rechaza la Hipotesis nula, para lo cual es imprescindible determinar el valor critico,

que es un numero que divide la region de aceptacion y la region de rechazo.
Regla de decision

Si alfa (Sig) > 0,05; Se acepta la Hipotesis nula Si alfa (Sig) < 0,05; Se rechaza la
Hipotesis nula.

Paso 5:
Toma de decision

Como el valor p de significancia del estadistico de prueba de normalidad tiene el
valor de 0,049 y 0,000; entonces para valores Sig. < 0,05; se cumple que; se rechaza la
Hipdtesis nula y se rechaza la Hipotesis alternativa. Esto quiere decir que; segun los
resultados obtenidos podemos afirmar que los datos de la muestra de estudio no
provienen de una distribucion normal. Asimismo, segun puede observarse en los

gréficos siguientes la curva de distribucion difieren de la curva normal.
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Figura 9

Distribucion de frecuencias de los puntajes del Cuestionario de Marco del buen

desempefio directivo
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Segln puede observarse en la Figura 9 la distribucion de frecuencias de los
puntajes obtenidos a través del Cuestionario de Marco del buen desempefio directivo se
hallan sesgados hacia la izquierda, teniendo una media de 77,85 y una desviacion tipica
de 18,597, asimismo, el grafico muestra que la curva de distribucién y difiere de la
curva normal, considerada como una curva platicurtica, segiin Vargas (2005), “Presenta
un reducido grado de concentracion alrededor de los valores centrales de la variable” (p.

392), por lo tanto se afirma que la curva no es la normal.
Figura 10.

Distribucién de frecuencias de los puntajes de cuestionario de Gestion

Histograma — Normal
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o

Segln puede observarse en la Figura 10, la distribucion de frecuencias de los
puntajes obtenidos a través del cuestionario de Gestion educativa estd sesgada a la
derecha, teniendo una media de 130,81 y una desviacion tipica de 29,425. Asimismo, el
grafico muestra que la curva de distribucién no difiere de la curva normal, considerada

como una curva platicurtica.

También se observa que el nivel de significancia (Sig. asintot. (bilateral) para
Kolmogorov-Smirnov(a) es menor que 0,05 tanto en los puntajes obtenidos a nivel del
Cuestionario de Marco del buen desempefio directivo como el instrumento de Gestion
educativa, por lo que se puede deducir que la distribucion de estos puntajes en ambos
casos difiere de la distribucién normal, por lo tanto, para el desarrollo de la prueba de
hipdtesis; se utilizard las pruebas no paramétricas para distribucion no normal de los
datos Chi Cuadrado (asociacién de variables) y Rho de Spearman (grado de relacién

entre las variables).
- Prueba de hipotesis

Se pone de manifiesto la relacion existente entre las variables en estudio. Se
presenta cada una de las hipdtesis puestas a prueba, contrastandolas en el mismo orden

que han sido formuladas, con el fin de facilitar la interpretacion de los datos.

Hipotesis general: Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen
Desempefio Directivo con la Gestion educativa en los Centros de Educacion Bésica
Alternativa de la UGEL 06.

Paso 1: Planteamiento de la hipétesis nula (Ho) e hipdtesis alternativa (H1):

Hipotesis Nula (Ho): No existe relacion directa y significativa entre el Marco del
Buen Desempefio Directivo con la Gestion educativa en los Centros de Educacion
Basica Alternativa de la UGEL 06.

Hipdtesis Alternativa (H1): Existe relacion directa y significativa entre el Marco
del Buen Desempefio Directivo con la Gestion educativa en los Centros de Educacion
Basica Alternativa de la UGEL 06.
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Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula,
cuando es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran
que es mas conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A

este nivel de riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (a.).
Para la presente investigacion se ha determinado que: a [10.05
Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables
objeto de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de

Spearman.
Tabla 12

Tabla de contingencia Marco del buen desempefio directivo * Gestion educativa

Marco del buen Gestidn educativa
desempefio directivo
Malo Regular Bueno Total
n % n % n % n %
Bueno 0 0,0 0 0,0 68 58,1 68 58,1%
Regular 8 6,8 3 2,6 29 248 40 34,2%
Malo 5 4,3 4 3,4 0,0 0,0 9 7,7%
Total 13 111 7 6 97 829 117 100%

Chi—cuadrado = 63,256 g.I. = 4 p = 0.000 Rho de
Spearman = 0,964

Paso 4: Interpretacion
Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 12 se puede observar que el 58,1% de los encuestados que consideran
bueno el marco del buen desempefio directivo también consideran bueno la gestion
educativa, por otro lado, el 2,6% de los encuestados que consideran regular el marco del

buen desempefio directivo también consideran regular la gestion educativa. Por Gltimo,

o
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el 4,3% de los encuestados que consideran malo el marco del buen desempefio directivo

también consideran malo la gestion educativa.
- Interpretacion de Chi cuadrado
X20BTENIDO = 63,256
X?reorico = 9.4171  segln g.l. = 4 y la tabla de valores X? (Barriga, 2005)

Si XosTtenipo > XtedRIco entonces se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la

hipdtesis alterna (Ha).
Luego 63,256 > 9.4171

Se puede inferir que se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis
alterna (Hz). Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hip6tesis nula
y se acepta la hipotesis de alterna, entonces: Existe relacion directa y significativa entre
el Marco del Buen Desempefio Directivo con la Gestion educativa en los Centros de
Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06.

- Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que el marco del buen desempefio directivo esta relacionado
directamente con la gestion educativa, es decir que a mayores niveles de el marco del
buen desempefio directivo existirdn mayores niveles de gestion educativa, ademas segin
la correlacion de Spearman de 0,964 representan ésta una correlacion positiva media;
asi mismo si elevamos r? se obtiene la varianza de factores comunes r?> = 0.930 por lo

tanto existe una varianza compartida del 93% (Hernandez et al. 2010, p. 313).
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Figura 11

Diagrama de dispersion Marco del buen desempefio directivo vs Gestion

educativa
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Paso 5: Toma de decision

En consecuencia, se verifica que: Existe relacion directa y significativa entre el
Marco del Buen Desempefio Directivo con la Gestion educativa en los Centros de
Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06.

Hipotesis especifica 1: Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes con la gestion educativa de los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06.

Paso 1: Planteamiento de la hipotesis nula (Ho) e hipotesis alternativa (H 1):
Hipdtesis Nula (Ho): No existe relacion directa y significativa entre la Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes con la gestidn educativa de los Centros
de Educacion Bésica Alternativa de la UGEL 06.

Hipotesis Alternativa (H1): Existe relacion directa y significativa entre la
Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes con la gestion educativa

de los Centros de Educacién Bésica Alternativa de la UGEL 06.
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Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula,
cuando es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran
que es mas conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A

este nivel de riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (a.).
Para la presente investigacion se ha determinado que: [J [1 0.05
Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables
objeto de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de

Spearman.
Tabla 13

Tabla de contingencia Gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes * Gestion educativa

Gestion de las Gestion educativa
condiciones para la
mejora de los Malo Regular Bueno Total

aprendizajes

n % n % n % n %
Bueno 0 0,0% 0 0,0% 89 76,1% 89 76,1%
Regular 8 6,8% 7 6% 8 6,8% 23 19,7%
Malo 5 43% 0 0,0% 0 0,0% 5 4,3%
Total 13 11,1% 7 6% 97 82,9% 117 100%

Chi—cuadrado = 99,359 g.I. =4 p = 0.000 Rho
de Spearman = 0.973

Paso 4: Interpretacion
Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 13 se puede observar que el 76,1% de los encuestados que consideran

bueno la gestion de las condiciones para la mejorar de los aprendizajes también

o
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consideran bueno la gestion educativa, por otro lado el 6% de los encuestados que
consideran regular la gestion de las condiciones para la mejorar de los aprendizajes
también consideran regular la gestion educativa, por ultimo el 4,3% de los encuestados
que consideran malo gestion de las condiciones para la mejorar de los aprendizajes

también consideran malo la gestién educativa.
- Interpretacion del Chi cuadrado
X20BTENIDO =99,359
X?1eorico = 9.4171  segln g.l. = 4 y la tabla de valores X? (Barriga, 2005)

Si XosTenipo > XTeORICO €ntonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la
hipotesis alterna (Ha).

Luego 99,359 >9.4171

Se puede inferir que se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis
alterna (Ha). Asi, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis de alterna, entonces: Existe relacion directa y significativa entre la
Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes con la gestion educativa
de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06.

- Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que la Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes esta relacionado directamente con la Gestion educativa, es decir que a
mayores niveles de la Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
existiran mayores niveles de gestion educativa, ademas segun la correlacion de
Spearman de 0.973 representan esta una correlacion positiva muy fuerte; asi mismo si
elevamos r2 se obtiene la varianza de factores comunes r2 = 0.946 por lo tanto existe

una varianza compartida del 94,6% (Hernandez et al. 2010, p. 313).
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Figura 12

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes vs Gestion
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Paso 5: Toma de decisién

En consecuencia, se verifica que: Existe relacion directa y significativa entre la
Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes con la gestion educativa

de los Centros de Educacién Basica Alternativa de la UGEL 06.

Hipotesis especifica 2: Existe relacion directa y significativa entre la Orientacion
de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con la gestion educativa

de los Centros de Educacion Béasica Alternativa de la UGEL 06.
Paso 1: Planteamiento de la hipétesis nula (Ho) e hipdtesis alternativa (H1):

Hipotesis Nula (Ho): No existe relacion directa y significativa entre la
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con la

gestién educativa de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06.

Hipdtesis Alternativa (Hi): Existe relacion directa y significativa entre la
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con la
gestion educativa de los Centros de Educacion Bésica Alternativa de la UGEL 06.

Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia
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El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula,
cuando es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran
que es mas conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A

este nivel de riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o)

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables
objeto de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de

Spearman.
Tabla 14

Tabla de contingencia Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes * Gestion educativa

Orientacion de los Gestion educativa
procesos pedagdgicos

para la mejora de los

aprendizajes

Malo Regular Bueno Total
n % n % n % n %
Bueno 0 0,0% 0 0,0% 51 43,6% 51 43,6%
Regular 0 0,0% 0 0,0% 46  39,3% 46 39,3%
Malo 13 111% 7 6,0% 0 0,0% 20 17,1%
Total 13 111% 7 6% 97 82,9% 117  100%

Chi—cuadrado = 117,000 g.I. =4 p = 0.000 Rho de
Spearman = 0.892

Paso 4: Interpretacion
Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 25 se puede observar que el 43,6% de los encuestados que consideran
bueno la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
también consideran bueno la gestion educativa, por otro lado el 6% de los encuestados

que consideran malo la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
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aprendizajes también consideran regular la gestion educativa, por Gltimo el 11,1% de los
encuestados que consideran malo la orientacion de los procesos pedagdgicos para la

mejora de los aprendizajes también consideran malo la gestion educativa.
- Interpretacion del Chi cuadrado
X20BTENIDO = 117,000
X%reorico = 9.4171  segln g.l. = 4y la tabla de valores X? (Barriga, 2005)

Si XosTeniDO > XTEGRICO €Ntonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la

hipotesis alterna (Ha).
Luego 117,000 > 9.4171

Se puede inferir que se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis
alterna (Ha).

Asimismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis de alterna, entonces: Existe relacion directa y significativa entre la
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con la
gestion educativa de los Centros de Educacién Béasica Alternativa de la UGEL 06.

- Interpretacién Rho de Spearman

También se observa que la Orientacién de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes esté relacionado directamente con la Gestion educativa, es
decir que a mayores niveles de la Orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes existiran mayores niveles de gestion educativa, ademas
segun la correlacién de Spearman de 0.892 representan ésta una correlacion positiva
fuerte; asi mismo si elevamos r? se obtiene la varianza de factores comunes r? = 0.797

por lo tanto existe una varianza compartida del 79,7% (Hernandez et al. 2010, p. 313).
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Figura 13

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes vs

Gestion educativa

180

160

140

120

Gestion educativa

100

80—

R? Lineal = 0,797

60—

T T T T T T T
3 10 15 20 25 30 33

Orientacion de los procesos pedagégicos parala mejora de los
aprendizajes

Paso 5: Toma de decisién

En consecuencia, se verifica que: Existe relacion directa y significativa entre la
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes con la
gestion educativa de los Centros de Educacién Béasica Alternativa de la UGEL 06.

1VV.Discusion

Luego del analisis de los resultados se logré hallar que existe relacion directa y
significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo con la Gestion educativa en
los Centros de Educacién Basica Alternativa de la UGEL 06, 2016, al respecto Chacha,
N. (2009), en su investigacion sobre el Plan de mejoramiento del desempefio docente
para la unidad educativa Santa Maria Mazzarello, quien concluyé que: El bajo nivel de
desemperfio docente es el responsable del bajo, nivel de rendimiento o bajo desempefio
estudiantil. EI ministerio de Educacion tiene un grado de significatividad en el bajo
nivel de desempefio, porque a traves de departamento de supervision que debe asesorar
y velar por la parte técnica, poco o nada ha realizado para superar ciertas falencias
pedagdgicas identificadas en los docentes. En este mundo de cambios mdltiples y

certezas minimas, los docentes no podemos ser estacionarios, ahora mas que nunca
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implica estar en continua innovacion, pues caso contrario seremos maestros del siglo
veinte para nifiez y juventud del siglo XXI. En la actualidad, es necesario entrar en la
cultura de la evaluacion institucional, ya que esta brinda una vision hacia donde

direccionar la gestion educativa con certeza.

Por su parte Calle (2008) realizd la investigacion: Relacion entre el Liderazgo
Transformacional y Gestion Institucional de los Directores de nivel secundario de las
Instituciones Educativas Publicas de Region Callao quien concluye que el Liderazgo
Transformacional y las funciones del Director estan relacionados positivamente (0.713).
El coeficiente de Correlacion de Pearson permite deducir que los Directores con modelo
de liderazgo transformacional garantizan una funcién transformadora, a través de una
cultura de comunicacion franca y sincera, manejo eficaz de relaciones interpersonales,
motivacién permanente del personal, estimulacion en la participacion colectiva, asi
como la toma de decisiones sensatas, desarrollo de una cultura de paz, innovacion y
asesoramiento permanente a los subdirectores y a personal, organizan mejor la
Institucion, lideran proyectos y ofrecen un mejor servicio. En consecuencia, el director
cumple con eficacia sus funciones orientando a la Institucién hacia una educacion de

calidad.

También se pudo hallar que existe relacion directa y significativa entre la Gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes con la gestion educativa de los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06, 2016, al respecto Arratia, A.
(2010) realizé una tesis sobre el Desempefio laboral y condiciones de trabajo docente en
chile: influencias y percepciones desde los evaluados, universidad de Chile quien afirma
que es posible indicar que la profesion docente es una profesion compleja que esta
profundamente determinada por fuerzas politicas y sociales. Esto implica que la
profesion docente necesariamente depende de caracteristicas en las que esta se imparte,
por lo tanto un docente, aunque pueda parecer obvio, una de las primeras conclusiones
de esta investigacion es que la profesion docente esta inmersa en un sistema escolar
(escuela) y a su vez este sistema es un reflejo de la sociedad actual. Desde el punto de
los docentes, esto implica que estos son actores que pueden ser considerados sujetos de
una comunidad educativa, encontrandose estan insertos en un contexto, que le permite

desenvolverse dentro de un marco determinado (pero no determinista) por ciertas
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condiciones materiales y sociales (que producen la satisfaccion laboral) de trabajo, las
que influiran en el desempefio de los docentes y, por tanto, sus resultados en las

evaluaciones de desempefio.

Por su parte, Calderon (2010), realizé una tesis titulada: liderazgo de gestion y el
desempefio docente en las instituciones educativas de menores de la UGEL 04-Comas-
2010. Se recomend6 promover actividades de integracion que favorezcan y fortalezcan
las relaciones interpersonales e identidad institucional favoreciendo un clima
organizacional bueno o excelente. El crecimiento potencial de una organizacion esta
directamente relacionado al potencial de su personal. Un buen lider tendra una gran
influencia en sus colaboradores para desarrollar con eficacia sus responsabilidades.
Asimismo se puedo hallar que existe relacion directa y significativa entre el Marco del
Buen Desempefio Directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06, 2016, Ponce, (2008), El
liderazgo y su relacién con el Rendimiento académico El estilo de Liderazgo
Democratico desarrollado por los directores(as) impacta en los profesores de manera
positiva, pues a juicio de los alumnos de los colegios en estudio, consideran que su
profesores tienen comportamientos alegres y optimistas, preocupados de los resultados
y generando siempre un buen clima de aprendizaje en aula. Los liderazgos ejercidos por
la asignatura de Lengua Castellana y Comunicacion en los tres establecimientos no
coinciden y su nivel de incidencia en los resultados académico es irrelevante puesto que
con liderazgo democratico y autocratico se obtienen altos resultados y con un bajisimo
nivel de reprobacion de sus alumnos, solo con el laissez faire los rendimientos son bajos

y con un alto porcentaje de alumnos con bajo rendimiento.

También se pudo hallar que existe relacion directa y significativa entre la
Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con la
gestion educativa de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06, 2016,
al respecto Mendoza (2005), realizé la Investigacion: Estudio diagnéstico del Perfil del
Liderazgo Transformacional y Transaccional de Gerentes de Ventas de un Empresa
Farmacéutica a nivel Nacional afirma que el objetivo general practico sobre el estudio
diagnostico del perfil de liderazgo transformacional y transaccional de los gerentes de

ventas de la Empresa Farmacéutica “B” y evaluar su impacto en variables de resultado
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(satisfaccion, esfuerzo extra y efectividad) bajo el modelo de Bass y Avolio se logrd
alcanzar de manera satisfactoria. Asi también el objetivo tedrico - metodoldgico de
contribuir con la adaptacion, validacion, confiabilidad y estandarizacion del instrumento
“Multifactor Leadership Questionnaire” MLQ de Bass y Avolio en versiones de “Uno
mismo” y “Visto por otros”. Lo anterior reafirma los hallazgos de Bass y Avolio en sus
estudios. Asi también las variables Laissez Faire y la Administracion por excepcion
Pasivo tienen una correlacion positiva significativa. Existe una correlacion significativa
e importante entre las variables de liderazgo transformacional y transaccional entre los

modelos de Bass y Avolio y Kouzes y Posner.

Herrera, (2011), también aporta sobre este tema en su investigacion sobre la
Influencia del liderazgo en la gestion directiva y en el buen desempefio de los docentes
de las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Parcona-Ica, afio
2010, quien concluyd que el liderazgo incide positivamente en la gestion directiva en las
instituciones educativas del nivel secundario de Ica. El liderazgo influye
significativamente en el buen desempefio de los docentes en las instituciones educativas
del nivel secundario de Ica. Se recomienda capacitar al personal directivo en liderazgo

para mejorar la gestion, y al personal docente para elevar su desempefio
V. Conclusiones

Los resultados estadisticos inferenciales para la Hipdtesis General establecer la
relacién que existe entre las variables, se logrd hallar que Existe relacion directa y
significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo con la Gestion educativa en
los Centros de Educacion Bésica Alternativa de la UGEL 06, 2016 (p < 0.05, Rho
Spearman = 0,964, correlacion positiva muy fuerte, varianza compartida del 93%), por
lo tanto, el marco del buen desempefio directivo esta relacionado directamente con el
gestién educativa, es decir que a mayores niveles de el marco del buen desempefio

directivo existiran mayores niveles de gestion educativa.

En tanto, los resultados inferenciales de la Hipdtesis Especifica N°lestablecer la
relacién que existe entre las variables, se logrd hallar que Existe relacion directa y
significativa entre la Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes con
la gestion educativa de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06,
2016 (p < 0.05, Rho Spearman = 0.973, correlacion positiva muy fuerte, varianza
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compartida del 94,6%), por lo tanto, la Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes esta relacionado directamente con la Gestion educativa, es decir que a
mayores niveles del Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

existiran mayores niveles de gestion educativa.

Finalmente, los resultados inferenciales de la Hipdtesis Especifica N°2 establecer
la relaciéon que existe entre las variables, se logro hallar que Existe relacion directa y
significativa entre la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes con la gestion educativa de los Centros de Educacién Basica Alternativa de
la UGEL 06, 2016 (p < 0.05, Rho Spearman = 0.892, correlacion positiva fuerte,
varianza compartida del 79,7%), por lo tanto, la Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes esta relacionado directamente con la
Gestion educativa, es decir que a mayores niveles del Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes existirdn mayores niveles de gestion

educativa
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