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RESENA

Del Aula al Mercado: La Nueva Era de las Competencias Contables en Tiempos de
Cambio es una obra que examina de manera critica y reflexiva la transformacion de la
educacion contable en un mundo caracterizado por la globalizacién, la innovacion
tecnoldgica y la creciente competitividad del mercado laboral. Los autores analizan como
los nuevos contextos empresariales e institucionales influyen directamente en la
formacién profesional por competencias de los contadores publicos, tomando como
referencia el caso de la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, en Huacho,

Peru.

A lo largo del texto, los autores articulan teoria y evidencia empirica en una narrativa
académica rigurosa, demostrando que la formacién contable del siglo XXI debe trascender
los limites de la ensefianza técnica para convertirse en un proceso integral, orientado al
desarrollo de capacidades cognitivas, éticas y sociales. Desde los aportes internacionales
y nacionales hasta la reflexion sobre la ética profesional, la digitalizacion y la innovacion
pedagégica, la obra ofrece una vision renovadora del contador publico como agente
estratégico del cambio organizacional y del desarrollo sostenible.

Mediante un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de nivel explicativo,
los autores muestran que las transformaciones de la economia global y el avance de la
tecnologia demandan una reestructuracion profunda de la educacion superior, sustentada en
el modelo de formacién por competencias. Este modelo, apoyado en las teorias de Dextre,
Calle, Revilla y De Miguel Diaz, se presenta como la alternativa mas coherente para formar

profesionales reflexivos, criticos, innovadores y socialmente responsables.

Del Aula al Mercado trasciende el campo de la contabilidad para reflexionar sobre
el sentido mismo de la educacion universitaria en tiempos de cambio. Su lectura invita a
repensar el aula como espacio de construccién del conocimiento, el curriculo como
instrumento de transformacién y la contabilidad como un saber ético al servicio de la

sociedad.

Dirigido a docentes, investigadores, estudiantes y gestores académicos, este libro
constituye una contribucién significativa al pensamiento pedagdgico latinoamericano,

reafirmando que el futuro de la educacion contable depende no solo del dominio técnico,
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sino también de la capacidad de los profesionales para comprender, analizar y transformar

la realidad desde una vision ética, critica y humanista.
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INTRODUCCION

El progreso cientifico y tecnoldgico ha dejado de ser un fendmeno aislado para
convertirse en una fuerza transversal que redefine las formas de produccion, comunicacion
y gestion en todos los &mbitos de la vida social. Las empresas e instituciones contemporaneas
se enfrentan a un escenario en permanente transformacion, caracterizado por la globalizacion,
la digitalizacion, la interdependencia econdmica y la creciente demanda de responsabilidad
social. Este nuevo contexto, dindmico y competitivo, exige organizaciones flexibles, capaces
de adaptarse con rapidez a los cambios y de incorporar innovaciones que les permitan
sostener su desarrollo en el tiempo. En esa misma légica, la contabilidad ha trascendido su
funcién tradicional de registro para consolidarse como una herramienta estratégica de
gestion, analisis y proyeccion que permite comprender la realidad econdémica y tomar
decisiones basadas en informacion precisa y oportuna.

En este entorno complejo, la profesién contable se encuentra en un proceso de
redefinicion profunda. Las exigencias del mercado laboral actual no se limitan al dominio
técnico de las normas y procedimientos contables, sino que demandan profesionales integros,
con competencias éticas, cognitivas, digitales y comunicativas. El contador publico del siglo
XXI debe interpretar informacién, anticipar escenarios y generar valor para las
organizaciones. Su rol como asesor estratégico de la gestién empresarial lo convierte en un
actor clave dentro del desarrollo econémico, capaz de articular conocimientos financieros
con la vision global de los negocios y los principios de sostenibilidad. De ahi la urgencia de
replantear los modelos de formacién profesional en el campo contable, priorizando la

adquisicion de competencias que integren el saber, el hacer y el ser.

En ese marco, la educacion superior enfrenta un reto decisivo: formar profesionales
que respondan a los desafios de una economia interconectada y tecnologicamente avanzada.
Las universidades ya no pueden limitarse a transmitir informacién; deben convertirse en
espacios de aprendizaje activo, donde se construyan capacidades y se desarrollen actitudes
orientadas al pensamiento critico, la innovacion y la ética profesional. Frente a esta
necesidad, el modelo educativo basado en competencias se erige como una alternativa
transformadora. Este enfoque privilegia la formacion integral del individuo, promoviendo la
aplicacion préactica del conocimiento y el desarrollo de habilidades que permitan actuar

eficazmente en contextos diversos. A diferencia de los modelos tradicionales, centrados en
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la acumulacion de saberes teoricos, el modelo por competencias vincula la ensefianza con la
realidad profesional, fortaleciendo la autonomia, la creatividad y la capacidad de resolucion

de problemas.

La formacion profesional por competencias en contabilidad no solo responde a una
tendencia internacional, sino que constituye una necesidad nacional para mejorar la calidad
del desempefio profesional y fortalecer la credibilidad del sistema econémico. En el Peru,
las transformaciones del entorno empresarial y la apertura de los mercados han generado
nuevas demandas para las universidades, especialmente aquellas que forman contadores
publicos. En este contexto, la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, a
través de la Escuela Profesional de Ciencias Contables y Financieras, ha iniciado un
proceso de reestructuracion curricular orientado a adaptar su ensefianza a las necesidades del
mercado y a las exigencias de los estdndares internacionales. Dicho esfuerzo implica un
compromiso institucional con la innovacion pedagogica, la responsabilidad social y la

mejora continua, buscando consolidar un perfil profesional competente, ético y competitivo.

Esta obra parte de una premisa central: los nuevos contextos empresariales e
institucionales influyen directamente en la formacion profesional por competencias de
los contadores publicos. Analizar esta relacion permite comprender como los factores
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, politicos y ecol6gicos impactan en los procesos
educativos, determinando el modo en que las universidades orientan la ensefianza, evaltan
los aprendizajes y proyectan a sus egresados hacia el ejercicio profesional. En ese sentido,
el estudio tiene como objetivo general demostrar la influencia que ejercen estos contextos
sobre la formacion de los futuros contadores, asi como examinar de manera especifica su
efecto en el desarrollo de las competencias bésicas, genéricas y especificas que

caracterizan el perfil del egresado contable contemporaneo.

La investigacion se justifica por su relevancia académica, profesional y social. En el
plano institucional, contribuye al fortalecimiento de los programas de formacion
universitaria, promoviendo la reflexion sobre la pertinencia y calidad de los planes de estudio.
Desde la perspectiva profesional, aporta a la consolidacion de un nuevo paradigma formativo,
que concibe al contador como un agente de cambio capaz de responder a las necesidades del
entorno y de participar activamente en la transformacion de las organizaciones. Y, desde la

dimensién social, reafirma la importancia de una educacién basada en valores, orientada al
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servicio, a la transparencia y a la responsabilidad ética, pilares indispensables para construir

confianza en la sociedad y en los sistemas econdémicos.

Asimismo, el alcance del presente estudio abarca el analisis de la realidad de la
Escuela Profesional de Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion, en el distrito de Huacho, durante los afios 2020 y 2021.
En este contexto, participaron autoridades, docentes, personal administrativo y estudiantes,
quienes representan los actores fundamentales del proceso formativo. La viabilidad del
estudio estuvo garantizada por la disponibilidad de recursos académicos, el acceso a la

informacién y el interés de la comunidad universitaria en fortalecer su modelo educativo.

En suma, este libro busca ofrecer una mirada integral sobre el vinculo entre los
contextos empresariales e institucionales y la formacién contable por competencias,
aportando una reflexién cientifica y pedagogica que trascienda el &mbito universitario.
Pretende ser, ademas, una invitacion a repensar el papel de la educacion superior en un
mundo en constante cambio, donde el conocimiento, la ética y la innovacion se erigen como

las nuevas monedas del desarrollo humano y profesional.
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CAPITULO I

COMPETENCIAS CONTABLES EN LA ERA
GLOBAL

La contabilidad, que alguna vez fue concebida como el arte de registrar y clasificar
operaciones financieras, ha evolucionado hacia una disciplina estratégica que interpreta,
comunica y proyecta informacion vital para la gestion de las organizaciones. En el contexto
global actual, la figura del contador publico trasciende el mero calculo numérico y asume un
papel de analista, asesor y garante de la transparencia econdémica. En un mundo
interconectado, donde los mercados son volatiles y la informacidn circula en tiempo real, las
competencias del profesional contable se convierten en un eje esencial para sostener la

confianza, la eficiencia y la sostenibilidad empresarial.

El desarrollo de las competencias contables es hoy una exigencia impostergable.
Los avances tecnoldgicos, la automatizacién de procesos, la expansion del comercio
internacional y la adopcion de estandares financieros globales —como las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)— han transformado radicalmente las
tareas del contador. Ya no basta con dominar la técnica: se requiere pensamiento critico,
adaptabilidad, ética, liderazgo y capacidad de innovacién. Las empresas, conscientes de esta
nueva realidad, buscan profesionales que integren conocimiento técnico con vision
estratégica, que comprendan la economia digital y sean capaces de generar valor en entornos

altamente competitivos.

Esta transformacion ha modificado la mision misma de la contabilidad. De ser un
instrumento de registro histérico, ha pasado a convertirse en una herramienta para la toma
de decisiones, el andlisis predictivo y la planificacion organizacional. El contador
contemporaneo es un actor clave en la construccion de ventajas competitivas, un mediador
entre la informacion financiera y la accion empresarial. Su rol implica no solo precision y
responsabilidad, sino también creatividad y compromiso ético. En la era global, las
competencias contables se redefinen en funcién de la capacidad para anticipar escenarios,

comprender tendencias y traducir datos en estrategias de desarrollo sostenible.

Jorge Martin Romero Quichiz, Jorge Horacio Romero Herbozo, Santos Benito
Sanchez Garcia, Ana Maria Peralta Minchola, Hugo Jahir Sanchez Garcia




Del Aula al Mercado
La Nueva Era de las Competencias Contables en Tiempos de Cambio

En América Latina y particularmente en el Per(, esta evolucidn ha planteado desafios
significativos para las instituciones formadoras. La educacion contable debe actualizar sus
contenidos y metodologias para responder a los cambios de la economia mundial, a la
digitalizacion y a las nuevas demandas de los mercados laborales. Formar contadores por
competencias significa integrar tres dimensiones fundamentales: el saber conocer (dominio
conceptual), el saber hacer (aplicacién préactica) y el saber ser (actitud ética y social). Solo
a través de la convergencia de estas dimensiones puede construirse un perfil profesional

verdaderamente competitivo y humanista.

Asi, las competencias contables en la era global no solo se relacionan con la técnica
y la regulacidn, sino también con la capacidad de interpretacion, juicio profesional y gestién
de laincertidumbre. El contador se enfrenta a un entorno donde la informacion es abundante,
pero la verdad econdmica requiere discernimiento; donde la automatizacion aligera procesos,
pero exige pensamiento critico; donde la globalizacién abre fronteras, pero demanda

comprensidn intercultural y responsabilidad social.

Este capitulo aborda, por tanto, los fundamentos tedricos y conceptuales que explican
la transformacion del perfil del contador en el mundo contemporaneo. Explora como las
competencias contables se han convertido en una respuesta necesaria frente a los nuevos
contextos empresariales e institucionales, y como estas competencias determinan la calidad
del desempefio profesional. Se busca ofrecer una mirada integral que combine la perspectiva
académica con la experiencia préctica, analizando el transito de la contabilidad tradicional

hacia la contabilidad estratégica, ética y digital que exige el siglo XXI.

En sintesis, comprender las competencias contables en la era global implica
reconocer que el conocimiento técnico, por si solo, ya no es suficiente. EI contador de hoy
es un profesional que aprende constantemente, que actGa con criterio y ética, y que
contribuye al progreso econdmico y social desde la precision, la responsabilidad y la
innovacion. Este nuevo paradigma marca el punto de partida para repensar la formacién
contable y la funcion del profesional como agente de cambio en un mundo donde la

informacién es poder, y el conocimiento, la base de toda transformacion.
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1.1. Referentes tedricos del campo contable

El estudio de las competencias contables ha cobrado especial relevancia en las
ultimas décadas, en un escenario donde la formacion profesional y el ejercicio de la
contaduria se ven profundamente influenciados por los cambios econémicos, tecnolégicos y
normativos del entorno global. La contabilidad, en su evolucion histérica, ha dejado de ser
un simple sistema de registro para convertirse en un lenguaje universal de los negocios, un
medio de comunicacion estratégica que traduce la realidad econémica en informacion til
para la toma de decisiones (Dextre, 2013). En este contexto, comprender los fundamentos
teoricos del campo contable implica reconocer la complejidad de una profesion que articula

conocimiento técnico, pensamiento analitico y compromiso ético con la sociedad.

Desde la perspectiva contemporéanea, la contabilidad se concibe como un sistema
abierto al entorno, influido por factores econémicos, socioculturales, politicos, legales y
tecnoldgicos que condicionan la actuacion de las empresas e instituciones (Dextre, 2010).
Asi, el profesional contable se forma y actda dentro de un marco que no solo demanda
precision técnica, sino también capacidad de adaptacion, juicio critico y comprension
contextual. Este enfoque sistémico permite entender que el desempefio del contador no se
limita a la ejecucidn de procedimientos normativos, sino que se extiende a la interpretacién

y analisis del entorno donde la informacion financiera cobra sentido.

El desarrollo de competencias en el a&mbito contable, por tanto, no puede
desvincularse del proceso educativo. La formacion profesional por competencias, segin
Dextre (2013), se sustenta en la integracion armdnica del saber, el hacer y el ser, lo que
permite a los egresados desenvolverse eficazmente en los &mbitos personal y laboral. Este
modelo formativo rompe con las estructuras tradicionales de ensefianza, enfocadas en la
memorizacion de contenidos, y propone una educacion centrada en el aprendizaje
significativo, la practica reflexiva y la autonomia profesional. En palabras de De Miguel
Diaz (2006), el docente universitario actia como mediador del aprendizaje, orientando al
estudiante a construir su propio conocimiento y a responder con eficacia a los retos del

entorno profesional.

Las teorias contemporaneas de la formacion contable coinciden en que el contador

moderno debe ser un profesional integral, capaz de combinar competencias técnicas con
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valores éticos y una vision critica de la realidad. Para Castillo (2010), la evaluacion de la
formacion no puede restringirse a los resultados académicos, sino que debe comprender las
dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales del aprendizaje. En esa linea, la
competencia contable se define como la intervencion eficaz del individuo en contextos
profesionales complejos, donde moviliza de manera interrelacionada los conocimientos, las

habilidades y las actitudes necesarias para alcanzar resultados éptimos (Dextre, 2013).

Bajo esta concepcion, los referentes tedricos del campo contable no solo describen
los fundamentos de la profesion, sino que explican el transito de un paradigma técnico-
instrumental a un enfoque estratégico y humanista. La contabilidad deja de ser unicamente
una herramienta de control para convertirse en un instrumento de comprension econémica,
de interpretacion de la realidad social y de generacién de valor. En palabras de Choy (2010),
el ambito contable constituye un espacio donde convergen la objetividad de los datos y la
subjetividad de los sujetos que los producen, un territorio donde cada transaccion refleja no

solo una operacion econémica, sino también una decision humana.

En consecuencia, los referentes tedricos del campo contable permiten entender que
la formacion del contador en la era global no puede basarse Unicamente en normas o técnicas,
sino en el desarrollo de competencias que integren la ética, la innovacion y la responsabilidad
social. Este marco tedrico constituye el punto de partida para analizar como las universidades,
al adoptar modelos educativos basados en competencias, preparan a los futuros profesionales
para actuar con solvencia en un entorno empresarial e institucional caracterizado por la

incertidumbre, la digitalizacion y la constante transformacion.

1.1.1. Aportes internacionales

El estudio de las competencias contables ha cobrado especial relevancia en las
ultimas décadas, en un escenario donde la formacién profesional y el ejercicio de la
contaduria se ven profundamente influenciados por los cambios econémicos, tecnoldgicos y
normativos del entorno global. La contabilidad, en su evolucion historica, ha dejado de ser
un simple sistema de registro para convertirse en un lenguaje universal de los negocios, un
medio de comunicacion estratégica que traduce la realidad econémica en informacion util
para la toma de decisiones (Dextre, 2013). En este contexto, comprender los fundamentos
teoricos del campo contable implica reconocer la complejidad de una profesion que articula

conocimiento técnico, pensamiento analitico y compromiso ético con la sociedad.
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Desde la perspectiva contemporanea, la contabilidad se concibe como un sistema
abierto al entorno, influido por factores econémicos, socioculturales, politicos, legales y
tecnoldgicos que condicionan la actuacion de las empresas e instituciones (Dextre, 2010).
Asi, el profesional contable se forma y actda dentro de un marco que no solo demanda
precision técnica, sino también capacidad de adaptacion, juicio critico y comprension
contextual. Este enfoque sistémico permite entender que el desempefio del contador no se
limita a la ejecucion de procedimientos normativos, sino que se extiende a la interpretacion

y analisis del entorno donde la informacion financiera cobra sentido.

El desarrollo de competencias en el ambito contable, por tanto, no puede
desvincularse del proceso educativo. La formacion profesional por competencias, segin
Dextre (2013), se sustenta en la integracion arménica del saber, el hacer y el ser, lo que
permite a los egresados desenvolverse eficazmente en los &mbitos personal y laboral. Este
modelo formativo rompe con las estructuras tradicionales de ensefianza, enfocadas en la
memorizacion de contenidos, y propone una educacion centrada en el aprendizaje
significativo, la practica reflexiva y la autonomia profesional. En palabras de De Miguel
Diaz (2006), el docente universitario actia como mediador del aprendizaje, orientando al
estudiante a construir su propio conocimiento y a responder con eficacia a los retos del

entorno profesional.

Las teorias contemporaneas de la formacion contable coinciden en que el contador
moderno debe ser un profesional integral, capaz de combinar competencias técnicas con
valores éticos y una vision critica de la realidad. Para Castillo (2010), la evaluacion de la
formacion no puede restringirse a los resultados académicos, sino que debe comprender las
dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales del aprendizaje. En esa linea, la
competencia contable se define como la intervencion eficaz del individuo en contextos
profesionales complejos, donde moviliza de manera interrelacionada los conocimientos, las

habilidades y las actitudes necesarias para alcanzar resultados 6ptimos (Dextre, 2013).

Bajo esta concepcion, los referentes tedricos del campo contable no solo describen
los fundamentos de la profesion, sino que explican el transito de un paradigma técnico-
instrumental a un enfoque estratégico y humanista. La contabilidad deja de ser Unicamente
una herramienta de control para convertirse en un instrumento de comprension econémica,

de interpretacion de la realidad social y de generacion de valor. En palabras de Choy (2010),
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el ambito contable constituye un espacio donde convergen la objetividad de los datos y la
subjetividad de los sujetos que los producen, un territorio donde cada transaccion refleja no

solo una operacion econdémica, sino también una decision humana.

En consecuencia, los referentes tedricos del campo contable permiten entender que
la formacion del contador en la era global no puede basarse Unicamente en normas o técnicas,
sino en el desarrollo de competencias que integren la ética, la innovacion y la responsabilidad
social. Este marco tedrico constituye el punto de partida para analizar como las universidades,
al adoptar modelos educativos basados en competencias, preparan a los futuros profesionales
para actuar con solvencia en un entorno empresarial e institucional caracterizado por la

incertidumbre, la digitalizacién y la constante transformacion.

En el panorama internacional, la reflexion sobre las competencias contables ha
adquirido una dimension estratégica, especialmente en el contexto de la globalizacion
econdmica y la expansion de los mercados financieros. Las instituciones educativas y
profesionales reconocen que el contador contemporaneo ya no se limita a registrar y
clasificar operaciones, sino que debe ser capaz de interpretar, analizar y comunicar
informacién relevante para la toma de decisiones. Este enfoque ha impulsado multiples
investigaciones que, desde distintas realidades, abordan la relacion entre competencias
profesionales, desempefio laboral y calidad institucional, constituyendo una base teérica
indispensable para comprender la evolucion del perfil contable en el siglo XXI.

Entre los estudios méas representativos se encuentra el de Carvajal (2017), titulado
“Las Competencias del Contador y su Desemperio Laboral en las Empresas del Sector
Publico del Canton Ambato”, desarrollado en la Universidad Técnica de Ambato. La autora
parte de la premisa de que las competencias del contador son el eje articulador entre el
conocimiento académico y la eficacia en el desempefio laboral. Su investigacion
evidencia que las competencias no se reducen a habilidades técnicas, sino que implican un
conjunto integrado de saberes, destrezas y actitudes que permiten al profesional
desenvolverse en contextos de alta exigencia, como el sector publico, donde la transparencia,

la ética y la gestion responsable son pilares fundamentales.

Carvajal (2017) sostiene que el contador publico competente es aquel que aplica los

conocimientos adquiridos durante su formacion, combinandolos con la experiencia
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acumulada, lo que le permite aportar significativamente al logro de los objetivos
institucionales. En este sentido, la autora subraya que el contador no solo contribuye al
progreso de la entidad donde labora, sino también al desarrollo del pais, al garantizar el uso
eficiente de los recursos publicos. La contabilidad, entonces, se proyecta como una disciplina
de valor social y no meramente técnico-administrativo, y las competencias profesionales se

constituyen en el motor del rendimiento organizacional.

Ademas, la investigacion de Carvajal muestra que el desempefio del contador en el
ambito puablico demanda competencias especificas vinculadas con la planificacion, el
control financieroy la gestion de la informacidn. Estas habilidades deben complementarse
con destrezas comunicativas y analiticas que le permitan al profesional comprender los flujos
econdmicos, anticipar escenarios y proponer soluciones a problemas de gestion. Asi, el
contador se convierte en un mediador entre la informacion contable y las decisiones
estratégicas, un asesor que guia la accion administrativa hacia la eficiencia y la sostenibilidad.
La autora concluye que la formacion universitaria debe orientarse a desarrollar competencias
practicas y reflexivas, de modo que el egresado pueda responder eficazmente a los

requerimientos cambiantes del entorno laboral.

Por otro lado, la tesis de Sdnchez (2012), titulada “Las Competencias Laborales en
el Desempefio de la Funcion del Contador Pablico en las Fuerzas Armadas Nacionales:
Clave del Exito Institucional”, aporta una perspectiva complementaria desde el dmbito
militar. Su estudio, desarrollado en la Universidad de Carabobo, analiza como las
competencias laborales del contador inciden directamente en la eficiencia y credibilidad de
las instituciones castrenses, caracterizadas por estructuras jerarquicas, procedimientos
rigurosos y altos estandares de disciplina. Sdnchez destaca que el contador publico, incluso
en entornos donde predominan la norma y la autoridad, debe demostrar autonomia
profesional, juicio técnico y responsabilidad ética, pues su labor esta asociada al manejo de

informacién sensible y a la rendicién de cuentas ante la sociedad.

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio de Sanchez (2012) es que el 87% de
los profesionales encuestados considero que el contador publico competente se distingue
por su capacidad de planificar, coordinar, analizar, cuantificar y registrar informacion
financiera con precisién, garantizando la confiabilidad de los resultados. Este porcentaje

revela una percepcion generalizada de que las competencias no solo mejoran la calidad del
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trabajo individual, sino que incrementan la eficacia institucional, fortaleciendo la
transparencia y la confianza dentro de las organizaciones. En consecuencia, el contador se
convierte en un agente de control y de mejora continua, cuya labor excede lo técnico para

incidir en la estabilidad organizacional.

Sanchez (2012) enfatiza también que las competencias laborales no son estaticas: se
construyen, consolidan y renuevan a lo largo de la experiencia profesional. En esa linea, las
instituciones educativas tienen la responsabilidad de formar contadores con capacidad de
aprendizaje continuo, capaces de adaptarse a las transformaciones del entorno, a los
avances tecnoldgicos y a las nuevas exigencias normativas. La autora coincide con Carvajal
en que la formacién inicial constituye el punto de partida, pero la competencia real se
alcanza en el ejercicio, cuando el conocimiento se traduce en decisiones, soluciones y

resultados medibles.

Ambas investigaciones coinciden en que las competencias del contador no pueden
entenderse como una simple lista de habilidades técnicas, sino como un conjunto articulado
de capacidades cognitivas, procedimentales y actitudinales que se manifiestan en la
accion profesional. La planeacion, el analisis y el registro contable, aunque esenciales,
pierden sentido si no estdn acompafiados de criterio ético, comunicacion efectiva y
pensamiento critico, componentes que aseguran la calidad del desempefio. En este sentido,
tanto Carvajal (2017) como Sanchez (2012) reconocen que la formacién por competencias
es la via més adecuada para vincular el conocimiento académico con las demandas reales

del mercado laboral.

Desde una lectura comparativa, los aportes internacionales permiten identificar tres

grandes lineas de reflexion:

Primero, que las competencias profesionales constituyen el vinculo entre la
educacion universitaria y la practica contable efectiva. En ambos estudios se confirma
que el desempefio laboral exitoso depende de la capacidad del contador para aplicar sus
conocimientos en contextos diversos, respondiendo con solvencia a las exigencias

institucionales.

Segundo, que el desarrollo de competencias fortalece la eficiencia organizacional

y la confianza publica, especialmente en entornos donde la contabilidad tiene implicaciones
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éticas y sociales directas. Tanto en el sector publico como en el militar, la transparencia

informativa y la rendicion de cuentas se sustentan en la competencia profesional del contador.

Tercero, que las competencias contables se construyen progresivamente,
combinando la formacién universitaria, la experiencia profesional y la actualizacion
continua, lo que demanda modelos educativos flexibles y centrados en el aprendizaje

activo.

Estos hallazgos adquieren especial relevancia para América Latina, donde las
universidades enfrentan el desafio de modernizar sus curriculos y de formar profesionales
que se ajusten a los estandares internacionales de calidad. Los trabajos de Carvajal y Sanchez
reflejan que la eficiencia econdmica y la credibilidad institucional dependen, en gran
medida, del grado de competencia del contador publico. Asi, el modelo de formacién por
competencias emerge como un paradigma educativo que responde a las exigencias de la
economia global, orientado no solo a la productividad, sino también a la ética, la

responsabilidad social y la sostenibilidad.

En sintesis, los aportes internacionales demuestran que las competencias del contador
son un factor determinante en la generacion de valor, la calidad de la informacion y la
confianza organizacional. Estos estudios ofrecen un marco referencial que reafirma la
necesidad de repensar la educacion contable desde un enfoque integral, donde el
conocimiento técnico dialogue con la ética, la innovacion y el compromiso ciudadano. En la
era global, el contador no puede ser Unicamente un especialista en cifras; debe ser, ante todo,
un profesional competente, reflexivo y humanista, capaz de transformar la informacion

en conocimiento y el conocimiento en progreso social.

1.1.2. Aportes nacionales

En el contexto peruano, el estudio de las competencias contables ha adquirido una
importancia creciente, especialmente a partir de la necesidad de fortalecer la formacion
profesional y la ética del contador publico frente a los desafios de una economia
globalizada. El pais, al igual que otros de la region, atraviesa un proceso de reestructuracion
educativa en el que las universidades buscan alinear sus programas académicos con las
demandas reales del mercado laboral y con los estandares internacionales de la profesion.

En este escenario, diversos investigadores nacionales han contribuido a comprender cémo
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los factores sociales, educativos y éticos influyen en la formacion y desempefio del contador,
evidenciando la urgencia de consolidar una educacion por competencias que responda tanto

a las exigencias técnicas como a los valores humanos que la profesion requiere.

Uno de los primeros esfuerzos significativos en esta linea corresponde a Ortega
(2009), quien en su tesis “Prdctica de la ética en el desemperio profesional del contador
publico de La Libertad’ aborda un aspecto esencial de la competencia profesional: la ética.
Su estudio demuestra que existe un bajo nivel de practica ética en el desempefio del
contador colegiado, lo que plantea la necesidad de fortalecer la formacién moral y de
responsabilidad social en los programas universitarios. Ortega sostiene que la falta de ética
no solo debilita la confianza publica, sino que también limita la capacidad del profesional
para ejercer un juicio contable objetivo y prudente. En consecuencia, la autora plantea la
formacion ética como una competencia transversal, indispensable para consolidar la

credibilidad del contador y la transparencia de las instituciones.

Por su parte, Calle (2017), en su investigacion “Formacion cientifica y tecnologica
del profesional contable en las universidades de Lima Metropolitana”, sefiala que el
deterioro historico del sistema educativo ha impactado directamente en la calidad de los
profesionales contables. Segun el autor, las raices de esta deficiencia se remontan a procesos
estructurales que, desde la época virreinal, han limitado el desarrollo de una educacion
cientifica y autébnoma. Calle argumenta que el profesional contable del siglo XXI debe
poseer una solida formacion cientifica y tecnoldgica, capaz de integrar los avances
informaticos y los sistemas digitales de informacion financiera. Su estudio Ilama la atencion
sobre la necesidad de actualizar los planes curriculares universitarios, promoviendo una
ensefianza dinamica, préctica y contextualizada que vincule la teoria contable con la realidad

economica del pais.

A este debate se suma Malpartida (2016) con su investigacion “Efecto del
aprendizaje basado en proyectos en el logro de habilidades intelectuales en estudiantes del
curso de contabilidad superior”, desarrollada en la Universidad Peruana Cayetano Heredia.
El autor plantea que las estrategias tradicionales de ensefianza resultan insuficientes para
desarrollar las competencias que exige el mercado actual. Su estudio demuestra que la
metodologia de aprendizaje basado en proyectos potencia significativamente el desarrollo

de habilidades intelectuales complejas, tales como el juicio profesional, la toma de
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decisiones y la resolucion de problemas. Estas competencias, segun Malpartida, son
esenciales para que el contador publico pueda responder a los escenarios cambiantes del
entorno empresarial. En otras palabras, el aprendizaje activo, reflexivo y colaborativo se
configura como una via efectiva para formar contadores capaces de aplicar el

conocimiento a situaciones reales y de actuar con autonomia y responsabilidad.

Asimismo, Revilla (2015), en su tesis “Influencia del comportamiento ético y el
ejercicio profesional del contador publico armonizado con las exigencias del nuevo régimen
economico”, subraya la necesidad de armonizar la practica profesional con los valores
éticos y con las nuevas dindmicas del régimen econdémico globalizado. Su investigacion
demuestra que el contador pablico debe actuar conforme al Codigo de Eticay los principios
de la profesion, no solo por obligacion normativa, sino como parte de su compromiso moral
con la sociedad. Revilla concluye que la ética no puede ser tratada como un componente
aislado del curriculo, sino como un eje articulador del desempefio profesional, en el que se
equilibren la competencia técnica y la integridad personal. En su visién, el contador ético es
aquel que no solo cumple con los estandares internacionales, sino que también contribuye

activamente al desarrollo econémico responsable y a la justicia social.

En conjunto, estos aportes nacionales evidencian un proceso de transicion en la
educacion contable peruana. Los estudios coinciden en sefialar que la calidad del
profesional contable depende tanto de su dominio técnico como de su formacion ética,
cientifica y humana. Ortega (2009) enfatiza la dimensién moral del ejercicio profesional;
Calle (2017) alerta sobre la necesidad de innovacién tecnoldgica y cientifica; Malpartida
(2016) introduce el valor de la metodologia activa en la construccion de habilidades; y
Revilla (2015) integra la ética con el contexto econdmico contemporaneo. En conjunto,
conforman un cuerpo teorico que refuerza la pertinencia del modelo de formacion por
competencias, pues este permite articular conocimiento, practica y valores en un proceso

educativo integral.

Estos estudios, ademaés, invitan a reflexionar sobre el papel de la universidad peruana
frente a los retos de la globalizacion y la transformacion digital. La formacion del contador
publico ya no puede sustentarse Unicamente en la transmisién de contenidos normativos o
en la repeticion mecanica de procedimientos. Por el contrario, debe orientarse hacia el

desarrollo de competencias integrales que incluyan la capacidad de interpretar fendmenos
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econdmicos, aplicar tecnologias de la informacidn, liderar procesos contables y actuar con
responsabilidad ética. En esta perspectiva, la educacion contable debe entenderse como un
proceso dindmico, en constante actualizacion, donde el conocimiento técnico se

complementa con la sensibilidad social y el pensamiento critico.

En sintesis, los aportes nacionales analizados contribuyen a consolidar una vision
renovada de la profesion contable en el Perd. Todos coinciden en que la formacion
profesional por competencias constituye el camino mas adecuado para garantizar la
pertinencia, calidad y sostenibilidad del ejercicio contable. Este enfoque no solo prepara
al contador para desenvolverse en entornos empresariales complejos, sino que también lo
forma como ciudadano ético, innovador y comprometido con el desarrollo del pais. De esta
manera, los estudios nacionales refuerzan la idea de que la verdadera competencia
profesional no se mide Unicamente por la precision del calculo o el dominio de las normas,

sino por la capacidad de integrar conocimiento, ética y servicio al bien comuan.

En el Perq, las transformaciones del entorno econémico, institucional y educativo
han impulsado una reflexion critica sobre la formacion del contador publico y las
competencias que este debe poseer para desenvolverse en escenarios cada vez mas
complejos y exigentes. Los cambios normativos, la digitalizacion de la contabilidad, la
internacionalizacion de los mercados y la demanda de transparencia en la gestion financiera
han puesto en evidencia la necesidad de profesionales capaces de unir el conocimiento
técnico con la ética y la capacidad analitica. En ese marco, las investigaciones nacionales
constituyen un punto de apoyo fundamental para comprender los desafios que enfrenta la
educacion contable y las posibles rutas de mejora hacia una formacién profesional basada

en competencias.

Las tesis desarrolladas por Ortega (2009), Calle (2017), Malpartida (2016) y
Revilla (2015), aunque distintas en sus enfoques, confluyen en una misma preocupacion: la
brecha entre lo que se ensefia en las aulas universitarias y lo que exige el mercado laboral
contemporaneo. Estas investigaciones aportan una mirada integral que articula dimensiones
éticas, tecnoldgicas, metodoldgicas y econdmicas, todas ellas necesarias para el

fortalecimiento del perfil del contador publico en el Peru.
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La ética profesional como base de las competencias contables

El estudio de Ortega (2009), titulado “Practica de la ética en el desemperio
profesional del contador publico de La Libertad”, constituye uno de los primeros intentos
por vincular la ética con la nocion de competencia profesional. La autora advierte que, a
pesar de los avances normativos y de la existencia del Cadigo de Etica del Contador Publico,
la préctica ética sigue siendo débil en el ejercicio profesional, afectando la confianza que la
sociedad deposita en los contadores y en la informacion que generan. Esta constatacion no
solo pone en evidencia un problema de conducta individual, sino también una carencia
estructural en la formacion universitaria, donde la ética muchas veces se aborda como un

curso tedrico aislado, y no como un componente transversal del aprendizaje.

Ortega subraya que la ética profesional no puede separarse de la competencia
técnica, ya que ambas se entrelazan en la préactica diaria del contador: el dominio de las
normas, la veracidad en los informes y la transparencia en la gestion contable constituyen
expresiones concretas de la ética aplicada. La autora concluye que para mejorar el
desempefio profesional se requiere fortalecer la dimensién ética desde la formacion
universitaria, promoviendo la reflexion moral, el juicio responsable y el compromiso con
el bien comun. Asi, la ética deja de ser una asignatura opcional para convertirse en una

competencia medular que condiciona la calidad de las demas.
La brecha tecnoldgica y la necesidad de una formacion cientifica actualizada

Por otro lado, Calle (2017), en su tesis “Formacion cientifica y tecnolégica del
profesional contable en las universidades de Lima Metropolitana”, expone un diagnostico
critico del sistema educativo superior peruano. El autor sostiene que el deterioro historico
del sistema educativo ha afectado la formacion de los contadores publicos, limitando su
capacidad para adaptarse a las nuevas exigencias del entorno tecnologico. Calle identifica
una marcada distancia entre la ensefianza universitaria y la realidad profesional, donde
predominan la digitalizacién de la informacion, los sistemas contables integrados y el uso

de herramientas tecnoldgicas para el analisis financiero y la toma de decisiones.

Segun Calle (2017), las universidades deben actualizar sus curriculos incorporando
contenidos cientificos y tecnoldgicos que preparen al estudiante para comprender y manejar

las nuevas herramientas de informacién. En su analisis, sefiala que muchas instituciones ain
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operan con modelos de ensefianza rigidos, desactualizados y excesivamente tedricos, lo que
genera egresados con conocimientos fragmentados e insuficientes. Propone, en
consecuencia, una formacion cientifica y tecnoldgica integral, que combine el dominio de
los sistemas contables modernos con la capacidad critica para interpretar datos, modelar

informacidn y anticipar tendencias econémicas.

Calle considera que el contador del siglo XXI debe ser un profesional capaz de leer
la realidad a través de los datos, dominar softwares contables, gestionar bases de
informacidn complejas y, al mismo tiempo, aplicar criterios éticos y analiticos en la toma de
decisiones. Esta perspectiva vincula directamente la competencia técnica con la
competencia cognitiva, entendida como la capacidad de pensar, analizar y aprender de
manera autonoma. De este modo, el estudio evidencia la urgencia de modernizar la
formacion contable, superando el modelo memoristico y promoviendo un aprendizaje

activo, experimental y permanente.
El aprendizaje activo y las habilidades intelectuales superiores

El aporte de Malpartida (2016), con su investigacion “Efecto del aprendizaje
basado en proyectos en el logro de habilidades intelectuales en estudiantes del curso de
contabilidad superior”, introduce una mirada pedagogica innovadora. Su estudio demuestra
que la metodologia de aprendizaje basado en proyectos (ABP) tiene un impacto
significativo en el desarrollo de habilidades intelectuales de orden superior, tales como el
juicio profesional, la resolucion de problemas y la toma de decisiones. A diferencia de las
estrategias tradicionales, centradas en la transmision unidireccional de informacion, el ABP
coloca al estudiante en el centro del proceso, obligandolo a aplicar los conocimientos a

situaciones reales y a trabajar colaborativamente para generar soluciones.

Malpartida argumenta que este tipo de metodologia promueve el aprendizaje
significativo, al conectar la teoria con la practica y al convertir al estudiante en un sujeto
activo de su propio aprendizaje. Ademas, el trabajo por proyectos fomenta el pensamiento
critico, la creatividad, la investigacion y la comunicacion efectiva, todas ellas competencias
clave en el ejercicio contable moderno. De acuerdo con su estudio, los estudiantes que
trabajan bajo esta metodologia mejoran sustancialmente su desempefio académico y su

capacidad de analisis, adquiriendo una visidn mas estratégica de la contabilidad.
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El autor enfatiza que la educacién contable debe incorporar de manera sistematica
estrategias didacticas centradas en la accién, que reflejen la complejidad del entorno
laboral. El aula, sostiene, debe transformarse en un espacio de experimentacion donde los
futuros contadores enfrenten casos reales, analicen problemas empresariales, interpreten
informacién financiera y propongan soluciones éticas y sostenibles. Asi, la competencia

profesional se construye no solo con conocimiento, sino con préctica, reflexion y experiencia.
La armonizacion entre ética y economia en el nuevo régimen contable

Finalmente, Revilla (2015), en su tesis “Influencia del comportamiento ético y el
ejercicio profesional del contador pablico armonizado con las exigencias del nuevo régimen
economico”, ofrece un enfoque que articula ética, economia y regulacion profesional. La
autora examina como los cambios del régimen econdmico nacional e internacional exigen
un comportamiento ético coherente con las nuevas condiciones del mercado. En un contexto
donde la globalizacion, la apertura comercial y las normas internacionales de informacion
financiera (NIIF) transforman la préctica contable, el contador debe actuar como un

mediador entre los intereses empresariales y los valores éticos universales.

Revilla (2015) sostiene que el contador publico debe cumplir con los principios
éticos y el Cadigo de Etica de la profesion contable, pero también comprender su funcion
social como garante de la veracidad de la informacién econémica. Un contador ético, afirma,
no solo respeta la ley, sino que defiende la equidad, la transparencia y la justicia en su
ejercicio profesional. Su estudio propone que las universidades y los colegios profesionales
trabajen conjuntamente en la formacién ética continua, asegurando que el profesional

mantenga su compromiso con la responsabilidad social y el interés publico.

La autora advierte que, en la practica, muchos contadores enfrentan presiones
economicas y organizacionales que pueden poner a prueba su integridad. En ese sentido,
la ética no debe ensefiarse como un conjunto de normas abstractas, sino como una
competencia practica que se ejercita en la toma de decisiones. El contador debe ser capaz
de resistir conflictos de interés, interpretar normativas ambiguas con prudencia y priorizar el
bien comun sobre el beneficio individual. Esta vision humaniza la profesion, devolviéndole

su papel de servicio a la sociedad.
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Los aportes de Ortega (2009), Calle (2017), Malpartida (2016) y Revilla (2015)
configuran un retrato coherente del contador peruano contemporaneo: un profesional que
debe equilibrar técnica, ética, conocimiento cientifico y sensibilidad humana. Estos
estudios no solo describen problemas, sino que delinean un horizonte formativo donde la
formacion por competencias se presenta como el camino mas eficaz para integrar todos los

componentes del perfil profesional.

Ortega destaca que sin ética no hay competencia verdadera; Calle reclama la
renovacion tecnoldgica como base del saber contable; Malpartida demuestra que la
metodologia activa eleva el pensamiento critico; y Revilla exige una ética econémica
aplicada que guie la practica profesional en un mercado globalizado. En conjunto, estos
aportes reafirman que la calidad del contador no depende Unicamente de su dominio
normativo, sino de su capacidad para actuar con juicio, responsabilidad y creatividad frente

a los desafios del entorno.

El andlisis de los aportes nacionales permite concluir que la educacién contable en
el Peru debe reestructurarse desde la raiz: promover curriculos flexibles, metodologias
activas, formacion continua y una evaluacion basada en resultados observables. Solo asi sera
posible formar contadores publicos competentes, éticos y preparados para asumir su rol

estratégico en la gestion de las organizaciones y en el desarrollo del pais.

En sintesis, los aportes nacionales no solo complementan los hallazgos
internacionales, sino que los enriquecen desde una perspectiva contextual y humanista. En
ellos se evidencia un consenso: la formacion por competencias no es una tendencia
pedagdgica, sino una necesidad historica para que la contaduria peruana se mantenga a la
altura de los cambios globales, de la revolucidn tecnologica y de las demandas de una

sociedad que reclama transparencia, ética y profesionalismo.

1.1.3. Desafios actuales

El mundo contable contemporaneo se encuentra en una etapa de profundas
transformaciones. La globalizacion econdmica, la digitalizacion de la informacion, la
automatizacién de procesos financieros y la irrupcion de la inteligencia artificial han
modificado radicalmente la manera en que las organizaciones producen, gestionan y

comunican sus datos. Estas transformaciones no solo redefinen la funcién del contador
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publico, sino que plantean desafios inéditos para su formacion profesional, su ejercicio
ético y su capacidad de adaptacion frente a entornos cambiantes, competitivos y
tecnoldgicamente interdependientes.

Hoy, el contador publico debe ser mas que un registrador de operaciones: es un
analista de la informacion y un estratega del valor, capaz de interpretar realidades
economicas complejas y traducirlas en conocimiento Util para la toma de decisiones. En este
sentido, las competencias contables se han vuelto multidimensionales: combinan el dominio
técnico con la comprension de los contextos globales, la alfabetizacion digital, la capacidad
critica, la ética profesional y la sensibilidad social. Sin embargo, alcanzar este perfil no es
una tarea sencilla. Las universidades, especialmente las publicas, enfrentan un reto
estructural: transformar sus modelos pedagdgicos tradicionales para dar paso a una

educacion mas flexible, participativa y vinculada con la practica profesional real.

Uno de los principales desafios es la adaptacion tecnoldgica. La digitalizacion de
la contabilidad ha desplazado los métodos convencionales de registro hacia sistemas
integrados y automatizados que exigen nuevas competencias. El uso de plataformas ERP, la
analitica de datos, el manejo de big data y la incorporacion de inteligencia artificial en la
auditoria financiera obligan al contador a convertirse en un profesional tecnoldgicamente
competente y digitalmente alfabetizado. No basta con conocer las normas internacionales
de informacion financiera (N1IF); ahora se requiere comprender los algoritmos que procesan
la informacion, verificar su integridad y garantizar la transparencia en los entornos virtuales

donde se gestionan los datos contables.

A la par de los retos tecnologicos, emergen también los desafios éticos y sociales.
En un contexto donde la informacion es poder y donde las decisiones financieras impactan
en comunidades enteras, el contador asume una responsabilidad moral indelegable. La
profesidn contable se enfrenta hoy a dilemas vinculados con la manipulacion de datos, la
corrupcion, la evasion fiscal y el uso inadecuado de la informacién confidencial. Formar
contadores integros, con juicio moral y pensamiento critico, es uno de los retos mas urgentes
de las instituciones educativas. Como lo planteaba Ortega (2009), la ética no debe
concebirse como una asignatura complementaria, sino como el nucleo que sostiene toda

competencia profesional.
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Otro desafio ineludible es el vinculo entre formacion y empleabilidad. En el Peru,
y especialmente en las universidades pablicas, todavia persiste una distancia entre lo que se
ensefia en las aulas y lo que demandan los sectores productivos. Los estudios de Calle (2017)
y Malpartida (2016) evidencian esta brecha: los programas curriculares no siempre
contemplan las exigencias tecnologicas, comunicativas y analiticas que el mercado global
exige al contador moderno. Esto genera egresados técnicamente competentes, pero poco
preparados para enfrentar los desafios reales de la profesion, donde se requiere liderazgo,

pensamiento estratégico, innovacion y una actitud permanente de aprendizaje.

Asimismo, el nuevo paradigma de sostenibilidad y responsabilidad social amplia
la vision del rol contable. Ya no se trata Gnicamente de registrar el valor econémico, sino
también de medir y reportar el impacto ambiental y social de las actividades
empresariales. El contador contemporaneo participa en la elaboracion de reportes de
sostenibilidad, auditorias ambientales y balances sociales, contribuyendo a la transparencia
y a la ética empresarial. Este enfoque implica un cambio cultural profundo: pasar de una
contabilidad centrada en los resultados financieros a una contabilidad integral,

comprometida con la equidad, el bienestar y la sostenibilidad.

Por dltimo, los desafios actuales se proyectan también hacia la propia estructura
institucional de la educacion superior. Las universidades deben transitar hacia modelos
educativos mas integradores, que promuevan la formaciéon por competencias como eje
articulador del conocimiento. Esto implica disefiar curriculos flexibles, incorporar
metodologias activas —como el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje
colaborativo— y desarrollar sistemas de evaluacion formativa que valoren los desempefios
reales y no solo la acumulacion de contenidos. Tal como sostienen Dextre (2013) y De
Miguel Diaz (2006), el docente universitario debe ser un mediador del aprendizaje, un
orientador que inspire, motive y acompafie al estudiante en la construccion de su propio

saber profesional.

En sintesis, los desafios actuales de la profesion contable en el Pert y en el mundo
giran en torno a un mismo eje: formar profesionales integrales, éticos y tecnoldgicamente
competentes, capaces de desenvolverse con éxito en un mercado laboral global,
interconectado y en constante transformacién. La contabilidad del siglo XXI demanda

contadores con vision critica, pensamiento analitico, dominio digital y sentido humano.
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Enfrentar estos desafios implica una tarea colectiva: repensar la formacion universitaria,
fortalecer los valores éticos, integrar la innovacion tecnoldgica y consolidar una cultura de
aprendizaje continuo que permita al contador publico no solo adaptarse al cambio, sino

también liderarlo.

El ejercicio contable contemporaneo se desarrolla en un escenario de
transformaciones permanentes. Las empresas y las instituciones, tanto publicas como
privadas, operan hoy en entornos complejos, dinamicos y competitivos, caracterizados por
la aceleracion tecnoldgica, la globalizacidén econdmica y la digitalizacion de la informacion.
Este contexto ha modificado no solo los modelos de gestion, sino también la naturaleza
misma del trabajo contable, que ha dejado de ser un proceso mecanico para convertirse en
una préactica estratégica basada en el analisis, la interpretacion y la generacion de valor. En
este marco, los desafios actuales de la profesion contable se proyectan tanto en el &mbito
formativo como en el ejercicio profesional, y exigen la construccién de competencias
integrales que articulen la técnica con la ética, el conocimiento con la préctica, y la

especializacion con la responsabilidad social.
El impacto de la transformacion tecnol6gica

Uno de los mayores desafios que enfrenta la profesion contable es la revolucion
tecnoldgica. El avance de la ciencia y la tecnologia ha modificado radicalmente la manera
en que se procesan, almacenan y comunican los datos financieros. Las herramientas digitales,
los sistemas de planificacion de recursos empresariales (ERP), la automatizacién de registros
contables, el big data y la inteligencia artificial estan transformando la contabilidad en una

disciplina interactiva, predictiva y estratégica.

Como sefiala Dextre (2013), los nuevos contextos empresariales e institucionales
estdn marcados por la presencia de entornos tecnoldgicos interdependientes, donde la
informacidén adquiere un valor econémico tangible y donde la rapidez en el procesamiento
de datos es tan importante como su veracidad. En este sentido, el contador publico ya no
puede limitarse al registro transaccional: debe convertirse en un gestor de informacion
digital y en un analista de sistemas integrados capaz de interpretar grandes volimenes de

datos para la toma de decisiones estratégicas.
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En el Peru, Calle (2017) advierte que esta transformacion tecnolégica ha dejado al
descubierto una brecha significativa en la formacion universitaria. Muchas escuelas de
contabilidad ain operan con modelos tradicionales, centrados en la memorizacion de normas
y procedimientos, lo que genera egresados con escasa preparacion para afrontar los retos del
mundo digital. EI desafio, entonces, no se limita a incorporar nuevas asignaturas
tecnoldgicas, sino a reconfigurar toda la estructura curricular para que el estudiante
aprenda a utilizar los sistemas informéaticos como herramientas de anlisis, control y
proyeccion. El contador del siglo XXI, afirma Calle, debe dominar el lenguaje digital y
comprender los sistemas automatizados de informacion financiera, sin perder de vista la

rigurosidad técnica ni la dimension ética de su labor.
Etica profesional y responsabilidad social en tiempos de cambio

La modernizacion tecnoldgica y la globalizacion también han traido consigo nuevos
dilemas éticos. La facilidad para manipular la informacion, la presion por cumplir metas
financieras y la creciente competencia entre empresas han generado escenarios donde la
ética profesional se vuelve indispensable. La confianza publica en la informacion contable
depende, en gran medida, de la conducta moral del contador, de su independencia y de su

compromiso con la transparencia.

Ortega (2009) evidenci6 que en el Per( existe un bajo nivel de préactica ética en el
gjercicio contable, lo que afecta directamente la credibilidad institucional. Su investigacion
propone que la ética debe considerarse una competencia transversal, inseparable del saber
técnico y de las habilidades analiticas. Del mismo modo, Revilla (2015) destaca que el
contador publico debe actuar de acuerdo con el Codigo de Etica de la profesion,
armonizando su practica con las exigencias del nuevo régimen econémico. En un contexto
donde las decisiones financieras impactan en la sociedad y en el medio ambiente, el contador
tiene la responsabilidad de ser un agente de equilibrio entre la eficiencia empresarial y la

justicia social.

En esta linea, Dextre (2010) sefiala que la formacion integral del contador debe
incluir no solo las competencias cognitivas y procedimentales, sino también las
competencias actitudinales, vinculadas con la responsabilidad moral, la prudencia y el

respeto por los valores humanos. La ética no puede ensefiarse como una asignatura teorica,
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sino como una préactica cotidiana que se evidencia en la toma de decisiones, en el manejo de
informacion sensible y en la actuacion profesional ante situaciones de conflicto. En otras
palabras, la competencia ética es la que otorga legitimidad al conocimiento técnico, y sin

ella, la formacién profesional queda incompleta.
El desafio pedagdgico: formar por competencias

Otro reto crucial estd relacionado con el modelo educativo universitario.
Tradicionalmente, la ensefianza contable en el Per( se ha basado en la transmision de
contenidos tedricos, dejando de lado la experimentacion, la reflexion critica y la practica
contextualizada. Sin embargo, los cambios del entorno exigen una educacion activa,
flexible y centrada en el estudiante, que fomente el aprendizaje significativo y el desarrollo
de competencias.

Malpartida (2016) demostro que el aprendizaje basado en proyectos constituye
una metodologia eficaz para desarrollar habilidades intelectuales de orden superior en los
estudiantes de contabilidad. Este enfoque permite que los futuros contadores apliquen los
conocimientos a problemas reales, tomen decisiones, trabajen en equipo y desarrollen la
capacidad de analisis critico. El autor concluye que la formacion profesional debe abandonar
los métodos tradicionales y adoptar estrategias pedagdgicas que simulen la complejidad
del entorno empresarial, de modo que el aprendizaje sea vivencial y orientado a la practica

profesional.

De acuerdo con De Miguel Diaz (2006), el docente universitario debe actuar como
mediador del aprendizaje, orientando al estudiante hacia la construccion auténoma del
conocimiento. En la formacion contable, esto implica que el profesor deje de ser un
transmisor de informacion para convertirse en un guia que fomente el pensamiento reflexivo,
la resolucion de problemas y la toma de decisiones eticas. Este cambio pedagdgico no es
menor: requiere redefinir los roles docentes, capacitar al profesorado en metodologias
activas y construir espacios educativos donde el error se entienda como parte del proceso de

aprendizaje.

Asimismo, Dextre (2013) plantea que la formacion profesional por competencias
exige integrar tres dimensiones: el saber conocer (dominio conceptual), el saber hacer

(aplicacion practica) y el saber ser (dimension ética y actitudinal). Esta triada constituye la
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base de un aprendizaje integral que prepara al futuro contador no solo para cumplir funciones
técnicas, sino también para asumir con liderazgo y responsabilidad los desafios del mercado
laboral.

Globalizacion, sostenibilidad y nuevas exigencias del entorno

La globalizacion ha convertido la profesion contable en un campo interconectado y
comparativo, donde las précticas y los estdndares internacionales de informacion financiera
(NIIF) establecen un lenguaje comdn. Sin embargo, este proceso también ha incrementado
la competencia profesional y ha elevado las expectativas sobre el desempefio de los
contadores. En el contexto peruano, el desafio no solo radica en adoptar las normas
internacionales, sino en adaptarlas criticamente a la realidad nacional, considerando las

particularidades econémicas, sociales y culturales del pais.

De manera paralela, la profesion enfrenta un nuevo paradigma vinculado con la
sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa. Las empresas ya no solo rinden
cuentas sobre su situacion econdmica, sino también sobre su impacto ambiental y social.
Esto ha dado origen a una nueva rama de la contabilidad: la contabilidad social y ambiental,
que requiere profesionales con una vision integral y comprometida con el desarrollo
sostenible. El contador actual debe ser capaz de elaborar reportes de sostenibilidad, auditar
préacticas ecoldgicas y contribuir a la construccion de organizaciones transparentes y
responsables. En palabras de Revilla (2015), la ética del contador se amplia en este contexto,
abarcando no solo la moral profesional, sino también la conciencia ciudadana y la

responsabilidad frente al entorno.

Los desafios actuales de la contabilidad configuran un nuevo perfil profesional, en el
que la competencia se entiende como la integracion dinamica de conocimientos,
habilidades y valores. El contador del siglo XXI debe ser un profesional integral: ético,
analitico, tecnol6gicamente competente y socialmente comprometido. Debe comprender los
sistemas informéaticos y los contextos normativos, pero también poseer juicio critico,

sensibilidad social y una vision ética del desarrollo econémico.

En este sentido, los estudios de Ortega (2009), Calle (2017), Malpartida (2016) y
Revilla (2015) convergen con las propuestas tedricas de Dextre (2010, 2013) y De Miguel

Diaz (2006) en una misma direccién: la formacion por competencias como respuesta
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educativa a los desafios del presente. Esta formacion no solo busca transmitir conocimientos,
sino generar experiencias de aprendizaje que transformen al estudiante en un profesional

reflexivo, capaz de aprender de manera autonoma y de actuar con responsabilidad social.

En definitiva, los desafios actuales de la contabilidad no son obstaculos, sino
oportunidades para la innovacion educativa y profesional. La era digital, la globalizacion
y la sostenibilidad reclaman contadores con vision estratégica y ética inquebrantable,
capaces de comprender que su labor no se limita a registrar cifras, sino a dar sentido,
transparencia y valor humano a la informacion econémica. Afrontar estos retos implica
renovar la formacién universitaria, modernizar la practica profesional y fortalecer el
compromiso ético con la sociedad, construyendo asi una nueva cultura contable para los

tiempos de cambio.

1.2. Nociones basicas de la competencia contable

Comprender las nociones fundamentales de la competencia contable implica
adentrarse en el corazén mismo de la formacion profesional del contador publico. En los
ultimos afios, este concepto ha dejado de ser entendido como un simple conjunto de
habilidades técnicas o un listado de tareas especificas, para convertirse en una concepcion
integral del saber profesional, donde confluyen el conocimiento, la practica, la ética y la
capacidad de adaptacion frente a los cambios del entorno. En otras palabras, ser competente
en contabilidad ya no significa solo dominar las normas o aplicar procedimientos, sino saber
actuar con criterio, responsabilidad y eficacia en contextos reales, cambiantes y
globalizados.

El siglo XXI ha redefinido el perfil del contador publico. Hoy se le exige no solo
precisién técnica, sino también pensamiento analitico, liderazgo ético y vision estratégica.
En este sentido, la competencia contable abarca dimensiones cognitivas, procedimentales y
actitudinales que se entrelazan en la practica profesional. Como sostiene Dextre (2013), la
verdadera competencia surge de la capacidad de integrar el saber conocer, el saber hacer y
el saber ser, de modo que el profesional pueda desenvolverse con solvencia tanto en el
ambito técnico como en el ético y social. Esta vision integral convierte la competencia
contable en una estructura viva, que evoluciona junto con los desafios empresariales e

institucionales del entorno.
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En el contexto actual, caracterizado por la digitalizacion de los procesos contables,
la globalizacion de las normas financieras y la necesidad de rendicion de cuentas
transparente, la competencia contable se presenta como un eje transversal del ejercicio
profesional. El contador moderno debe comprender los sistemas de informacion, interpretar
los datos con sentido critico, comunicar los resultados con claridad y tomar decisiones
basadas en evidencia, todo ello sin perder de vista los principios éticos que guian su labor.
Esta convergencia entre técnica y ética, entre ciencia y humanidad, es la que define la esencia

de la competencia profesional.

De acuerdo con De Miguel Diaz (2006), el desarrollo de competencias no puede
reducirse a la ensefianza de contenidos, sino que requiere procesos educativos activos,
reflexivos y situados, donde el estudiante aprenda a resolver problemas auténticos del
entorno. En la formacidn contable, esto significa vincular el aprendizaje con la practica
profesional, de modo que cada actividad académica contribuya al desarrollo de una
competencia observable: analizar informacion, interpretar estados financieros, asesorar
decisiones econdmicas, disefiar controles internos o evaluar riesgos. En este sentido, las
competencias contables son el puente entre la teoria aprendida y la accién profesional que

transforma los datos en conocimiento Util para la sociedad.

Por otra parte, la competencia contable no puede desligarse de la formacion integral
del individuo. Tal como plantea Dextre (2010), la educacién por competencias busca
formar seres humanos plenos, capaces de actuar de manera ética, critica y creativa en los
distintos &mbitos de su vida. Por ello, la competencia contable debe concebirse como parte
de un proyecto pedagdgico mas amplio que promueva la autonomia intelectual, la
responsabilidad social y el aprendizaje continuo. El contador competente es, en esencia, un
profesional que aprende a lo largo de toda su vida, que se adapta a los cambios tecnolégicos

y normativos, y que mantiene su compromiso con la verdad y la transparencia.

En sintesis, abordar las nociones basicas de la competencia contable es comprender
la columna vertebral de la profesion. Es reconocer que la contabilidad, mas que una
técnica, es una préactica social que requiere juicio, sensibilidad y compromiso ético. En las
siguientes secciones se profundizara en las dimensiones que componen esta competencia —
cognitivas, procedimentales y actitudinales—, asi como en sus indicadores, alcances y

significados dentro del contexto de la formacion profesional. Asi, se sentaran las bases
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conceptuales que permitiran entender como la competencia contable se convierte en el
elemento clave que vincula la educacion superior con el ejercicio responsable, moderno y

humanista de la contaduria publica.

1.2.1. Perfil del profesional contable

Hablar del perfil del profesional contable en la actualidad es referirse a una figura
que ha trascendido los limites de la técnica para convertirse en un agente estratégico del
desarrollo organizacional y social. El contador puablico contemporaneo ya no es
Unicamente un especialista en registrar transacciones o elaborar balances financieros; es,
sobre todo, un intérprete del entorno econémico, un asesor confiable y un mediador entre
la informacion y la toma de decisiones. Su papel en el mundo moderno exige una
combinacién equilibrada entre conocimiento técnico, juicio ético, pensamiento analitico,

dominio tecnolégico y compromiso con el bien comun.

El vertiginoso avance de la ciencia, la tecnologia y la globalizacion de los mercados
ha transformado radicalmente el escenario donde se desempefia el profesional contable. Las
empresas e instituciones —publicas y privadas— operan hoy en sistemas interconectados,
regidos por normas internacionales y demandantes de informacion transparente, oportuna
y verificable. Frente a este panorama, el perfil del contador se redefine como el de un
profesional integral, capaz de analizar datos, generar valor econémico y social, e intervenir
activamente en la gestion estratégica de las organizaciones. Como lo sefiala Dextre (2013),
el desempefio idoneo en contabilidad se alcanza cuando el profesional articula tres
dimensiones esenciales del aprendizaje: saber conocer, saber hacer y saber ser, es decir,

conocimiento conceptual, aplicacién préactica y ética profesional.

En ese sentido, el perfil del contador publico actual no se construye unicamente desde
la acumulacion de conocimientos técnicos, sino desde la movilizacion de competencias
complejas que le permiten actuar con eficacia en escenarios de incertidumbre. La
informacidn contable se ha convertido en un recurso estratégico para la sostenibilidad
empresarial y la confianza social; por tanto, el contador debe ser un garante de la veracidad
y la coherencia de los datos, un profesional que comprenda la informacion como un bien
publico y la gestione bajo principios de integridad y responsabilidad. Tal como advierte

Revilla (2015), el comportamiento ético del contador es el eje que armoniza el ejercicio
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profesional con las exigencias del nuevo régimen economico globalizado, donde la

transparencia es un requisito indispensable para la competitividad.

Asimismo, el perfil del profesional contable debe incluir la alfabetizacion
tecnologica como una competencia clave. La digitalizacion de la contabilidad, el uso de
sistemas ERP, la analitica de datos y la inteligencia artificial financiera han transformado la
préctica cotidiana, obligando al contador a desarrollar nuevas habilidades digitales que le
permitan procesar, interpretar y comunicar informacion con precision y rapidez. En esta
linea, Calle (2017) sostiene que la formacidn cientifica y tecnolédgica del contador es un
factor determinante para garantizar su pertinencia profesional, puesto que los mercados
contemporaneos requieren especialistas capaces de manejar informacién digital con criterio,

ética y eficiencia.

Del mismo modo, la vision actual del perfil contable incorpora una dimension
humanista, que rescata la capacidad del profesional para comprender el impacto de sus
decisiones mas alla de los nimeros. El contador no solo debe servir a las organizaciones,
sino también a la sociedad, participando en la construccion de una economia mas justa,
equitativa y sostenible. Esto se relaciona con la propuesta de Ortega (2009), quien plantea
que la ética no es un complemento de la técnica, sino el elemento que le otorga sentido y
legitimidad. En este marco, el contador se convierte en un ciudadano ético dentro del
sistema econdmico, responsable de promover la confianza pablica a través de su actuacion

profesional.

En sintesis, el perfil del profesional contable en la era actual se caracteriza por su
multidimensionalidad. Es técnico y cientifico, pero también ético, reflexivo y socialmente
comprometido. Su labor implica analizar la realidad econdmica, interpretar la informacion
financiera y comunicar resultados que orienten la toma de decisiones, siempre bajo los
principios de transparencia, objetividad y justicia. Este nuevo perfil, cimentado en la
formacion por competencias, representa la evolucion del contador tradicional hacia un
profesional integral, preparado para afrontar los retos de un mundo en constante cambio y

para contribuir activamente al desarrollo sostenible del pais y del entorno global.

El perfil del profesional contable contemporaneo es el reflejo de una transformacién

profunda en la forma de entender la economia, la gestion y la educacion superior. En el
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pasado, la figura del contador se asociaba principalmente al registro sistematico de las
operaciones financieras y al cumplimiento de las normas contables. Hoy, sin embargo, este
paradigma ha cambiado radicalmente: el contador publico se erige como un agente de
analisis, asesoramiento y decision, un profesional que traduce los datos en conocimiento y
el conocimiento en estrategias organizacionales. Su papel ya no se limita a la técnica, sino

que abarca la ética, la gestion, la tecnologia y la responsabilidad social.

En este nuevo escenario, Dextre (2013) sefiala que el contador competente es aquel
que logra integrar tres dimensiones del saber: el saber conocer —referido al dominio
conceptual y tedrico de la contabilidad—, el saber hacer —relacionado con la aplicacion
practica y la resolucién de problemas—, y el saber ser, que alude a la formacion ética y
actitudinal del individuo. Estas tres dimensiones conforman el eje de la formacion integral,
donde la técnica se articula con la moral y la accion profesional se orienta hacia el bien
comun. Asi, el desempefio idéneo no se mide Unicamente por la precision del calculo, sino
por la capacidad del profesional para decidir con prudencia, actuar con transparencia y
responder con responsabilidad ante los retos de su entorno.

El avance de la ciencia y la tecnologia ha intensificado las exigencias hacia la
profesién contable. Los sistemas de informacién, la digitalizacion de los procesos
financieros, la automatizacion de tareas contables y la globalizacion de las normas
internacionales de informacidn financiera (NIIF) han modificado el rol del contador, que
ahora debe ser un especialista en analisis y gestion de datos. Como subraya Calle (2017),
el deterioro del sistema educativo en el Perd durante décadas afectd la calidad de la
formacion profesional del contador, limitando su preparacién frente a las nuevas
herramientas tecnolégicas. Para este autor, el profesional contable del siglo XXI necesita
dominar no solo las teorias financieras, sino también los sistemas ERP, los softwares de
auditoria digital y las plataformas de inteligencia empresarial que permiten analizar grandes

volimenes de informacidn con rigor y criterio.

No obstante, la tecnologia, aunque necesaria, no es suficiente. El contador
contemporaneo también debe poseer un juicio ético solido y un sentido humanista que
orienten su actuacion. En este aspecto, las investigaciones de Ortega (2009) y Revilla
(2015) coinciden en que la practica profesional en el pais adolece de un nivel insuficiente de

ética aplicada. Ortega advierte que muchos profesionales ain conciben la ética como un
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discurso teorico, desconectado de la realidad cotidiana del ejercicio contable. Por ello,
propone que la ética se incorpore de forma transversal en la formacion universitaria, como
una competencia observable que se evidencia en la toma de decisiones. A su vez, Revilla
(2015) amplia esta mirada al sostener que la ética contable debe armonizarse con las
dindmicas del nuevo régimen econdémico globalizado. En un mercado donde las decisiones
financieras afectan directamente a la sociedad y al medio ambiente, la conducta ética del
contador se convierte en la piedra angular de la confianza publica.

Desde esta perspectiva, el perfil del profesional contable no se agota en la capacidad
de aplicar normas o técnicas, sino que abarca la comprension de los impactos humanos y
sociales de cada decisién econdmica. La contabilidad moderna no solo cuantifica; interpreta,
proyecta y comunica. El contador se ha convertido en un mediador entre la informacién y
la accidn, entre la economia de las empresas y las expectativas de la sociedad. Debe ser
capaz de traducir los informes financieros en diagnosticos Utiles para la gestion, asesorar en
la toma de decisiones y garantizar la transparencia de los recursos. Como plantea Dextre
(2010), la informacion contable constituye el “ADN organizacional”, pues sintetiza la
identidad econémica y financiera de las entidades, y de su confiabilidad depende la

sostenibilidad institucional.

Por otro lado, el desarrollo de la competencia profesional exige nuevas
metodologias de formacion. El estudio de Malpartida (2016) demuestra que el aprendizaje
basado en proyectos impulsa significativamente las habilidades intelectuales superiores del
futuro contador: juicio profesional, capacidad de analisis, resolucion de problemas y toma
de decisiones. Estas competencias son indispensables para enfrentar los escenarios de
incertidumbre del entorno globalizado. En consecuencia, las universidades deben promover
metodologias activas que acerquen al estudiante a la practica real, integrando la teoria con
la experiencia y fomentando el pensamiento critico. Asi, el perfil del contador no se define

solo en los libros, sino en la interaccidn constante con la realidad.

En concordancia, De Miguel Diaz (2006) plantea que el docente universitario debe
desempefiar un rol de mediador del aprendizaje, orientando al estudiante hacia la
autonomia y la reflexion. En la formacion contable, esto significa que el profesor no solo
transmite contenidos, sino que guia la construccion del conocimiento mediante el analisis de

casos, la simulacion de decisiones financieras y la evaluacion de dilemas éticos. De esta
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manera, el proceso educativo deja de ser un ejercicio mecanico para convertirse en un
espacio de desarrollo competencial, donde el futuro contador aprende a pensar, actuar y

decidir como un profesional integral.

El perfil del profesional contable también se redefine a partir de los nuevos contextos
empresariales e institucionales que describen Dextre (2013) y Calle (2017): escenarios
complejos, cambiantes y competitivos donde la informacion constituye un recurso
estratégico. En ellos, el contador debe desempefiarse como un agente de valor dentro de las
organizaciones, participando en la planificacion, el control, la evaluacion y la proyeccion de
los resultados. Debe comprender las dinamicas del entorno global y adaptarse a las
exigencias del mercado laboral, demostrando competencias para la innovacién, la gestion

del riesgo y la comunicacidn efectiva.

Asimismo, el perfil moderno exige habilidades interpersonales y comunicativas.
El contador no trabaja en aislamiento, sino en equipos multidisciplinarios donde debe
explicar informacion técnica a publicos no especializados, traducir cifras en narrativas
comprensibles y sostener decisiones con evidencia. Esta capacidad comunicativa se vincula
estrechamente con la ética y la responsabilidad social, ya que la transparencia y la veracidad

en la comunicacion financiera son pilares de la confianza institucional.

Finalmente, el contador publico del siglo XXI debe concebir su profesién como una
forma de aprendizaje continuo y compromiso social. La competencia profesional no se
alcanza de una vez, sino que se renueva constantemente mediante la actualizacion, la
investigacion y la autoevaluacion. Como lo subraya Dextre (2013), la formacién por
competencias se sustenta en el principio de la flexibilidad y la mejora permanente: el
profesional debe mantenerse en aprendizaje constante para responder a las demandas
emergentes del entorno. Este principio encierra una vision de desarrollo humano y
profesional donde la contabilidad se comprende como un instrumento al servicio del

progreso y la justicia econdmica.

1.2.2. Dimensiones de las competencias

Hablar de las dimensiones de las competencias en la formacion contable es
adentrarse en el nacleo que da forma al saber profesional del contador publico. Las

competencias no son entidades abstractas ni simples listados de habilidades; constituyen
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estructuras integradas de conocimiento, préactica y actitud, que permiten al individuo
actuar de manera eficaz, ética y contextualizada ante los desafios de su entorno. En otras
palabras, ser competente no consiste solo en “saber hacer”, sino en saber pensar, decidir y

actuar con sentido y proposito en los distintos ambitos de la vida profesional.

En la educacién contable, estas dimensiones adquieren un valor especial porque la
préactica del contador demanda precision técnica, juicio critico, ética aplicada y capacidad
para comunicarse en entornos interdisciplinares. De acuerdo con Dextre (2013), la
competencia se sustenta en la articulacion del saber conocer (dimension cognitiva), el saber
hacer (dimensién procedimental) y el saber ser (dimension actitudinal y ética). Esta triada
constituye la base de la formacion integral, pues solo cuando el conocimiento se transforma
en accién responsable y en comportamiento ético, puede hablarse de un verdadero

desempefio profesional competente.

A lo largo del tiempo, la formacién universitaria ha transitado desde modelos
centrados en la memorizacion hacia enfoques mas dindmicos, donde el estudiante se
convierte en protagonista de su propio aprendizaje. En este contexto, las dimensiones de las
competencias surgen como un marco orientador que permite disefiar curriculos,
metodologias y evaluaciones coherentes con la realidad del ejercicio contable. Como sefiala
De Miguel Diaz (2006), el aprendizaje por competencias requiere situar al estudiante ante
problemas auténticos, propiciando la movilizacion conjunta de conocimientos, destrezas y
valores. En la carrera de Contabilidad, esto se traduce en la capacidad de analizar
informacidn financiera, interpretar su significado econémico, aplicar las normas con juicio

profesional y comunicar los resultados con claridad y transparencia.

El avance cientifico y tecnoldgico también ha redefinido el alcance de estas
dimensiones. Hoy, el contador debe dominar herramientas digitales, comprender entornos
virtuales de informacion y mantener una actitud critica frente a los procesos automatizados
gue median la realidad econémica. Como afirma Calle (2017), el desarrollo de competencias
tecnoldgicas y cientificas es indispensable para enfrentar los nuevos contextos empresariales,
caracterizados por la digitalizacion, la globalizacion y la necesidad de informacion confiable.
Estas exigencias tecnoldgicas no anulan las dimensiones éticas y humanistas, sino que las
refuerzan, pues en un mundo digital la responsabilidad moral del contador se vuelve aln

mas relevante para garantizar la veracidad y transparencia de los datos.
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Por tanto, analizar las dimensiones de las competencias contables no significa solo
descomponerlas en partes, sino comprender la interaccion viva entre ellas. Las
competencias basicas aseguran los fundamentos del conocimiento; las genéricas fortalecen
la comunicacién, la ética y el pensamiento critico; y las especificas consolidan las
capacidades técnicas que definen la identidad profesional del contador. Todas convergen en
un mismo fin: formar profesionales integrales, reflexivos y socialmente comprometidos,

capaces de desenvolverse con solvencia en entornos cambiantes y competitivos.

En las siguientes paginas se abordard cada una de estas dimensiones con mayor
detalle, evidenciando su interdependencia y su papel decisivo en la configuracion del perfil
profesional del contador publico. De este modo, se busca mostrar que la competencia
contable, mas que una meta educativa, es un proceso continuo de desarrollo humano y
profesional, donde el conocimiento técnico, la ética y la sensibilidad social se entrelazan

para dar sentido a la préactica contable en la era global.

Las competencias constituyen la esencia del desempefio profesional y, en el &mbito
contable, se configuran como un entramado complejo que articula conocimientos,
procedimientos y actitudes en funcién de las necesidades de la realidad econdmica y social.
Ser competente no implica simplemente “saber hacer”, sino saber actuar con sentido, ética
y efectividad en contextos concretos. En palabras de Dextre (2013), la competencia se
construye cuando el individuo logra movilizar simultdneamente el saber conocer, el saber
hacer y el saber ser, en un proceso dinamico que combina pensamiento critico, aplicacion

técnica y juicio moral.

Desde esta perspectiva, las dimensiones de las competencias representan los pilares
que sostienen la formacion profesional del contador publico. A través de ellas se estructura
la capacidad de responder adecuadamente a los desafios del entorno, garantizando un
desempefio integral que trasciende la simple aplicacion de normas. Cada dimension —
cognitiva, procedimental y actitudinal— cumple un papel esencial en la configuracion del
perfil profesional, y todas deben desarrollarse de manera equilibrada para asegurar una
practica contable eficaz, ética y pertinente.
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La dimension cognitiva: saber conocer

La dimensién cognitiva comprende el conjunto de conocimientos conceptuales y
tedricos que sustentan la practica contable. En este nivel, el profesional adquiere los
fundamentos cientificos, normativos y técnicos que le permiten comprender los fenémenos
econdémicos y financieros. Se relaciona con la capacidad de analizar, interpretar y

argumentar, lo cual constituye la base del pensamiento critico.

De acuerdo con Castillo (2010), esta dimension exige no solo la acumulacion de
informacidn, sino la comprensién profunda de los principios contables, la estructura de
los sistemas financieros y los marcos normativos internacionales. EI contador, por tanto,
debe dominar las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), la
legislacion tributaria y los procedimientos de auditoria, pero también debe ser capaz de

contextualizar estos conocimientos en escenarios reales y cambiantes.

En la formacion universitaria, el desarrollo del saber conocer requiere una pedagogia
que promueva la investigacion, la reflexion y la resolucion de problemas. De Miguel Diaz
(2006) plantea que el conocimiento se consolida cuando el estudiante es capaz de transferir
lo aprendido a nuevas situaciones, lo que implica una ensefianza basada en el razonamiento
y no en la repeticién. En el campo contable, esto se traduce en la capacidad de interpretar
estados financieros, comprender los flujos econémicos y evaluar los efectos de las decisiones
en la sostenibilidad empresarial.

El dominio conceptual, sin embargo, no se limita al plano técnico. También abarca
la comprension de los contextos sociales y éticos en los que se ejerce la profesion. En
palabras de Ortega (2009), el conocimiento profesional pierde legitimidad cuando se
desconecta de la ética y del compromiso social. Asi, la dimension cognitiva del contador
incluye la capacidad de analizar la realidad con juicio moral, entendiendo que cada

decision contable tiene consecuencias humanas y sociales.
La dimension procedimental: saber hacer

La segunda dimension, conocida como procedimental o instrumental, se refiere a la
aplicacion practica de los conocimientos en situaciones reales. En este nivel, el profesional

demuestra su capacidad para utilizar técnicas, herramientas y métodos contables de forma
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eficiente, innovadora y contextualizada. Segun Dextre (2010), el saber hacer implica
convertir la teoria en accion, traduciendo los conceptos en resultados verificables y
decisiones acertadas.

En la profesion contable, esta dimension se manifiesta en la habilidad para registrar
operaciones, disefiar sistemas de control interno, elaborar informes financieros, auditar
procesos, gestionar presupuestos o realizar analisis de riesgos. Sin embargo, mas alla de la
destreza técnica, lo que distingue al profesional competente es su capacidad de adaptacion

ante escenarios cambiantes.

La investigacion de Malpartida (2016) sobre el aprendizaje basado en proyectos
aporta un hallazgo clave en este sentido: la practica activa y la resolucién de problemas reales
potencian el desarrollo de habilidades intelectuales complejas, como el juicio profesional, la
toma de decisiones y la capacidad de analisis. Esto demuestra que la competencia
procedimental no surge de la simple practica rutinaria, sino del aprendizaje experiencial que

exige al estudiante reflexionar sobre su propia accion.

Asimismo, la dimension procedimental esta estrechamente vinculada con la
innovacion tecnolégica. Como advierte Calle (2017), el profesional contable actual debe
dominar herramientas informaticas, sistemas integrados de informacion (ERP) y plataformas
digitales de andlisis financiero. La automatizacion de procesos y la digitalizacion de la
informacion exigen nuevas formas de actuacion profesional, donde la técnica se
complementa con la capacidad de interpretar los datos y garantizar su integridad. Por ello,
el saber hacer del contador del siglo XXI no solo se mide en términos de eficacia, sino

también de criterio analitico y responsabilidad tecnolégica.
La dimension actitudinal: saber ser

La tercera dimension, y quiza la mas determinante, es la actitudinal o ética, referida
al conjunto de valores, disposiciones y comportamientos que orientan la actuacion
profesional. Esta dimensién otorga sentido a las otras dos, ya que el conocimiento sin ética

0 la técnica sin responsabilidad carecen de legitimidad.

Revilla (2015) sostiene que la conducta ética del contador debe armonizarse con las

exigencias del nuevo régimen econémico, integrando los principios del Cédigo de Etica
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Profesional con la préactica cotidiana. En este sentido, el contador publico se convierte en
un garante de la transparencia y la confianza publica, responsable no solo ante su cliente o
institucion, sino ante la sociedad. Su mision va mas alla de registrar cifras: debe velar por la

veracidad, la equidad y la sostenibilidad de la informacion financiera.

En el ambito educativo, el saber ser se cultiva mediante experiencias formativas que
promuevan la reflexion moral y la empatia. Dextre (2010) considera que la educacion
integral debe formar individuos capaces de actuar con prudencia, justicia y compromiso
social. Del mismo modo, De Miguel Diaz (2006) plantea que la formacion universitaria debe
fomentar actitudes de autonomia, cooperacion y sentido de responsabilidad, preparando al

futuro profesional para tomar decisiones éticas en contextos de incertidumbre.

La dimensidn actitudinal, por tanto, es la que define el perfil humano del contador.
Incluye valores como la honestidad, la objetividad, la independencia, la transparencia y el
respeto por el interés publico. Estas cualidades son las que consolidan la reputacién de la
profesion y permiten al contador actuar como mediador entre los intereses econémicos y el

bienestar colectivo.
Interdependencia de las dimensiones

Las tres dimensiones de la competencia —cognitiva, procedimental y actitudinal—
no deben entenderse como compartimentos aislados, sino como elementos
interdependientes que se retroalimentan de manera constante. ElI conocimiento sin
aplicacion carece de sentido, la técnica sin ética se vuelve peligrosa y la actitud sin
fundamento tedrico se torna ingenua. Solo la integracion de las tres dimensiones garantiza

una préactica contable auténticamente competente.

En este sentido, Dextre (2013) y Castillo (2010) coinciden en que la formacién
universitaria debe propiciar la movilizacion conjunta de estas dimensiones, permitiendo
que el estudiante desarrolle aprendizajes significativos y transferibles. Esto implica una
ensefianza basada en la resolucion de problemas reales, la simulacién de escenarios

empresariales y la reflexion ética sobre las consecuencias de las decisiones financieras.

Asimismo, en el contexto peruano, estas dimensiones adquieren un matiz particular:

deben responder a la necesidad de mejorar la calidad educativa, fortalecer la ética
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profesional y reducir la brecha entre la formacion académica y el mercado laboral. Solo asi
sera posible formar contadores publicos capaces de actuar con solvencia técnica, criterio

analitico y conciencia social, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

En definitiva, las dimensiones de las competencias constituyen el fundamento del
modelo educativo basado en competencias y, a la vez, la clave del desarrollo profesional
contable. Cada dimension aporta un componente esencial: el conocimiento otorga estructura,
la practica otorga eficacia y la ética otorga sentido. EI contador del siglo XXI se forma en la
convergencia de estos tres planos, transformando la informacion en conocimiento Gtil y la

técnica en accion con propdsito.

Como afirma Dextre (2010), la competencia profesional auténtica se alcanza cuando
el individuo “sabe conocer, sabe hacer y sabe ser con integridad”. Esa triada, traducida al
campo contable, significa comprender, aplicar y actuar con responsabilidad. Solo asi, la
formacion profesional por competencias podra responder a los nuevos contextos
empresariales e institucionales, garantizando no solo el éxito individual, sino también la

credibilidad y la sostenibilidad ética de la profesion contable en el Peru y en el mundo.

1.2.3. Modelos tedricos aplicados

La formacion profesional por competencias no surge de manera espontanea ni
empirica; se sustenta en modelos tedricos que orientan la practica educativa, organizan
los procesos de ensefianza y aprendizaje, y definen la manera en que los futuros contadores
adquieren, aplican y proyectan sus conocimientos. Estos modelos constituyen la base
conceptual de todo programa formativo, pues permiten articular el desarrollo del saber
técnico con la formacion ética, comunicativa y social que demanda el ejercicio profesional

contemporaneo.

En el &mbito contable, los modelos tedricos aplicados son el resultado de una
evolucion pedagdgica que ha transitado desde el tradicionalismo, centrado en la transmision
de contenidos, hacia enfoques mas integrales que reconocen al estudiante como protagonista
del aprendizaje. Este cambio responde, como explica Dextre (2013), a la necesidad de
adaptar la educacion superior a los nuevos contextos empresariales e institucionales,
caracterizados por la innovacion tecnoldgica, la globalizacion de los mercados y la

complejidad de los sistemas economicos. En consecuencia, la ensefianza contable ya no
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puede limitarse a la acumulacion de informacion, sino que debe formar profesionales

capaces de analizar, decidir y actuar con competencia, ética y responsabilidad social.

Entre los modelos mas representativos se encuentran el modelo educativo basado
en competencias, el modelo curricular integral, el modelo de evaluacion formativa y
continua, y el modelo del desempefio idoneo, cada uno con aportes significativos para la
formacion del contador publico. Castillo (2010) subraya que el modelo educativo por
competencias busca integrar el saber conceptual, procedimental y actitudinal, promoviendo
aprendizajes significativos orientados al desempefio real. Por su parte, De Miguel Diaz
(2006) plantea que el docente cumple un rol mediador en este proceso, guiando al estudiante

hacia la autonomia, la reflexion y la autoevaluacion constante.

Asimismo, la propuesta de Dextre (2010) acerca del modelo del desempefio idéneo
resulta fundamental para el campo contable, al destacar que la verdadera competencia se
demuestra cuando el profesional logra integrar sus conocimientos y valores en la accion,
actuando con solvencia técnica y prudencia ética. Este modelo enlaza el proceso educativo
con la préctica profesional, haciendo de la evaluacion una herramienta de desarrollo méas que

de control.

En el contexto peruano, la adopcion de estos modelos no ha sido homogénea. Como
advierte Calle (2017), la transicion hacia un enfoque por competencias ha requerido cambios
estructurales en los curriculos universitarios, la capacitacion docente y las metodologias
pedagogicas. Sin embargo, pese a las limitaciones institucionales, muchas universidades —
como la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho— han
emprendido un proceso de actualizacion y fortalecimiento de sus programas formativos,
aplicando modelos tedricos que vinculan la educacion con las demandas del entorno

profesional y social.

En las siguientes paginas se abordaran los principales modelos tedricos aplicados
en la formacion profesional por competencias del contador publico, analizando sus
fundamentos, caracteristicas y aportes al desarrollo de una educacion integral. Este analisis
permitird comprender cémo las bases tedricas sustentan la practica educativa, y de qué

manera estos modelos se convierten en herramientas de transformacion académica que

Jorge Martin Romero Quichiz, Jorge Horacio Romero Herbozo, Santos Benito
Sanchez Garcia, Ana Maria Peralta Minchola, Hugo Jahir Sanchez Garcia




Del Aula al Mercado
La Nueva Era de las Competencias Contables en Tiempos de Cambio

garantizan la pertinencia, la calidad y la sostenibilidad de la formacién contable en la era

global.

El proceso de formacién profesional por competencias se sustenta en diversos
modelos tedricos que orientan las practicas pedagdgicas, guian el disefio curricular y
establecen los principios de evaluacion en la educacién superior. Estos modelos no solo
definen la estructura del aprendizaje, sino que ademas responden a las transformaciones del
entorno social, econdmico y tecnoldgico que inciden directamente en el ejercicio de la
contabilidad moderna. Como advierte Dextre (2013), los modelos educativos constituyen
“el soporte conceptual que da sentido a la formacion integral del individuo”, permitiendo
vincular el conocimiento técnico con la ética, la responsabilidad social y el desarrollo

personal.

En la formacion del contador publico, los modelos tedricos aplicados buscan
preparar profesionales capaces de desenvolverse en contextos empresariales complejos,
donde las decisiones deben sustentarse en informacion veraz y en criterios éticos sélidos.
Estos modelos —Ilejos de ser marcos abstractos— representan formas concretas de
organizar el aprendizaje en funcion del desempefio real del estudiante, de manera que la
universidad se convierte en un espacio de construccion de saberes practicos y reflexivos. En
este sentido, los modelos mas relevantes para la formacién contable son el modelo
educativo basado en competencias, el modelo curricular integral, el modelo de
evaluacion continua y el modelo del desempefio idoneo, todos ellos interrelacionados en

la busqueda de una educacién orientada a la excelencia y la pertinencia social.

El modelo educativo basado en competencias constituye la base sobre la cual se
estructura la ensefianza moderna de la contabilidad. Este modelo se aleja de los enfoques
tradicionales centrados en la transmision de contenidos y se orienta hacia la movilizacion
integral de saberes que permitan al estudiante actuar eficazmente ante problemas reales.
Segun Castillo (2010), el propdsito esencial del modelo es lograr un aprendizaje
significativo que integre los componentes conceptuales (saber conocer), procedimentales
(saber hacer) y actitudinales (saber ser), de modo que el conocimiento se convierta en accion

responsable.

Jorge Martin Romero Quichiz, Jorge Horacio Romero Herbozo, Santos Benito
Sanchez Garcia, Ana Maria Peralta Minchola, Hugo Jahir Sanchez Garcia




Del Aula al Mercado
La Nueva Era de las Competencias Contables en Tiempos de Cambio

En este modelo, el estudiante deja de ser un receptor pasivo y se transforma en
protagonista de su propio aprendizaje. La funcion del docente, por tanto, cambia: ya no
transmite informacion, sino que disefia experiencias de aprendizaje que promuevan la
reflexion, el trabajo colaborativo y la aplicacion practica del conocimiento. De acuerdo con
De Miguel Diaz (2006), el docente se convierte en un mediador entre los contenidos y la
actividad constructiva del estudiante, guidndolo hacia la autonomia y la autoevaluacion

critica.

En el campo contable, este modelo ha demostrado ser particularmente eficaz, pues
responde a la exigencia de formar profesionales capaces de analizar informacion
financiera, tomar decisiones acertadas y actuar con ética en contextos de incertidumbre.
Ademas, al promover la flexibilidad curricular y la evaluacion por desempefio, este enfoque
permite adaptar la formacion a los rapidos cambios del entorno empresarial y tecnolégico.
Dextre (2013) resalta que el modelo por competencias “fortalece el proposito ético de vida,
desarrolla la capacidad emprendedora y vincula la teoria con la practica”, cualidades

indispensables en la labor contable contemporanea.
El modelo curricular integral

El segundo modelo tedrico relevante es el modelo curricular integral, el cual se
concibe como una estructura educativa que busca la formacién completa del ser humano,
trascendiendo el plano técnico para incluir las dimensiones ética, cognitiva, comunicativa,
estética y sociopolitica. Dextre (2010) define este modelo como un proceso continuo que
integra todas las dimensiones del desarrollo humano, articulando el saber, el hacer y el ser

en un mismo eje formativo.

Desde esta perspectiva, el curriculo deja de ser una simple secuencia de asignaturas
y se convierte en un proyecto pedagdgico de vida. En la carrera de Contabilidad, este
modelo promueve la articulacion entre las materias técnicas (como contabilidad financiera,
auditoria, tributacion) y los componentes humanisticos (ética, responsabilidad social,
comunicacion empresarial), o que permite formar profesionales integrales y socialmente

comprometidos.

Asimismo, el modelo curricular integral reconoce la importancia del contexto. Choy

(2010) subraya que los programas de estudio deben responder a las necesidades del mercado
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laboral y a los cambios del entorno socioeconomico, sin perder de vista la formacién
humanista del estudiante. De este modo, la educacion contable se proyecta mas alla del aula,
hacia la realidad social y econdmica del pais. Este enfoque se ha incorporado
progresivamente en universidades peruanas como la Universidad Nacional Jose Faustino
Sanchez Carrion, donde los curriculos actuales privilegian la investigacion aplicada, la

participacion estudiantil y el aprendizaje activo en escenarios reales.
El modelo de evaluacion formativa y continua

La evaluacion constituye una parte esencial de todo proceso educativo, y el modelo
de evaluaciéon formativa y continua redefine su papel dentro de la ensefianza por
competencias. En lugar de limitarse a medir resultados, la evaluacion se concibe como una
herramienta de aprendizaje y mejora permanente. Segin Castillo (2010), este modelo
responde a las preguntas esenciales del proceso formativo: “;Qué evaluar?, ;como evaluar?,

(cudndo y para qué hacerlo?”.

Bajo esta concepcidn, la evaluacion no se aplica inicamente al final del proceso, sino
que acomparia al estudiante a lo largo de su aprendizaje, retroalimentando sus avances y
ayudandole a identificar areas de mejora. Dextre (2013) plantea que la evaluacion continua
en contabilidad debe permitir comprobar si el estudiante no solo comprende los conceptos
financieros, sino si es capaz de usarlos para resolver problemas reales con criterio ético

y técnico.

Este modelo resulta especialmente pertinente en la formacion contable porque la
practica profesional requiere precisién, juicio y capacidad de autorregulacion. La
evaluacion, por tanto, se convierte en un medio para consolidar competencias, mas que en
un fin en si mismo. En palabras de De Miguel Diaz (2006), “la evaluacion auténtica permite
al estudiante reflexionar sobre su desempefio, aprender de sus errores y transformar la

experiencia en conocimiento”.
El modelo del desempefio id6neo

Finalmente, uno de los modelos mas importantes aplicados en la educacion contable
es el modelo del desempefio idoneo, desarrollado por Dextre (2010, 2013). Este enfoque

sostiene que la competencia profesional se demuestra no solo por la acumulacién de
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conocimientos, sino por la capacidad del individuo de integrar sus saberes y valores en la
accion. En este sentido, el desempefio idoneo constituye la evidencia tangible del

aprendizaje significativo.

El modelo parte de la idea de que toda formacion debe orientarse hacia la préactica
profesional concreta, evaluando la coherencia entre lo que el estudiante sabe, lo que hace y
coémo actlia. En el caso de la contabilidad, esto implica verificar si el futuro profesional puede
aplicar correctamente las normas contables, interpretar los resultados financieros y tomar

decisiones éticas y estratégicas que beneficien a la organizacion y a la sociedad.

Segun Dextre (2013), el desempefio idoneo se logra cuando el docente estructura su
labor mediante planes y estrategias didacticas que favorezcan el aprendizaje activo, la
resolucion de problemas y la integracion de los tres componentes de la competencia:
conocimiento, practica y ética. De este modo, la ensefianza contable deja de ser un proceso

mecanico para convertirse en una experiencia de desarrollo profesional integral.

Ademas, este modelo esta estrechamente relacionado con la responsabilidad social
universitaria. En la medida en que el desempefio del contador impacta en la transparencia
econdmica y en la confianza publica, su formacion debe orientarse hacia la excelencia y la

integridad profesional, garantizando que su trabajo contribuya al bienestar colectivo.

En conjunto, estos modelos tedricos ofrecen una vision holistica de la formacién
profesional por competencias, en la que la ensefianza, el curriculo, la evaluacion y el
desempefio se entrelazan para dar sentido a la practica educativa. Cada modelo aporta una
pieza fundamental: el modelo por competencias define el qué y el cdmo ensefiar; el modelo
curricular integral establece el para qué; la evaluacion continua asegura el seguimiento y
mejora; y el modelo del desempefio idoneo materializa el resultado final del proceso

formativo.

Como sefiala Dextre (2010), “la educacion por competencias no se limita a ensefiar
contabilidad, sino a formar contadores que piensen, actlen y decidan con ética y
responsabilidad”. Bajo este principio, los modelos tedricos aplicados se convierten en
instrumentos transformadores de la educacion contable, orientados no solo a la eficacia

profesional, sino también al desarrollo humano, la sostenibilidad y la justicia social.
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Asi, la formacién del contador publico en el siglo XXI se concibe como un proceso
continuo de aprendizaje y perfeccionamiento, sustentado en teorias sélidas y practicas
reflexivas que permiten responder con solvencia a los retos de un entorno empresarial

globalizado, digital y éticamente exigente.

1.2.4. Etica y digitalizacion

En el escenario contemporaneo, la contabilidad se enfrenta a un proceso de
transformacion profunda impulsado por la revolucion digital y la demanda de
transparencia ética en la gestion de la informacion. Las tecnologias de la informacién, la
automatizacién, la inteligencia artificial y los sistemas contables en la nube han modificado
de manera radical la forma en que se registran, procesan y comunican los datos financieros.
Sin embargo, este avance tecnoldgico, lejos de reemplazar la dimension humana de la
profesion, acentla la necesidad de fortalecer la ética profesional del contador publico

como garante de la veracidad, la objetividad y la integridad de la informacion.

La digitalizacion ha traido consigo beneficios evidentes: mayor eficiencia, precision
en los registros y acceso inmediato a la informacion. Pero también ha generado nuevos
desafios morales: la manipulacion de datos, la vulnerabilidad de la informacion confidencial,
el uso indebido de algoritmos o la presion de intereses econdmicos que pueden distorsionar
la verdad contable. En este contexto, el contador publico no solo debe ser un experto técnico,
sino un custodio ético de la informacion digital, comprometido con el interés publico y la

transparencia organizacional.

Como sefiala Revilla (2015), el comportamiento ético del contador constituye el pilar
que armoniza la practica profesional con las exigencias del nuevo régimen econémico global,
donde la confianza y la credibilidad son activos intangibles esenciales. En la misma linea,
Dextre (2013) advierte que el desempefio iddneo solo es posible cuando el conocimiento y
la técnica se ejercen dentro de un marco de valores. Asi, la ética se convierte en el filtro que
legitima la tecnologia, estableciendo limites morales a su uso y garantizando que la

innovacion sirva al bien comun.

La formacion del contador en este entorno digital requiere un nuevo tipo de
competencia, donde el dominio tecnoldgico y la conciencia ética se desarrollen de manera

paralela. La alfabetizacion digital ya no basta por si sola: el profesional contable debe
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comprender las implicancias éticas del manejo automatizado de datos, el resguardo de la
privacidad, la gestion de la informacidn en entornos virtuales y la responsabilidad frente al
uso de herramientas inteligentes de analisis financiero. De esta manera, el contador
contemporaneo actla en un espacio donde la tecnologia amplia sus capacidades, pero

también pone a prueba su integridad y su compromiso con la verdad.

En los proximos apartados se explorara como la ética y la digitalizacion convergen
en la construccion del nuevo perfil del contador publico, analizando sus implicaciones en la
formacion universitaria, la practica profesional y la responsabilidad social. Este analisis
permitira comprender que la tecnologia, lejos de desplazar la dimension ética, la refuerza
como condicion esencial del ejercicio contable en la era global: un tiempo en el que los

datos pueden automatizarse, pero los valores siguen siendo profundamente humanos.

En las ultimas décadas, la digitalizacion del entorno contable ha transformado
radicalmente la forma de concebir, registrar y comunicar la informacién financiera. La
introduccién de herramientas digitales, sistemas automatizados de informacién, inteligencia
artificial y andlisis de datos ha dado lugar a una contabilidad mas agil, precisa y
globalizada, en la que el flujo de la informacion es instantdneo y las decisiones deben
tomarse con rapidez. Sin embargo, junto a estos avances tecnoldgicos emergen nuevos

desafios éticos que redefinen el papel del contador publico en la sociedad contemporanea.

La ética profesional, entendida como el conjunto de valores, principios y normas que
orientan la conducta del contador, constituye el nacleo moral de la practica contable. En
este sentido, Revilla (2015) sostiene que el comportamiento €tico y el ejercicio profesional
del contador publico deben armonizarse con las exigencias del nuevo régimen econémico,
donde la transparencia y la confianza publica se han convertido en pilares del desarrollo
empresarial. La digitalizacion, lejos de disminuir esta responsabilidad, la intensifica, pues
cada transaccion electronica, cada dato automatizado y cada informe digital representan
decisiones que pueden afectar la economia, la reputacion y la sostenibilidad de las

organizaciones.

Como advierte Dextre (2013), el contador es hoy un proveedor estratégico de
informacién que traduce datos complejos en conocimiento contable Gtil para la toma de

decisiones. En un contexto dominado por sistemas informaticos y algoritmos, esta funcion
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estratégica exige un compromiso ético inquebrantable, ya que la objetividad y la veracidad
de la informacion dependen de la integridad de quien la gestiona. En otras palabras, el
contador contemporaneo debe ser no solo un especialista técnico, sino también un guardian
de la verdad contable en entornos digitales cada vez mas susceptibles a la manipulacion y

el fraude informatico.

La ética en la era digital se manifiesta, por tanto, como un principio de
autorregulacion profesional, un marco moral que garantiza la honestidad, la independencia
y la responsabilidad en el uso de la tecnologia. La automatizacion, la inteligencia artificial y
los sistemas de gestion en la nube amplian la capacidad de procesamiento de informacion,
pero también generan dilemas éticos relacionados con la privacidad de los datos, la
confidencialidad de los informes y la posible deshumanizacion del proceso contable. Ante
estos riesgos, el contador debe actuar con prudencia, juicio y respeto por los principios
establecidos en el Cédigo de Etica Profesional del Contador Publico, los cuales —como

sefiala Ortega (2009)— representan la base moral que legitima el ejercicio de la profesion.

La formacion universitaria juega aqui un papel fundamental. La educacion contable
no puede limitarse a transmitir conocimientos técnicos sobre programas y sistemas digitales,
sino que debe integrar la ética como eje transversal de todas las competencias
profesionales. EI modelo educativo basado en competencias, descrito por Dextre (2010),
ofrece un marco idoneo para este proposito, al combinar el saber conocer (conocimiento
técnico), el saber hacer (aplicacion practica) y el saber ser (dimension ética y valorativa). De
este modo, el futuro contador se forma no solo como operador de herramientas digitales,
sino como profesional reflexivo y responsable, consciente de las implicancias éticas de

cada accion realizada en entornos automatizados.

En este contexto, la alfabetizacion digital se convierte en un componente esencial
del perfil del contador publico. Sin embargo, como advierte Calle (2017), el desarrollo
tecnoldgico no garantiza por si solo la calidad profesional, pues la tecnologia debe ser guiada
por el juicio critico, la ética y la sensibilidad social. Las universidades, por tanto, tienen el
desafio de articular la ensefianza de herramientas digitales con la formacion en valores, para
que la eficiencia tecnoldgica no sustituya el discernimiento humano. En palabras de

Malpartida (2016), las habilidades intelectuales y el juicio profesional se desarrollan a
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través de experiencias activas y reflexivas, donde el estudiante aprende a tomar decisiones

no solo eficientes, sino moralmente correctas.

La digitalizacion también ha modificado el escenario de la responsabilidad social
del contador. Las decisiones tomadas a partir de sistemas de informacion contable influyen
directamente en la sostenibilidad econémica y ambiental de las organizaciones. En
consecuencia, la ética profesional adquiere una dimension méas amplia: ya no se trata solo de
cumplir normas, sino de asumir un compromiso social con la transparencia, la equidad
y la justicia economica. El contador ético-digital actla con conciencia de que cada cifra

tiene un impacto en las personas y comunidades a las que sirve.

Asimismo, la era digital exige la creacion de nuevas competencias ético-
tecnoldgicas, entre las que destacan la gestion segura de la informacion, la proteccion de
datos personales, la validacion de fuentes digitales y el analisis critico de resultados
automatizados. En este sentido, Dextre (2013) considera que el desempefio idéneo se
alcanza cuando el profesional logra integrar sus conocimientos, valores y decisiones en la
practica cotidiana, actuando con coherencia y sentido de responsabilidad. Por ello, el
contador del siglo XXI debe ser capaz de combinar precisién técnica con sensibilidad
ética, convirtiendo la tecnologia en un medio para fortalecer la confianza pablica, no para

vulnerarla.

La ética y la digitalizacion, lejos de ser polos opuestos, conforman una alianza
indispensable en la contabilidad contemporanea. La tecnologia amplia las capacidades
humanas, pero solo la ética puede garantizar que ese poder se use con justicia. Asi, el
contador publico se erige como mediador entre la inteligencia artificial y la inteligencia
moral, entre los datos automatizados y las decisiones humanas. Su formacion, sustentada en
modelos tedricos como los de Dextre, Castillo y De Miguel Diaz, debe orientarse a
desarrollar una conciencia critica frente a la tecnologia, comprendiendo que la

automatizacién nunca reemplaza el juicio ético ni la responsabilidad social.

En sintesis, la digitalizacion plantea una nueva ética profesional que redefine el
sentido del trabajo contable. Frente a los riesgos de la deshumanizacion tecnoldgica, el
contador debe reafirmarse como profesional integro, transparente y comprometido con la

verdad. Como sefiala Revilla (2015), la ética no es un complemento de la técnica, sino el
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fundamento que da legitimidad al ejercicio contable. En consecuencia, el reto de la
formacion profesional por competencias no consiste solo en ensefiar a manejar sistemas
digitales, sino en formar contadores capaces de actuar con humanidad en un mundo

cada vez mas digitalizado.

Al concluir este primer capitulo, resulta evidente que el rol del contador publico ha
trascendido los limites tradicionales de la técnica para convertirse en una préctica integral
donde convergen el conocimiento cientifico, la ética profesional y la capacidad de
adaptacion a los nuevos escenarios empresariales e institucionales. La globalizacion, el
avance tecnoldgico y la transformacion digital han configurado un entorno complejo y
dinamico que exige profesionales competentes, reflexivos y socialmente comprometidos,
capaces de interpretar la informacion contable no solo como un instrumento de registro, sino
como una herramienta estratégica para la toma de decisiones y la generacion de valor

econémico y social.

El andlisis de los referentes tedricos internacionales y nacionales ha permitido
comprender que la contabilidad, como ciencia social aplicada, se encuentra en un proceso
constante de evolucién. Investigaciones como las de Carvajal (2017) y Sanchez (2012)
subrayan la importancia de las competencias como base del desempefio laboral y del éxito
institucional, mientras que los aportes nacionales —Ortega (2009), Calle (2017),
Malpartida (2016) y Revilla (2015)— destacan la urgencia de fortalecer la ética, la
innovacion pedagdgica y la formacion cientifica y tecnolégica del profesional contable en el
Per0. Estos estudios coinciden en un punto esencial: la calidad educativa y el desarrollo de
competencias integrales son factores decisivos para responder a las demandas de un mercado

globalizado.

Asimismo, las nociones basicas de la competencia contable han permitido precisar
los elementos que configuran el perfil profesional del contador contemporaneo. Este perfil
se define por su capacidad para articular el saber conocer, el saber hacer y el saber ser,
dimensiones que se complementan en la busqueda de un desempefio idoneo, como lo plantea
Dextre (2013). La formacion integral del contador, basada en competencias, no solo busca
la excelencia técnica, sino también la coherencia ética y la sensibilidad social, valores que

legitiman su labor frente a la sociedad.
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El recorrido por las dimensiones de las competencias evidencio la necesidad de
integrar el conocimiento conceptual, la practica profesional y la ética como partes
inseparables del aprendizaje. En este marco, los modelos tedricos aplicados —desde el
modelo educativo basado en competencias hasta el modelo del desempefio idoneo— ofrecen
un sustento solido para la renovacion pedagdgica universitaria, al mismo tiempo que orientan
la evaluacion hacia la mejora continua y el desarrollo humano. Estos modelos, aplicados en
universidades como la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridn, representan
una respuesta a las exigencias del contexto actual, donde la formacion profesional debe
vincularse directamente con las realidades econdmicas, institucionales y tecnoldgicas del

pais.

Por otra parte, la irrupcion de la digitalizacion y las tecnologias de la informacion
ha replanteado las fronteras de la profesidn contable, generando nuevas oportunidades, pero
también mayores responsabilidades. La ética, en este escenario, se convierte en el eje que da
sentido a la préctica profesional. Como sostiene Revilla (2015), la conducta ética del
contador debe armonizar con la dindmica del nuevo régimen econémico, asegurando que la
eficiencia tecnoldgica no sustituya la conciencia moral. La fusidn entre ética y digitalizacion
redefine asi el perfil del contador del siglo XXI, consolidando su papel como garante de la

transparencia, la justicia y la confianza publica.

En suma, el Capitulo | ha permitido comprender que las competencias contables
en la era global no se reducen a un conjunto de destrezas técnicas, sino que constituyen un
entramado de saberes, valores y capacidades orientadas al servicio de la sociedad. La
contabilidad moderna se presenta, entonces, como un lenguaje universal de la verdad
econOmica, cuya legitimidad depende del compromiso ético y de la formacion integral de

quienes la ejercen.

El siguiente capitulo profundizara en la segunda variable del estudio: la formacion
profesional por competencias, abordando sus fundamentos tedricos, sus dimensiones
educativas y sus implicaciones en la calidad de la ensefianza universitaria. A partir de esta
base conceptual, se buscara comprender cémo los nuevos contextos empresariales e
institucionales influyen en los procesos formativos del contador publico, marcando el
transito del aula al mercado y del conocimiento técnico al desempefio humano y ético que

demanda el mundo actual.
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CAPITULO II

EDUCACION Y FORMACION
PROFESIONAL

Hablar de educacion en el siglo XXI es hablar de transformacion, innovacion y
propdsito. Ya no basta con concebirla como un proceso de transmision de conocimientos,
sino como una experiencia dinamica y reflexiva que forma personas capaces de aprender,
desaprender y reinventarse en funcion de los cambios del mundo. En este contexto, la
formacion profesional se consolida como el eje central del desarrollo humano, social y
econdmico, especialmente en disciplinas como la contabilidad, donde el conocimiento
técnico debe estar profundamente vinculado con la ética, la responsabilidad y la comprension

de los contextos empresariales e institucionales en constante evolucion.

La educacion universitaria, especialmente en el ambito contable, ha tenido que
replantear sus paradigmas tradicionales. De un modelo centrado en la ensefianza
memoristica y fragmentada, se ha transitado hacia una vision més integradora, donde el
estudiante se convierte en protagonista de su propio aprendizaje y el docente en un mediador
del desarrollo de competencias. En palabras de De Miguel Diaz (2006), ensefiar hoy
implica “facilitar procesos de construccion activa del conocimiento”, fomentando la
reflexion, la préctica y la evaluacion critica. Este cambio de enfoque responde a las
exigencias de un entorno global caracterizado por la incertidumbre, la tecnologia y la

necesidad permanente de adaptacion.

La formacion profesional por competencias surge precisamente como respuesta a
esos desafios. Tal como plantea Dextre (2013), este modelo educativo se sustenta en la
integracion del saber conocer, saber hacer y saber ser, orientando el aprendizaje hacia la
practica y el compromiso ético. No se trata Gnicamente de preparar técnicos eficientes, sino
de formar profesionales reflexivos, autbnomos y éticamente responsables, capaces de
enfrentar los dilemas del mundo laboral con criterio, creatividad y conciencia social. En este
sentido, la universidad asume una mision trascendental: ser el espacio donde la educacion se

convierte en un acto de transformacion personal y colectiva.
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En la actualidad, la formacion contable se desarrolla en un entorno profundamente
influido por la globalizacion, la digitalizacion y la interdependencia econémica. Estos
factores demandan que el contador publico no solo domine los procedimientos técnicos, sino
que también comprenda la dimensién humana de su profesion. La educacion debe propiciar
en él una mirada integral, que combine la rigurosidad del analisis financiero con la
sensibilidad hacia los impactos sociales y ambientales de las decisiones empresariales. De
este modo, la formacion profesional trasciende la técnica para convertirse en una herramienta

de justicia y desarrollo sostenible.

Asimismo, la formacion del contador debe responder a las nuevas dinamicas del
conocimiento. Calle (2017) sefiala que la calidad educativa se mide no solo por la
transmision de saberes, sino por la capacidad de generar aprendizajes significativos que se
traduzcan en desempefio profesional competente. Esto implica renovar las metodologias,
incorporar tecnologias educativas, fortalecer la investigacion aplicada y promover la ética
como eje transversal del curriculo. La universidad, en este sentido, no debe limitarse a
preparar egresados para el mercado laboral, sino ciudadanos profesionales con

pensamiento critico y vocacién de servicio.

Por otro lado, en el contexto peruano, la formacién profesional en contabilidad
enfrenta retos especificos vinculados con la calidad institucional, la pertinencia curricular y
la articulacion entre el aula y el mercado. Universidades como la José Faustino Sanchez
Carrion de Huacho han iniciado procesos de actualizacion pedagdgica basados en modelos
educativos por competencias, integrando dimensiones cognitivas, procedimentales y
actitudinales en sus programas. Este esfuerzo busca garantizar que los futuros contadores
publicos egresen con un perfil profesional acorde con los estandares internacionales y las

necesidades del entorno nacional.

En sintesis, la educacién y formacion profesional son el corazén del desarrollo del
contador contemporaneo. En ellas se articula el conocimiento con la ética, la técnica con la
humanidad y el aula con el mundo real. Este capitulo profundiza en los referentes teoricos,
modelos pedagdgicos y dimensiones formativas que sustentan la educacion basada en
competencias, analizando como estas estructuras influyen en la calidad del aprendizaje y en
el fortalecimiento del perfil profesional contable. De esta manera, se busca comprender la

formacion no como un fin en si mismo, sino como un proceso continuo de perfeccionamiento
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humano y profesional, capaz de transformar tanto al individuo como a la sociedad que lo

acoge.

2.1. Fundamentos teoricos de la educacion por

competencias

La educacion por competencias se ha consolidado como uno de los paradigmas
pedagdgicos mas influyentes de las ultimas decadas. Nacié como una respuesta critica a los
modelos tradicionales centrados en la transmision de contenidos, proponiendo en su lugar
una formacion activa, integral y orientada al desempefio real del estudiante. En lugar de
ensefiar solo lo que el alumno debe saber, la educacion por competencias busca formar lo
que el individuo debe ser capaz de hacer, pensar y decidir con base en el conocimiento,

la ética y el juicio profesional.

El enfoque por competencias se sustenta en una vision humanista del aprendizaje,
donde el conocimiento no se concibe como un fin en si mismo, sino como un medio para la
transformacion personal y social. Como plantea Dextre (2013), la educacion basada en
competencias se orienta al desarrollo de tres dimensiones fundamentales: el saber conocer
(dominio conceptual y cientifico), el saber hacer (aplicacion préactica) y el saber ser
(dimension ética, comunicativa y social). Estas dimensiones, al integrarse, configuran una
formacion integral que permite al profesional desenvolverse de manera autonoma, critica y

comprometida con su entorno.

Desde el punto de vista pedagogico, De Miguel Diaz (2006) afirma que ensefiar por
competencias implica crear escenarios de aprendizaje donde el estudiante resuelva
problemas auténticos, movilizando de forma simultanea sus conocimientos, habilidades y
valores. En este sentido, la universidad deja de ser un espacio de repeticion para convertirse
en un laboratorio de experiencias, donde el aprendizaje significativo se construye a partir de

la interaccion entre teoria y practica.

Asimismo, Castillo (2010) sostiene que la educacion por competencias busca la
coherencia entre los objetivos formativos, las metodologias de ensefianza y los sistemas de
evaluacion. Esto significa que el proceso educativo debe centrarse en la evidencia del

aprendizaje: no basta con evaluar lo que el estudiante recuerda, sino lo que demuestra saber
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hacer en contextos reales. Por ello, la formacion profesional basada en competencias se
asocia a una evaluacién formativa y continua, en la que el error se convierte en una

oportunidad de crecimiento y la practica en el eje articulador del conocimiento.

En el ambito contable, este enfoque adquiere especial relevancia. EI contador publico,
como actor clave en la gestion econdmica y social, necesita una formacion que combine
precision técnica con responsabilidad ética. La educacion por competencias en contabilidad,
como sefiala Dextre (2010), permite que el estudiante integre conocimientos financieros,
tecnoldgicos y normativos con actitudes éticas y compromiso social, desarrollando un perfil

profesional capaz de responder a las exigencias del entorno global y digitalizado.

A nivel institucional, la implementacion del modelo por competencias ha implicado
un proceso de reconstruccién curricular. Universidades como la José Faustino Sdnchez
Carrién de Huacho han adoptado este enfoque como parte de su politica educativa,
articulando los programas de estudio con las demandas del mercado laboral y los estandares
internacionales de calidad. Esta transicion representa no solo una actualizacién pedagdgica,
sino también un cambio de mentalidad: formar profesionales competentes significa formar
personas capaces de aprender toda la vida, adaptandose a los cambios tecnoldgicos,

sociales y culturales sin perder su integridad ni su sentido ético.

En definitiva, los fundamentos tedricos de la educacién por competencias se
basan en una pedagogia activa, reflexiva y transformadora, que busca preparar al estudiante
para actuar con conocimiento, criterio y humanidad. Este modelo, més que una tendencia
educativa, constituye un compromiso ético con la formacion de ciudadanos responsables,
criticos y creativos. En el contexto contable, significa preparar profesionales capaces de
integrar la ciencia con la conciencia, y de convertir la informacion en decisiones que

contribuyan al desarrollo sostenible y al bienestar comun.

2.1.1. Reformas y transformaciones educativas

El devenir histérico de la educacion ha estado marcado por una constante busqueda
de renovacion. Cada época, con sus desafios y paradigmas, ha impulsado reformas que han
redefinido el sentido mismo de ensefiar y aprender. En las Ultimas décadas, el sistema
educativo —particularmente en América Latina— ha experimentado una profunda

transformacion estructural y pedagdgica, orientada a responder a las exigencias de una
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sociedad globalizada, tecnoldgica y en permanente cambio. Estas reformas no solo han
modificado los curriculos, sino también la forma en que se concibe la relacion entre el

conocimiento, el sujeto que aprende y el contexto en el que se desarrolla.

En este proceso de cambio, la educacion tradicional, centrada en la transmision de
contenidos y la memorizacion, ha cedido lugar a un modelo méas dinamico, participativo y
contextualizado, donde el estudiante se convierte en protagonista de su aprendizaje y el
docente en un facilitador del desarrollo humano y profesional. Como sefiala De Miguel Diaz
(2006), las nuevas corrientes educativas buscan promover un aprendizaje significativo y
funcional, en el que los saberes adquiridos puedan aplicarse a la resolucion de problemas
reales. Este cambio representa una ruptura epistemoldgica con los modelos del pasado y la
apertura hacia una educacion centrada en competencias, creatividad, pensamiento critico y

ética profesional.

Las reformas educativas en el Pera han seguido esta tendencia global, impulsadas
por la necesidad de mejorar la calidad y pertinencia de la educacion superior. La
promulgacion de la Ley Universitaria N.° 30220 (2014) marcd un hito en este proceso, al
establecer la formacion por competencias como eje del curriculo universitario y promover
la acreditacion institucional como garantia de calidad. A partir de esta normativa, las
universidades peruanas —entre ellas la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion de Huacho— iniciaron procesos de modernizacion que incluyeron la actualizacion
curricular, la formacion docente y la incorporacién de tecnologias educativas, con el objetivo
de preparar profesionales capaces de responder a las demandas del mercado laboral y de la

sociedad del conocimiento.

En el campo de la contabilidad, estas transformaciones resultan especialmente
significativas. El avance cientifico-tecnologico, la internacionalizacion de los estandares
financieros y la digitalizacion de los procesos contables han redefinido las competencias
requeridas para el ejercicio profesional. Como sostiene Dextre (2013), las universidades
deben formar contadores publicos con una sélida base conceptual, pero también con
habilidades técnicas, actitud emprendedora y compromiso ético, capaces de actuar en

entornos organizacionales complejos y de aportar al desarrollo sostenible.
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Las reformas educativas contemporaneas, por tanto, no son meros ajustes
administrativos, sino procesos de reconfiguracion profunda de la ensefianza y la
formacion profesional. Implican un cambio de paradigma que coloca al ser humano en el
centro del aprendizaje, revalorando su capacidad para pensar criticamente, colaborar,
innovar y actuar con responsabilidad social. En esta nueva vision, la educacién ya no se
limita a preparar para el empleo, sino que forma ciudadanos profesionales capaces de

adaptarse, reinventarse y contribuir activamente al progreso colectivo.

De esta manera, las transformaciones educativas se constituyen en la base sobre la
cual se edifica la educacion por competencias. En el &mbito universitario, representan la
oportunidad de vincular la teoria con la préactica, la ciencia con la ética y el aula con la
realidad social. A partir de estas reformas, la formacion contable asume un papel protagénico
en la construccion de un modelo educativo que no solo responda a las demandas del mercado,

sino también a las necesidades humanas de justicia, equidad y sostenibilidad.

La historia de la educacion es también la historia del cambio social. Cada etapa de
desarrollo humano ha exigido nuevas formas de aprender, ensefiar y convivir, generando
procesos de reforma que han transformado no solo los métodos pedagodgicos, sino también
la mision esencial de la educacion. A lo largo del tiempo, las transformaciones educativas
han respondido a los desafios del contexto: desde las revoluciones industriales hasta la
revolucién digital actual, cada una ha redefinido el papel del conocimiento, del docente y
del estudiante dentro de la sociedad. En el siglo XXI, este proceso adquiere una velocidad
sin precedentes debido al avance cientifico y tecnoldgico, que exige una educacion mas

flexible, integral y orientada al desarrollo de competencias humanas y profesionales.

Durante décadas, la educacion tradicional dominé los espacios formativos con un
enfoque centrado en la transmision de contenidos y la memorizacion. El estudiante era un
receptor pasivo Yy el docente, el emisor exclusivo del saber. Este modelo, aunque Gtil en su
tiempo, se tornd insuficiente ante la complejidad de los problemas contemporaneos. En
palabras de De Miguel Diaz (2006), la educacién moderna no puede limitarse a la ensefianza
de conceptos, sino que debe promover la construccion activa del conocimiento, la
resolucion de problemas y la reflexién critica. EI cambio de paradigma —del modelo
instructivo al modelo formativo— implicd reconocer que aprender no consiste en acumular

informacidn, sino en transformarla en comprension, accion y sentido.
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En América Latina, las reformas educativas han tenido un caracter humanista y social,
enfocadas en reducir las brechas de calidad y acceso, asi como en promover la pertinencia
de los contenidos curriculares. En este contexto, el enfoque por competencias surgiéo como
una alternativa que unia la teoria con la practica y la educacion con la empleabilidad. Segun
Dextre (2013), las reformas pedagodgicas basadas en competencias responden a la necesidad
de formar ciudadanos capaces de enfrentar los cambios del entorno productivo y tecnoldgico,
sin desvincularse de los valores éticos y sociales que dan legitimidad a su labor. Este modelo
busca preparar a los estudiantes no solo para el trabajo, sino para la vida: para aprender de

manera continua, colaborar, innovar y actuar con responsabilidad en contextos complejos.

En el Perd, la Ley Universitaria N.° 30220 (2014) marc6 un punto de inflexion en
el sistema de educacién superior. La norma establecié una nueva concepcion de calidad
educativa, introduciendo criterios de formacion integral, investigacién cientifica y
acreditacion institucional. Asimismo, promovio la transicion hacia un modelo educativo
basado en competencias, donde la universidad no solo transmite conocimientos, sino que
desarrolla capacidades, actitudes y valores orientados al desempefio profesional y
ciudadano. Esta reforma implicé también el fortalecimiento de la autonomia responsable,

la mejora de la gestion universitaria y la vinculacién con el sector productivo.

En ese contexto, universidades publicas como la José Faustino Sanchez Carrién de
Huacho iniciaron un proceso de reestructuracion académica y pedagogica. Se revisaron los
planes de estudio, se incorporaron metodologias activas de ensefianza-aprendizaje y se
adoptaron modelos curriculares que integran el saber conceptual, procedimental y actitudinal.
Esta transformacion, como sefiala Calle (2017), responde a la necesidad de superar el
deterioro historico del sistema educativo peruano, el cual por décadas estuvo marcado por

una desvinculacion entre la teoria académica y las exigencias del mercado laboral.

La formacion contable fue una de las areas mas impactadas por estas reformas.
Tradicionalmente, la ensefianza de la contabilidad se habia centrado en la técnica del registro,
los principios financieros y el cumplimiento normativo. Sin embargo, los cambios del
entorno empresarial y la globalizacion de las normas internacionales de informacion
financiera (NIIF) exigieron una formacién mas analitica, tecnoldgica y ética. En este
sentido, Dextre (2010) y Revilla (2015) coinciden en que el nuevo paradigma educativo

debia preparar contadores capaces de interpretar la realidad economica, tomar decisiones
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informadas y contribuir al desarrollo sostenible. Esto supuso reorientar la ensefianza hacia
un modelo més competencial, que integra el conocimiento técnico con la reflexion ética y

la responsabilidad social.

Estas transformaciones no han sido faciles. Como advierte Ortega (2009), el cambio
educativo exige una renovacion profunda de la cultura institucional y del rol docente.
Ensefiar por competencias implica una evaluacion permanente del propio proceso de
ensefianza, un compromiso con la actualizacidon profesional y una apertura a nuevas
tecnologias. En el caso de la contabilidad, esto significa incorporar herramientas digitales,
sistemas de gestion de informacion y plataformas de analisis de datos, sin perder de vista los
valores fundamentales de la profesion. La reforma educativa, por tanto, no se limita a los
curriculos, sino que abarca la formacion ética y digital del futuro contador, que debe

actuar con integridad en un entorno globalizado e interconectado.

Desde una perspectiva filosofica, las transformaciones educativas del siglo XXI
apuntan a una educacion integral y liberadora, capaz de desarrollar todas las dimensiones
del ser humano: la cognitiva, laemocional, la ética y la social. En este sentido, Dextre (2013)
plantea que la formacidn universitaria debe trascender la mera especializacion técnica para
promover el pensamiento critico, la creatividad y la autonomia moral. De esta manera, la
educacién se convierte en un proceso permanente de construccion de identidad y de

compromiso con el bien comun.

En el caso peruano, este proceso se complementa con los esfuerzos del Estado por
fortalecer la acreditacion de las universidades, la evaluacién docente y la investigacion
cientifica aplicada. Estas politicas buscan garantizar que la formacion profesional responda
no solo a las necesidades del mercado laboral, sino también a los desafios sociales del pais.
La Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) ha
desempefiado un papel clave en esta transformacion, exigiendo estandares de calidad y
pertinencia en los programas académicos. Como resultado, la educacién superior peruana
avanza —aunque de manera gradual— hacia un modelo mas articulado con el desarrollo

sostenible, la equidad y la innovacion.

En suma, las reformas y transformaciones educativas han redefinido la finalidad

de la universidad moderna: ya no basta con formar profesionales competentes en lo técnico,
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sino personas éticas, criticas y comprometidas con la sociedad. En el ambito contable,
esta transformacion implica integrar la precision numérica con la sensibilidad social, la
tecnologia con la ética y la productividad con la sostenibilidad. La formacién profesional
por competencias, impulsada por estas reformas, se convierte asi en un camino para
equilibrar la eficiencia técnica con la humanidad del conocimiento, construyendo un
nuevo perfil del contador publico capaz de responder a los retos de la era global con
excelencia y responsabilidad.

2.1.2. Educacion superior y mercado laboral

En la actualidad, la educacion superior enfrenta uno de sus mayores desafios:
responder eficazmente a las transformaciones del mercado laboral sin renunciar a su mision
formativa y humanista. Las universidades ya no pueden concebirse como espacios cerrados
dedicados exclusivamente al saber tedrico, sino como instituciones vivas, conectadas con
las necesidades sociales, tecnologicas y productivas de su entorno. Esta conexion entre el
aula'y el mundo del trabajo constituye hoy un eje central del debate educativo, especialmente
en disciplinas como la contabilidad, donde la precision técnica debe articularse con la

adaptabilidad, la ética y la innovacion.

La expansion del conocimiento, la globalizacién econdmica y el vertiginoso avance
tecnoldgico han generado nuevas dinamicas laborales que demandan profesionales con
competencias multiples: capacidad analitica, pensamiento critico, dominio digital y
habilidades socioemocionales. Como sostiene Dextre (2013), la educacion universitaria ya
no puede limitarse a impartir contenidos, sino que debe formar sujetos competentes,
capaces de aprender durante toda la vida y de transferir lo aprendido a contextos
cambiantes. En este sentido, la universidad se convierte en un puente entre la formacion
académica y la realidad del trabajo, donde el aprendizaje se entiende como una preparacion

integral para la accion.

En el Perq, esta relacion entre educacion y empleabilidad se ha vuelto mas visible a
raiz de las reformas universitarias y la implementacion del modelo educativo por
competencias. Este enfoque busca que el egresado no solo domine el conocimiento técnico,
sino que también posea habilidades blandas y actitud ética que le permitan insertarse con
éxito en el mercado laboral. La Ley Universitaria N.° 30220 (2014) reafirma este propdsito

al sefialar que la universidad debe formar profesionales que contribuyan al desarrollo
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nacional y a la solucién de los problemas del pais. En consecuencia, las instituciones
educativas —entre ellas la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de
Huacho— han asumido el reto de modernizar sus programas, fortalecer la vinculacion con
el sector empresarial e impulsar practicas formativas que preparen a los estudiantes para los

retos reales del ejercicio profesional.

En el caso del contador publico, esta articulacion resulta especialmente relevante.
El mundo empresarial actual requiere profesionales con una vision estratégica, capaces de
interpretar la informacion financiera, utilizar tecnologias digitales y tomar decisiones con
responsabilidad social. Segun Calle (2017), el deterioro histdrico del sistema educativo
peruano afecto la pertinencia de la formacion profesional, generando una brecha entre lo que
se ensefia en las aulas y lo que exige el mercado. De ahi la urgencia de repensar la educacion
superior no solo como un espacio de aprendizaje académico, sino como un entorno de
desarrollo de competencias laborales y éticas que garanticen una insercion efectiva y

sostenida en el empleo.

Por su parte, Revilla (2015) y Malpartida (2016) coinciden en que la empleabilidad
no depende Unicamente de la oferta laboral, sino de la calidad de la formacion profesional.
Una educacién que fomente la autonomia, la creatividad y la capacidad de resolver
problemas précticos convierte al egresado en un agente de cambio dentro de las
organizaciones. La universidad, por tanto, tiene la tarea de ofrecer una formacion integral
que combine la teoria con la préactica, la investigacion con la innovacion y el conocimiento
con la ética, asegurando que los profesionales no solo sean empleados, sino constructores

de valor y sostenibilidad en sus entornos laborales.

De este modo, la educacién superior y el mercado laboral conforman un sistema
interdependiente: la primera forma el talento humano que el segundo necesita, y el segundo
retroalimenta las competencias que deben cultivarse en las aulas. Comprender esta relacién
es esencial para garantizar una formacion pertinente, de calidad y orientada al futuro. En las
siguientes secciones, se profundizara en como esta interrelacion moldea la formacion
profesional del contador publico, configurando un nuevo perfil laboral adaptado a las

demandas de un mundo cada vez mas competitivo, digitalizado y éticamente exigente.
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En el siglo XXI, la educacién superior se ha convertido en un eje estratégico del
desarrollo econémico, social y cultural de las naciones. Las universidades no solo son
espacios de transmision del conocimiento, sino centros de transformacion social y
productiva, donde se forman los profesionales que sostendran la competitividad del pais.
Esta funcion se vuelve mas compleja en un escenario globalizado, en el que el conocimiento,
la tecnologia y el talento humano son los nuevos pilares del progreso. En este contexto, el
vinculo entre la educacion universitaria y el mercado laboral adquiere una relevancia
ineludible, exigiendo un modelo formativo que garantice la pertinencia, la calidad y la

empleabilidad de los egresados.

Durante gran parte del siglo XX, la universidad se concibié como una institucion mas
academica que préactica. Su funcion era conservar y transmitir el saber, con escasa atencion
a las demandas del entorno productivo. Sin embargo, los cambios econdmicos y tecnoldgicos
de las ultimas décadas transformaron este paradigma. Las empresas e instituciones —
dinamicas, competitivas y altamente digitalizadas— requieren hoy profesionales con
competencias integrales, capaces de adaptarse a entornos inciertos y de aprender de manera
continua. Como sostiene Dextre (2013), la educacion universitaria debe orientarse hacia la
formacion de individuos competentes en los &mbitos del saber conocer, saber hacer y saber

ser, integrando el conocimiento técnico con la ética profesional y la responsabilidad social.

El mercado laboral contemporaneo demanda perfiles versatiles, autbnomos y
capaces de transferir sus conocimientos a situaciones reales. La empleabilidad ya no depende
exclusivamente del titulo universitario, sino del desarrollo de competencias transversales,
como la comunicacion, el liderazgo, la resolucion de problemas y la adaptabilidad
tecnoldgica. En este sentido, el modelo de formacion por competencias representa una
respuesta pedagogica a las nuevas condiciones del trabajo. Segin De Miguel Diaz (2006),
la educacion superior debe ir mas alla de la simple instruccién para centrarse en el
aprendizaje significativo, donde los estudiantes construyan conocimiento aplicable y
desarrollen capacidades cognitivas y sociales alineadas con las exigencias del entorno

profesional.

En el Perd, la promulgacion de la Ley Universitaria N.°© 30220 (2014) marc6 un
cambio estructural en la relacion entre educacion y empleo. La norma establecié que la

formacion universitaria debia responder a las necesidades del desarrollo nacional y de los
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sectores productivos, impulsando la calidad, la acreditacion y la pertinencia profesional. A
partir de este marco legal, las universidades, entre ellas la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion de Huacho, comenzaron a revisar sus curriculos y metodologias,
buscando integrar el saber tedrico con la practica profesional. El objetivo no era solo formar
contadores publicos competentes, sino también profesionales éticos y creativos, capaces

de afrontar los retos de un mercado en constante transformacion.

El impacto de esta reforma se refleja en la manera en que los programas de
Contabilidad y Finanzas han reformulado sus perfiles de egreso. En la actualidad, la
formacion del contador publico exige dominar las normas internacionales de informacion
financiera (NIIF), las herramientas digitales, los sistemas de gestion contable y los
principios de sostenibilidad. No obstante, méas alla de la técnica, se requiere un profesional
con juicio critico, pensamiento estratégico y sensibilidad social. Como advierte Revilla
(2015), el contador moderno debe ejercer su labor en armonia con los principios éticos de la
profesion, adaptando su desempefio a las exigencias del nuevo régimen econémico nacional

e internacional.

Por otro lado, las investigaciones de Calle (2017) y Ortega (2009) revelan una
brecha persistente entre la formacion universitaria y las necesidades reales del mercado
laboral. Calle identifica un deterioro histérico del sistema educativo peruano, arrastrado
desde la época virreinal, caracterizado por la desvinculacién entre la teoria académica y la
practica profesional. Ortega, por su parte, resalta la necesidad de fortalecer las competencias
éticas y profesionales del contador publico, destacando que la practica sin valores genera
un ejercicio incompleto de la profesién. Ambos coinciden en que la educacion superior debe
reorientarse hacia una formacién integral, donde el conocimiento técnico se complemente

con la reflexion moral y el compromiso social.

El modelo de formacion por competencias permite atender esta necesidad, ya que
busca preparar profesionales auténomos, creativos y emprendedores. Segun
Malpartida (2016), el aprendizaje basado en proyectos constituye una metodologia eficaz
para desarrollar habilidades intelectuales de alto nivel —como el juicio profesional y la toma
de decisiones—, indispensables para la practica contable contemporanea. Del mismo modo,
Carvajal (2017) y Sanchez (2012), en sus estudios internacionales, demostraron que las

competencias del contador son la base de su desempefio laboral, al permitirle planificar,

Jorge Martin Romero Quichiz, Jorge Horacio Romero Herbozo, Santos Benito
Sanchez Garcia, Ana Maria Peralta Minchola, Hugo Jahir Sanchez Garcia




Del Aula al Mercado
La Nueva Era de las Competencias Contables en Tiempos de Cambio

coordinar, analizar y registrar informacion de manera confiable, generando valor dentro de

las organizaciones.

Esta articulacion entre educacion y empleo también implica repensar la funcion del
docente universitario. Como plantea De Miguel Diaz (2006), el profesor deja de ser
transmisor de informacion para convertirse en mediador del aprendizaje, orientando al
estudiante hacia la autonomia y el pensamiento critico. En la formacion contable, esto
significa que la ensefianza debe integrar la experiencia practica con la teoria contable,
propiciando espacios donde el futuro contador aprenda a interpretar datos, anticipar

escenarios financieros y tomar decisiones informadas.

Asimismo, el contexto digital ha redefinido las competencias laborales. La
contabilidad digital, el uso de sistemas ERP (Enterprise Resource Planning), las
herramientas de analisis de datos y la inteligencia artificial son hoy componentes
indispensables del perfil profesional. En consecuencia, la educacién superior debe adaptarse
a esta transformacion tecnoldgica. Como sefiala Dextre (2010), la innovaciéon en la
ensefianza contable no consiste solo en incorporar software o dispositivos, sino en desarrollar
una mentalidad digital critica, que permita utilizar la tecnologia para mejorar la transparencia,

la eficiencia y la sostenibilidad empresarial.

De este modo, la educacion superior y el mercado laboral no pueden entenderse como
ambitos aislados, sino como espacios interdependientes. La universidad forma el talento
humano que el mercado necesita, mientras que este ultimo retroalimenta los programas
académicos a través de sus exigencias y tendencias. La formacion profesional contable, por
tanto, debe estar en constante dialogo con el mundo laboral, evaluando las demandas

emergentes, como la sostenibilidad, la digitalizacion y la responsabilidad social corporativa.

En conclusion, la relacion entre educacion superior y mercado laboral configura un
nuevo paradigma educativo en el que la pertinencia, la ética y la innovacion se vuelven
indispensables. La universidad contemporanea no solo debe garantizar la empleabilidad,
sino también la capacidad de los egresados para crear valor econdmico y social, adaptarse
al cambio y ejercer su profesion con compromiso humano. En palabras de Dextre (2013),
formar por competencias no significa preparar para un empleo, sino formar para la vida

profesional en su sentido mas amplio, donde el contador publico sea un agente de
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transformacion que contribuya al desarrollo sostenible del pais y al fortalecimiento de su

tejido institucional.

2.1.3. Innovacion pedagdgica y evaluacion

La educacion superior vive un proceso de transformacion profunda, impulsado por
los cambios sociales, tecnoldgicos y culturales que redefinen las formas de ensefiar y
aprender. En este escenario, la innovacion pedagogica surge como una necesidad ineludible
para garantizar una formacion pertinente, dinamica y adaptada a los desafios del siglo XXI.
Las universidades ya no pueden limitarse a reproducir modelos tradicionales de ensefianza,
centrados en la transmision unidireccional del conocimiento; deben, mas bien, convertirse
en espacios de construccion colectiva del saber, donde el estudiante asume un rol activo
en su aprendizaje y el docente se transforma en un mediador que guia, orienta y evalla de

manera continua.

En el &mbito contable, la innovacidn pedagdgica adquiere un significado particular,
ya que la profesion se encuentra en constante evolucién debido al avance de la digitalizacion,
la globalizacion y las nuevas normativas internacionales. La ensefianza contable, por tanto,
debe trascender la mera instruccion técnica y fomentar el desarrollo de competencias
cognitivas, procedimentales y actitudinales, capaces de integrar el analisis critico con la
ética y la toma de decisiones estratégicas. Como sostiene Dextre (2013), el aprendizaje
significativo solo es posible cuando se establece una conexion entre la teoria y la préctica,
permitiendo que el estudiante descubra el sentido de su formacion dentro de un contexto

profesional real.

La innovacién pedagdgica, entendida como la capacidad de reinventar los métodos,
estrategias y recursos de ensefianza, se orienta hacia la formacion integral del individuo.
Supone romper con la rigidez del aula tradicional para promover experiencias de
aprendizaje colaborativas, reflexivas y tecnolégicamente mediadas, en las que el
estudiante desarrolla su autonomia y su capacidad critica. En este marco, la evaluacion deja
de ser un simple proceso de calificacion para convertirse en un instrumento formativo que
acomparia al estudiante en su desarrollo de competencias. Segun Castillo (2010), evaluar en
el contexto de la educacion por competencias implica observar no solo lo que el estudiante
sabe, sino como lo aplica, como reflexiona sobre ello y como lo transforma en accién

profesional.
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La innovacion y la evaluacion, por tanto, son dos caras de un mismo proceso: ambas
buscan garantizar que el aprendizaje sea profundo, significativo y transferible. En este
sentido, el desafio para las instituciones de educacion superior —y en especial para los
programas de Contabilidad— consiste en articular la creatividad pedagdgica con la
rigurosidad evaluativa, construyendo una ensefianza que sea tanto flexible como exigente.
La universidad del presente se enfrenta asi a la tarea de formar contadores publicos que no
solo dominen la técnica, sino que sean capaces de aprender, desaprender y reaprender
constantemente, aplicando su conocimiento con sentido ético, responsabilidad social y

vision estratégica.

La innovacion pedagdgica constituye hoy uno de los pilares esenciales del cambio
educativo. En un mundo donde el conocimiento se renueva a una velocidad sin precedentes
y donde la tecnologia redefine los modos de ensefiar y aprender, la educacion superior debe
asumir un papel transformador. La universidad moderna ya no puede limitarse a reproducir
contenidos estaticos, sino que estd llamada a disefiar experiencias de aprendizaje
significativas, flexibles y contextualizadas, donde el estudiante sea protagonista activo de
su formacidn. Este principio es la base del modelo educativo por competencias, que busca
integrar saberes, habilidades y actitudes para responder a los desafios del mercado laboral y

de la sociedad del conocimiento.

Segun Dextre (2013), innovar pedagdgicamente implica reestructurar la manera en
que se concibe la ensefianza universitaria: pasar de un modelo transmisivo a un modelo
constructivo, donde el estudiante aprende a pensar, analizar, crear y aplicar. En el caso de la
formacion contable, esta transformacion se traduce en el uso de metodologias activas como
el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo y la resolucion de
problemas reales, que promueven la comprension profunda de los procesos financieros y
la aplicacion practica de los marcos normativos y éticos. Estas estrategias fomentan la
autonomia y el pensamiento critico, preparando al futuro contador publico para

desenvolverse con éxito en entornos empresariales complejos y cambiantes.

La innovacion pedagogica también implica un replanteamiento del rol docente.
Como sefiala De Miguel Diaz (2006), el profesor deja de ser un transmisor de informacion
para convertirse en un mediador del aprendizaje, un guia que acompafia y orienta al

estudiante en la construccion de su propio conocimiento. En este nuevo escenario, el aula
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universitaria se transforma en un espacio de dialogo, interaccién y reflexion, donde la
ensefianza se articula con la préctica profesional. En el caso de las ciencias contables, el
docente no solo debe dominar las normas y principios financieros, sino también promover
en sus estudiantes la capacidad de interpretar, valorar y comunicar informacion con criterio

ético y responsabilidad social.

Asimismo, Castillo (2010) plantea que la innovacion pedagdgica no se reduce a la
adopcion de nuevas herramientas tecnoldgicas, sino que consiste en repensar las
estrategias didacticas y los procesos evaluativos desde una perspectiva integral. En la
educacion por competencias, la innovacion exige coherencia entre los objetivos formativos,
los métodos de ensefianza y los instrumentos de evaluacion. La incorporacion de recursos
digitales, simuladores contables, aulas virtuales y sistemas ERP (Enterprise Resource
Planning) representa una oportunidad para vincular el aprendizaje con los escenarios
laborales reales, pero su uso debe estar orientado al desarrollo del pensamiento analitico y a

la solucion de problemas, no solo al dominio técnico.

En este marco, la evaluacion adquiere un nuevo significado. Ya no se trata de medir
Unicamente el rendimiento académico a traveés de examenes memoristicos 0 pruebas
cuantitativas, sino de valorar el proceso de aprendizaje y la aplicacion efectiva de las
competencias adquiridas. Segun Castillo (2010), evaluar en un enfoque por competencias
implica analizar no solo lo que el estudiante sabe, sino cémo lo sabe hacer y como actta en
situaciones reales. La evaluacién, por tanto, se concibe como un proceso diagndstico,
formativo y sumativo, que permite retroalimentar continuamente tanto al estudiante como

al docente, asegurando la mejora permanente de los resultados formativos.

De acuerdo con esta perspectiva, Dextre (2010) distingue tres etapas fundamentales

del proceso evaluativo:

1. Evaluacién diagnéstica, que permite identificar los conocimientos previos y las

expectativas del estudiante.

2. Evaluacion formativa, centrada en acompafiar el proceso de aprendizaje,

detectando avances, dificultades y estrategias de mejora.
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3. Evaluacion sumativa, que valora el nivel de logro alcanzado al término de un ciclo

0 competencia.

Este enfoque integral refuerza la idea de que evaluar es ensefiar, y que la

retroalimentacion constituye una herramienta poderosa para consolidar el aprendizaje.

En la ensefianza contable, estas transformaciones se materializan a través de la
aplicacion de instrumentos de evaluacion contextualizados, como portafolios de evidencias,
estudios de caso, simulaciones empresariales y rubricas de desempefio profesional.
Estas herramientas permiten valorar la capacidad del estudiante para aplicar normas
internacionales de informacion financiera, analizar estados contables, elaborar informes
estratégicos y tomar decisiones bajo principios éticos. Al mismo tiempo, la evaluacion
continua fomenta la autorreflexion y el compromiso con la calidad, aspectos esenciales en

el perfil del contador publico contemporaneo.

La innovacion pedagogica en la educacion superior también estd estrechamente
vinculada al uso de las tecnologias digitales. La incorporacion de plataformas de gestion del
aprendizaje, simuladores financieros y entornos virtuales colaborativos permite ampliar los
horizontes del aula y acercar al estudiante a escenarios profesionales reales. No obstante,
como advierte Dextre (2013), la tecnologia por si sola no garantiza el aprendizaje
significativo; lo que importa es la forma en que el docente la integra a su propuesta
pedagogica, generando contextos que estimulen la creatividad, la resolucion de problemas y

la comunicacion efectiva.

De igual modo, Revilla (2015) enfatiza que la innovacion educativa debe estar
acompariada de una solida formacion ética. En el &ambito contable, la precision técnica carece
de sentido si no se sostiene sobre principios de integridad, transparencia y responsabilidad.
La evaluacion, en consecuencia, debe incluir también la valoracion de las actitudes y
valores del futuro profesional, midiendo no solo lo que sabe o lo que puede hacer, sino quién

es y coOmo ejerce su juicio moral en la practica.

En sintesis, la innovacion pedagdgica y la evaluacion por competencias representan
un binomio esencial para la modernizacion de la educacion superior. La primera impulsa el
cambio metodoldgico que transforma el aprendizaje en una experiencia significativa; la

segunda garantiza la coherencia y la calidad de dicho proceso. Ambas dimensiones,
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articuladas entre si, conforman el nucleo del modelo formativo que requiere la profesion
contable en la era global: un modelo centrado en el estudiante, comprometido con la
excelencia académica y orientado al desarrollo integral de personas capaces de responder
éticamente, adaptarse tecnologicamente y actuar con sentido critico ante los desafios

del mundo laboral.

2.2. Conceptos clave de la formacion profesional

Hablar de formacién profesional en el siglo XXI implica mucho mas que referirse a
la adquisicion de conocimientos técnicos o al cumplimiento de un plan curricular. Significa
comprender un proceso integral, dinamico y profundamente humano que articula el saber, el
hacer y el ser en una experiencia de aprendizaje que prepara al individuo para desenvolverse
con éxito y responsabilidad en la sociedad contemporanea. La educacion, entendida en este
sentido, no solo forma profesionales competentes, sino también personas criticas, éticas y

conscientes de su papel dentro del entramado social y econémico.

La formacidn profesional constituye el puente entre la educacion y el trabajo, entre
la teoria y la practica, entre el aula y la vida. En el contexto actual, caracterizado por la
globalizacion, la digitalizacion y los cambios constantes en el mercado laboral, este proceso
se vuelve cada vez mas exigente. Las universidades ya no pueden limitarse a transmitir
contenidos; deben promover la construccion de competencias transferibles, capaces de
adaptarse a escenarios inciertos y de responder a las demandas de un entorno productivo en
evolucion. Como sefiala Dextre (2013), la formacidn profesional debe concebirse como una
experiencia de crecimiento integral que fortalece las dimensiones ética, cognitiva, social y
emocional del estudiante, preparando a un profesional que actle con eficiencia y sentido de

humanidad.

En el ambito contable, esta vision adquiere especial relevancia. La formacion del
contador publico no puede reducirse a la aplicacion mecanica de normas y procedimientos
financieros. Requiere un enfoque pedagdgico que desarrolle la capacidad de analisis, la
toma de decisiones, el juicio profesional y la responsabilidad social. De acuerdo con De
Miguel Diaz (2006), el aprendizaje en la educacion superior debe centrarse en la
construccioén activa del conocimiento y en la formacion de la autonomia intelectual del

estudiante, orientandolo a pensar criticamente sobre su entorno profesional y ético.
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Asimismo, la Ley Universitaria N.° 30220 (2014) refuerza esta concepcion al
establecer que la formacion profesional debe ser integral, cientifica y humanista,
promoviendo la investigacion y la innovacion como medios para el desarrollo personal y
colectivo. En consonancia con ello, las universidades peruanas, entre ellas la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho, han venido adoptando un modelo
educativo basado en competencias que busca articular la teoria con la préactica y conectar

la formacidn académica con las demandas del mercado laboral.

De este modo, los conceptos que sustentan la formacion profesional —formaciéon
integral, competencias, curriculo, perfil de egreso, autoaprendizaje y ética— se convierten
en pilares indispensables para comprender la educacion como un proceso transformador.
Cada uno de estos elementos configura una vision de la universidad como espacio donde se
construye no solo conocimiento, sino también identidad, valores y compromiso con el

desarrollo de la sociedad.

En las secciones que siguen se abordaran en profundidad estas nociones, mostrando
cémo el modelo formativo por competencias redefine la ensefianza de la contabilidad y como
la universidad contemporanea asume la mision de formar profesionales competentes,

innovadores y éticamente responsables ante los desafios del mundo actual.

2.2.1. Definicion y alcance de las competencias

Hablar de competencias en el &mbito educativo es hablar del nicleo mismo del
aprendizaje contemporaneo. Este concepto, que ha revolucionado los modelos pedagdgicos
y curriculares de las Gltimas décadas, representa una vision integral de la educacion centrada
en la capacidad de actuar de manera eficaz, reflexiva y ética en distintos contextos. A
diferencia de los antiguos enfoques que se limitaban a la transmision de conocimientos, el
paradigma por competencias busca movilizar los saberes —conceptuales, procedimentales
y actitudinales— para resolver problemas reales y contribuir al desarrollo personal,

profesional y social del individuo.

El término “competencia” ha evolucionado de manera significativa. Inicialmente
vinculado al &mbito laboral, su significado se amplié para incluir dimensiones cognitivas,
comunicativas, emocionales y éticas. Segun Dextre (2013), una competencia implica la

integracion armanica del saber conocer, saber hacer y saber ser, lo que permite al individuo
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desempefiarse de manera pertinente y responsable frente a los desafios de su entorno. En este
sentido, ser competente no significa solo poseer conocimiento, sino saber aplicarlo con

criterio, sensibilidad y compromiso.

En el contexto universitario, las competencias son la base de un modelo educativo
orientado al aprendizaje significativo. Como sostiene De Miguel Diaz (2006), el estudiante
universitario debe aprender a construir su propio conocimiento a partir de la experiencia, el
andlisis y la interaccion con su entorno, superando la ensefianza memoristica para desarrollar
una comprension profunda y funcional. Esta concepcion redefine la funcién del docente, que
pasa de ser transmisor de informacion a facilitador del aprendizaje, y de la universidad, que

se transforma en un espacio para aprender a aprender, a convivir y a innovar.

En la formacidon contable, las competencias adquieren un valor ain mayor, ya que el
ejercicio profesional del contador publico exige una combinacion de conocimientos técnicos,
habilidades analiticas y valores éticos. Un contador competente no solo debe dominar las
normas internacionales de informacion financiera (NIIF), sino también interpretar la
realidad econémica, evaluar riesgos, disefiar estrategias y actuar con transparencia. Como
explica Revilla (2015), la préactica contable moderna requiere profesionales capaces de
armonizar el conocimiento técnico con la ética y la responsabilidad social, elementos

inseparables de una competencia profesional auténtica.

Asimismo, la Ley Universitaria N.° 30220 (2014) reafirma que la formacion por
competencias busca desarrollar en los estudiantes capacidades que les permitan
desempefiarse con autonomiay creatividad en la vida profesional, contribuyendo al progreso
de la sociedad y al bienestar colectivo. Esto implica entender las competencias no como un
conjunto cerrado de habilidades, sino como un proceso en permanente construccion, que
evoluciona junto con los cambios del conocimiento, la tecnologia y las demandas del

mercado laboral.

Por tanto, las competencias no solo definen el perfil del egresado, sino también la
identidad de la universidad moderna. Constituyen la sintesis entre la teoria y la préactica,
entre la educacion y el trabajo, entre el desarrollo individual y la transformacion social. En

las siguientes paginas se profundizara en su naturaleza, clasificacién y aplicacion dentro del
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campo contable, mostrando como este enfoque contribuye a formar profesionales integrales,

capaces de responder con excelencia y sentido ético a los desafios de la era global.

El concepto de competencia constituye hoy uno de los ejes centrales del discurso
educativo y profesional. Su origen se remonta a los afios setenta, cuando el ambito
empresarial y laboral comenzé a demandar profesionales capaces no solo de ejecutar tareas,
sino de resolver problemas con autonomia, criterio y responsabilidad. Con el tiempo,
este enfoque se trasladd al campo educativo, transformando radicalmente las concepciones
de ensefianza y aprendizaje. Como explica Dextre (2013), el modelo basado en
competencias propone una vision integral del ser humano, que articula el saber conocer, el
saber hacer y el saber ser en un proceso formativo continuo que trasciende los limites del

aula.

Desde esta perspectiva, una competencia no se reduce a una destreza técnica o
cognitiva, sino que implica la capacidad de movilizar conocimientos, habilidades y
actitudes para actuar eficazmente en situaciones diversas y cambiantes. De Miguel Diaz
(2006) sefiala que ser competente significa poner en juego los saberes adquiridos de manera
reflexiva y contextualizada, aplicando lo aprendido a escenarios reales que exigen analisis
critico, creatividad y toma de decisiones. La competencia, por tanto, no es un punto de
Ilegada, sino un proceso que se construye, se ejercita y se perfecciona a lo largo de la vida
profesional.

En el ambito universitario, este enfoque supone un cambio de paradigma respecto a
la ensefianza tradicional. Mientras que el modelo clasico priorizaba la memorizacion de
contenidos, el enfoque por competencias promueve un aprendizaje significativo, donde el
conocimiento adquiere sentido en la medida en que puede ser aplicado y transferido a la
practica. Castillo (2010) sostiene que este tipo de aprendizaje se caracteriza por su caracter
constructivo y funcional, porque integra los aspectos conceptuales, procedimentales y
actitudinales del saber, orientando el proceso educativo hacia el desarrollo de capacidades

reales y medibles.

La Ley Universitaria N.° 30220 (2014) refuerza esta idea al establecer que la
educacion superior debe formar profesionales competentes, comprometidos con el desarrollo

sostenible del pais y capaces de responder a las demandas del entorno local e internacional.
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En este sentido, la formacion por competencias no solo garantiza la calidad académica, sino
también la pertinencia social de la universidad. Las competencias se convierten, asi, en el
vinculo entre la educacion y el mercado laboral, entre la teoria y la practica, y entre la

formacion personal y el compromiso ético con la comunidad.

En la formacion contable, esta vision adquiere un significado particularmente
relevante. El contador publico contemporaneo debe integrar conocimientos técnicos con
habilidades analiticas, comunicativas y éticas. Segin Revilla (2015), el desempefio
profesional del contador se fundamenta en la capacidad de interpretar informacion financiera,
tomar decisiones acertadas y actuar conforme a los principios éticos de la profesion,
armonizando la eficiencia técnica con la responsabilidad social. Por ello, el desarrollo de
competencias en este campo no se limita al dominio de las normas contables o tributarias,
sino que implica también saber gestionar informacién, analizar contextos econémicos,
comunicar con precision y actuar con integridad frente a las decisiones financieras y

empresariales.

Las competencias, ademas, son pluridimensionales. Se expresan en tres planos
fundamentales: el conceptual, relacionado con los conocimientos tedricos; el
procedimental, vinculado con las habilidades practicas; y el actitudinal, que abarca los
valores y la ética profesional. Dextre (2010) explica que esta articulacién permite al
estudiante no solo adquirir informacion, sino transformarla en conocimiento util, aplicable
y éticamente orientado. En el caso de los futuros contadores, estas dimensiones se evidencian
cuando el estudiante es capaz de analizar estados financieros con juicio critico (dimension
cognitiva), aplicar procedimientos contables con precisién (dimension procedimental) y

hacerlo con transparencia y responsabilidad (dimension actitudinal).

Por otra parte, el alcance de las competencias en la educacion superior trasciende el
contexto académico. En la actualidad, los empleadores no buscan Unicamente profesionales
que “sepan mucho”, sino que sean capaces de aprender continuamente, de trabajar en
equipo, adaptarse a los cambios tecnoldgicos y comunicar de manera efectiva. De ahi que
De Miguel Diaz (2006) y Castillo (2010) coincidan en que las competencias son la base
para formar profesionales autbnomos, criticos y con sentido de liderazgo. En este escenario,
la universidad no solo ensefia una profesion, sino que ensefia a pensar, a actuar y a

convivir en sociedad.

Jorge Martin Romero Quichiz, Jorge Horacio Romero Herbozo, Santos Benito
Sanchez Garcia, Ana Maria Peralta Minchola, Hugo Jahir Sanchez Garcia




Del Aula al Mercado
La Nueva Era de las Competencias Contables en Tiempos de Cambio

En el Perd, la incorporacion del enfoque por competencias en las universidades ha
significado una profunda transformacion curricular. En instituciones como la Universidad
Nacional José Faustino S&nchez Carrion de Huacho, este modelo ha permitido
reestructurar los planes de estudio, establecer perfiles de egreso coherentes con las
exigencias del mercado y promover metodologias activas de ensefianza-aprendizaje. Segun
Dextre (2013), la formacién por competencias no busca reemplazar los contenidos
tradicionales, sino dotarlos de significado, de manera que el conocimiento adquiera

relevancia préactica y social.

Asimismo, el enfoque por competencias implica una evaluacion integral del
desempefio. No basta con medir cuénto sabe el estudiante, sino cémo lo aplica y en qué
medida su aprendizaje impacta en su entorno. Castillo (2010) distingue tres tipos de
evaluacion en este contexto: diagnoéstica, formativa y sumativa. Cada una de ellas cumple
una funcion especifica para acompanar el desarrollo de las competencias, garantizando la
coherencia entre la ensefianza, la evaluacion y el perfil profesional esperado. Este proceso,
en el caso del contador, asegura que el aprendizaje no se limite al aula, sino que se refleje en
su futura préctica laboral, donde debera demostrar juicio ético, solvencia técnica y capacidad

de adaptacion.

Por todo ello, las competencias constituyen el eje vertebral del modelo educativo
contemporaneo. Representan la union entre la teoria y la accion, entre el conocimiento y
la experiencia, entre la técnica y la ética. Su alcance abarca tanto la dimension académica
como la profesional, convirtiéndose en la herramienta que permite a los individuos enfrentar
los retos de la sociedad globalizada. En palabras de Dextre (2013), “la formacion por
competencias no forma para un empleo, sino para la vida profesional y humana en su sentido

mas pleno”.

En definitiva, comprender las competencias implica entender el verdadero sentido de
la educacion superior: formar personas capaces de transformar su entorno con
conocimiento, integridad y responsabilidad social. En el campo contable, este principio
se materializa en el profesional que domina la técnica, pero que también actta con conciencia

ética, pensamiento critico y compromiso con el desarrollo sostenible del pais.
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2.2.2. Dimensiones pedagdgicas y sociales

La formacion profesional no puede comprenderse Unicamente desde la perspectiva
del conocimiento técnico o disciplinar; debe concebirse como un proceso integral en el que
convergen las dimensiones pedagdgicas y sociales del ser humano. Estas dimensiones
constituyen el corazon del enfoque educativo por competencias, ya que articulan el
desarrollo cognitivo con la interaccion humana, el compromiso ético y la responsabilidad
ciudadana. En efecto, aprender no es solo adquirir informacion, sino transformarse en el
proceso de aprender, construir identidad y participar activamente en la sociedad desde la

practica profesional.

En la educacion superior contemporanea, el componente pedagdgico adquiere un
papel protagonico al situar al estudiante como centro del proceso formativo, mientras que
el docente se convierte en un mediador del aprendizaje, orientador y facilitador del
pensamiento critico. Segun De Miguel Diaz (2006), el acto educativo moderno debe
propiciar la reflexion, la autonomiay la capacidad de transferir el conocimiento a situaciones
reales. La pedagogia deja de ser un conjunto de métodos para convertirse en un espacio de
dialogo y construccion conjunta del saber, donde el aprendizaje se construye a partir de la

experiencia y la interaccion social.

Por su parte, la dimensién social complementa este proceso al reconocer que la
educacién no ocurre en aislamiento, sino en contextos culturales, econémicos y éticos
concretos. Como sostiene Dextre (2013), toda formacion profesional implica la preparacion
del individuo para convivir, comunicarse, colaborar y contribuir al bienestar colectivo.
Desde esta perspectiva, la universidad no solo forma especialistas, sino agentes de cambio
social, comprometidos con la justicia, la transparencia y el desarrollo sostenible. En este
sentido, la educacion superior no se limita a preparar para el mercado laboral, sino que forma
ciudadanos criticos y éticamente responsables que actian en funcion de los valores

humanos y del bien comun.

En la formacion contable, estas dimensiones adquieren una relevancia especial. La
pedagogia aplicada a la ensefianza contable debe promover metodologias activas que
integren teoria y practica, fomentando la reflexion ética y la comprensién social de la
profesion. A su vez, la dimension social del contador publico lo compromete con su entorno,

al exigirle que sus decisiones financieras no solo sean correctas desde el punto de vista
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técnico, sino también justas y transparentes. Como advierte Revilla (2015), la funcion del
contador no se agota en la administracion de recursos, sino que incluye su rol como garante
de la confianza publica y del equilibrio entre la eficiencia econdmica y la responsabilidad

moral.

Por tanto, analizar las dimensiones pedagogicas y sociales de la formacién
profesional implica comprender la educacion como un fendmeno integral, donde el
desarrollo intelectual se une con la conciencia ética y la accion colectiva. En las siguientes
paginas se profundizara en como estas dimensiones moldean el perfil del profesional
contable, influyendo tanto en su modo de aprender como en su manera de actuar en la
sociedad, demostrando que formar por competencias es también formar para convivir,

decidir y transformar.

En el marco de la educacion universitaria contemporanea, la formacion profesional
adquiere sentido cuando logra integrar las dimensiones pedagogicas y sociales, entendidas
como los pilares que sostienen el desarrollo integral del individuo. La pedagogia otorga el
marco conceptual y metodolégico que orienta el proceso de ensefianza-aprendizaje, mientras
que la dimensidn social aporta el sentido ético, humano y comunitario de la educacion. En
conjunto, ambas dimensiones configuran una visién de la universidad como espacio
transformador, donde el conocimiento se construye colectivamente y se orienta al bien

comun.

Desde el punto de vista pedagodgico, la formacién profesional basada en
competencias representa una ruptura con los paradigmas tradicionales centrados en la
transmision de informacion. Segin De Miguel Diaz (2006), el aprendizaje actual debe
concebirse como un proceso activo y reflexivo en el que el estudiante deja de ser receptor
pasivo del saber para convertirse en protagonista de su propio desarrollo intelectual. Este
cambio de enfoque implica una redefinicion del rol docente: el profesor ya no es el
depositario del conocimiento, sino un mediador y facilitador del aprendizaje, responsable
de crear experiencias formativas que estimulen la autonomia, la creatividad y el pensamiento

critico.

En esta misma linea, Dextre (2013) plantea que la educacién universitaria debe

sustentarse en una pedagogia participativa y dialdgica, donde el acto de ensefiar se convierta
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en una oportunidad para formar sujetos conscientes, competentes y éticamente
comprometidos. La pedagogia de las competencias, en este sentido, no solo busca ensefiar
a hacer, sino también a comprender, valorar y decidir. En el caso del contador publico,
esto significa que el aprendizaje contable no puede limitarse a la aplicacion técnica de
normas financieras, sino que debe fomentar la capacidad de interpretar la realidad econémica,

anticipar escenarios y emitir juicios basados en principios éticos.

La dimension pedagogica, por tanto, tiene un caracter profundamente humanista y
transformador. Como sefiala Castillo (2010), el proceso educativo debe centrarse en el
desarrollo integral del estudiante, abordando las dimensiones cognitiva, afectiva y social del
aprendizaje. Esto implica utilizar metodologias activas —como el aprendizaje basado en
problemas, proyectos o simulaciones empresariales— que vinculen la teoria con la practica
y favorezcan la reflexion sobre la accion. En la formacion contable, estas estrategias
permiten al estudiante comprender la complejidad del entorno econémico y reconocer el
impacto social de sus decisiones, consolidando asi una visién profesional mas critica y

responsable.

Por otro lado, la dimension social de la formacién profesional se refiere al conjunto
de valores, actitudes y compromisos que orientan la practica educativa hacia la construccion
de una sociedad més justa, equitativa y sostenible. Como explica Dextre (2010), la
educacién no puede disociarse del contexto en el que se desarrolla; por el contrario, debe
responder activamente a las necesidades sociales y contribuir al fortalecimiento de la
democracia, la cultura y la economia. En este sentido, la formacion profesional del contador

publico trasciende la esfera técnica para convertirse en un acto social y ético.

La practica contable no solo organiza nameros, sino que administra confianza
publica. Por ello, la dimension social exige que el contador actle con honestidad,
responsabilidad y transparencia frente a la informacion econémica que gestiona. Seguln
Revilla (2015), el ejercicio contable armonizado con las exigencias del nuevo régimen
econdmico requiere de profesionales capaces de equilibrar la eficiencia técnica con la
integridad moral, pues las decisiones financieras influyen directamente en el bienestar
colectivo. Esta vision reafirma que la contabilidad es también una disciplina social,
comprometida con la rendicién de cuentas, la justicia econdmica y la sostenibilidad

empresarial.
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Asimismo, la dimension social se vincula estrechamente con la formacion en
valores, aspecto fundamental del modelo educativo basado en competencias. En palabras de
Dextre (2013), el proceso de formacion debe fortalecer la ética profesional como eje
articulador de todas las competencias, garantizando que el desempefio del egresado esté
guiado por principios de equidad, respeto y solidaridad. En el d&mbito contable, este
compromiso ético se traduce en la responsabilidad de ofrecer informacién veraz, en el
cumplimiento de las normas internacionales de informacion financiera y en la defensa del

interés publico sobre los intereses particulares.

Las dimensiones pedagogicas y sociales, ademas, se entrelazan en la préactica
educativa diaria. Una pedagogia que fomente la reflexion critica, el trabajo colaborativo y la
resolucion de problemas no solo mejora el aprendizaje, sino que también forma ciudadanos
capaces de participar activamente en la vida social y profesional. La educacion por
competencias, al centrarse en el desarrollo de capacidades cognitivas, emocionales y éticas,
permite construir una ciudadania profesional mas comprometida con la transparencia, la

equidad y el desarrollo sostenible.

En el contexto peruano, la Ley Universitaria N.° 30220 (2014) reafirma esta
orientacion al definir la educacion superior como un proceso formativo integral, humanista,
cientifico y tecnoldgico que debe contribuir al progreso del pais. Bajo este marco, las
universidades —como la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de
Huacho— asumen el reto de ofrecer una ensefianza que no solo prepare para el empleo, sino
para la vida en comunidad. Esto implica integrar las dimensiones pedagodgicas y sociales en
todos los niveles del curriculo, desde el disefio de las asignaturas hasta las estrategias de
evaluacion, asegurando la coherencia entre los aprendizajes, los valores y los objetivos

institucionales.

En sintesis, las dimensiones pedagdgicas y sociales no son componentes accesorios
de la formacion profesional, sino su esencia misma. La primera garantiza la calidad del
proceso educativo al promover el pensamiento critico y la autonomia; la segunda asegura su
pertinencia social al orientar la educacion hacia el bien comdn y la ética. Ambas se
complementan para dar lugar a un modelo de formacién universitaria mas humano, inclusivo
y transformador. En el caso de la profesion contable, esta integracion permite formar

profesionales que no solo dominen la técnica, sino que también comprendan el impacto de
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sus decisiones en la sociedad, consolidando asi un perfil ético, reflexivo y socialmente

responsable que responde a las exigencias de la era global.

2.2.3. Rol docente y curriculo por competencias

En la educacién superior actual, el rol del docente y el curriculo por competencias
se presentan como dos elementos inseparables dentro del proceso formativo. Ambos
constituyen los ejes que articulan la calidad de la ensefianza, la pertinencia del aprendizaje
y la coherencia entre lo que la universidad propone y lo que la sociedad necesita. En un
contexto caracterizado por el cambio constante, la globalizacion del conocimiento y la
transformacion digital, el docente ya no es un simple transmisor de contenidos, sino un
mediador del aprendizaje, un orientador que guia al estudiante hacia la autonomia, la
reflexion critica y el desarrollo integral de sus competencias profesionales.

La transicion hacia un curriculo basado en competencias representa una de las
transformaciones mas significativas en la historia reciente de la educacion universitaria.
Como explica Dextre (2013), este modelo no se centra Unicamente en los conocimientos
tedricos, sino en la integracion del saber conceptual, procedimental y actitudinal que permite
al estudiante actuar eficazmente en escenarios reales. El curriculo, en este sentido, se
convierte en un instrumento vivo y flexible que responde a las demandas del entorno social,
econodmico y laboral, asegurando que los egresados no solo sean profesionales técnicamente

preparados, sino ciudadanos éticos y socialmente comprometidos.

El docente, dentro de este marco, desempefia un papel fundamental como disefiador,
facilitador y evaluador de experiencias de aprendizaje. Segin De Miguel Diaz (2006), la
tarea del profesor universitario consiste en crear situaciones pedagogicas que despierten el
interés, promuevan la participacion y conduzcan al desarrollo de competencias transferibles.
Esto requiere abandonar la ensefianza memoristica y adoptar metodologias activas —como
el aprendizaje basado en proyectos, estudios de caso o simulaciones empresariales— que

fomenten la creatividad, la cooperacion y el pensamiento critico.

En el ambito contable, esta relacion entre curriculo y docencia cobra especial
relevancia. El contador publico del siglo XXI debe ser formado para enfrentar los desafios
de la economia global, la digitalizacion financiera y las exigencias éticas de su profesion.

Por ello, el curriculo contable debe ser flexible, interdisciplinario y actualizado, mientras
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que el docente debe actuar como agente de cambio, capaz de integrar la teoria contable con

la practica empresarial y la formacién en valores.

El curriculo por competencias, asi concebido, se transforma en un proyecto
institucional que refleja la mision y la vision de la universidad. Como sefiala la Ley
Universitaria N.° 30220 (2014), su disefio debe garantizar la formacion integral del
estudiante, articulando los componentes cientificos, tecnoldgicos y humanisticos. El docente,
por su parte, se convierte en el principal ejecutor de ese proyecto, asegurando que cada
experiencia educativa promueva aprendizajes significativos y contribuya al desarrollo

personal y profesional del estudiante.

De esta manera, el rol docente y el curriculo por competencias se complementan
como piezas esenciales de una misma estrategia educativa: formar profesionales
competentes, criticos y éticos, capaces de adaptarse a los cambios del entorno y de
contribuir activamente al progreso de la sociedad. En las siguientes paginas se analizara con
mayor profundidad como esta interaccion redefine la préctica pedagdgica, la estructura

curricular y el perfil del contador pablico en la era del conocimiento y la innovacion.

El transito de un modelo educativo tradicional hacia un modelo de formacién por
competencias ha redefinido de manera sustancial la funcion del docente universitario y la
concepcion misma del curriculo. En la actualidad, la ensefianza ya no se concibe como la
mera transmision de informacién, sino como un proceso participativo y constructivo en el
que el docente actia como mediador del aprendizaje, y el curriculo se transforma en una
herramienta dindmica que articula la teoria con la préactica, los contenidos con los valores y

la educacion con la sociedad.

Segun Dextre (2013), el curriculo por competencias constituye un sistema abierto y
flexible que orienta el proceso formativo hacia la integracion de los componentes
conceptuales, procedimentales y actitudinales del aprendizaje. A diferencia del curriculo
tradicional, centrado en asignaturas y contenidos rigidos, este modelo se construye sobre
perfiles de egreso que definen las capacidades, habilidades y valores que el estudiante debe
desarrollar para desempefiarse con idoneidad profesional. En consecuencia, el curriculo deja

de ser un simple plan de estudios para convertirse en un proyecto pedagogico integral, que
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promueve la formacion de individuos autbnomos, éticos y capaces de adaptarse a los

cambios del entorno laboral y social.

En este marco, el rol del docente adquiere una dimension renovada. Ya no basta con
dominar la disciplina o impartir clases magistrales; el profesor debe ser un facilitador del
aprendizaje, un diseflador de experiencias significativas y un evaluador del proceso
formativo. De Miguel Diaz (2006) sostiene que el docente universitario debe crear entornos
pedagogicos que estimulen la curiosidad, la participacion y la construccion del conocimiento,
integrando la reflexién tedrica con la practica profesional. En la formacion contable, esto
implica desarrollar estrategias didacticas que relacionen los principios financieros con la
resolucion de problemas reales, la interpretacion de datos econdmicos y la aplicacion de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (N11F), promoviendo el juicio critico

y la responsabilidad social.

El curriculo basado en competencias, segun Castillo (2010), se fundamenta en tres
pilares esenciales: la pertinencia, la flexibilidad y la integralidad. La pertinencia garantiza
que los programas de estudio respondan a las necesidades del entorno profesional y social;
la flexibilidad permite adaptar los contenidos y metodologias a las particularidades de los
estudiantes y a las transformaciones del contexto; y la integralidad asegura la formacion
equilibrada de las dimensiones cognitiva, procedimental y ética del individuo. Estos tres
principios son los que orientan la actualizacion de los planes curriculares en muchas
universidades peruanas, incluyendo la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion de Huacho, donde la carrera de Ciencias Contables y Financieras se ha
reestructurado para incorporar metodologias activas y practicas profesionales acordes con el

mercado laboral actual.

El docente, dentro de este enfoque, es considerado un agente de cambio que impulsa
la innovacién educativa. Su labor no se limita a impartir contenidos, sino que implica
planificar, guiar, evaluar y acompafar al estudiante durante todo el proceso de aprendizaje.
Segun Dextre (2010), el desempefio idoneo del docente se alcanza cuando logra articular los
saberes del conocer, hacer y ser, orientando al alumno hacia la adquisicion de competencias
gue integren conocimiento técnico, habilidades préacticas y valores humanos. Este enfoque
redefine la relacion pedagogica: el profesor ya no ensefia para el estudiante, sino con el

estudiante, fomentando el aprendizaje autobnomo, colaborativo y reflexivo.
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En la formacion contable, esta concepcion del rol docente resulta crucial. EI contador
publico del siglo XXI enfrenta desafios vinculados a la digitalizacion, la globalizacion y la
ética profesional. Por tanto, el docente contable debe ser capaz de incorporar herramientas
tecnoldgicas, simuladores financieros y plataformas digitales en su ensefianza, al mismo
tiempo que promueve la reflexion ética y la toma de decisiones responsables. Como advierte
Revilla (2015), la educacién contable no puede desvincularse de los valores que sustentan
el ejercicio profesional, pues la contabilidad no solo cuantifica la realidad econémica, sino

que también refleja el comportamiento moral de quienes la practican.

La Ley Universitaria N.° 30220 (2014) establece que el curriculo universitario debe
garantizar la formacion integral del estudiante, articulando la investigacion, la innovacion y
la extension universitaria como componentes del proceso educativo. En este sentido, el
docente desempefia un papel clave en la aplicacién de metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos (ABP), el aprendizaje cooperativo y la resolucion de
problemas. Estas estrategias permiten que los estudiantes apliquen los conocimientos
adquiridos en contextos reales, desarrollando competencias que van més alla del aula. En la
formacion contable, esto se traduce en proyectos de simulacion empresarial, analisis de casos
financieros y practicas supervisadas, donde el alumno enfrenta situaciones propias del

ejercicio profesional y aprende a actuar con criterio y responsabilidad.

Por otra parte, el curriculo por competencias también redefine la evaluacion del
aprendizaje. En lugar de centrarse exclusivamente en resultados cuantitativos, promueve
una evaluacion formativa, continua y reflexiva, orientada al desarrollo progresivo de las
capacidades del estudiante. Castillo (2010) distingue entre la evaluacion diagnoéstica (que
identifica los saberes previos), la formativa (que acomparia el proceso de aprendizaje) y la
sumativa (que verifica los logros alcanzados). Esta vision de la evaluacion es coherente con
el papel mediador del docente, quien debe proporcionar retroalimentacion constante,

identificar las dificultades y orientar las mejoras.

El curriculo por competencias, ademas, se vincula estrechamente con las
exigencias del mercado laboral y las transformaciones sociales. Como sefiala Dextre
(2013), el curriculo debe concebirse como un puente entre la universidad y el trabajo,
garantizando que la formacién académica prepare a los egresados para responder a los

desafios economicos, tecnoldgicos y eticos del contexto global. En el caso de la contabilidad,
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esto significa formar profesionales capaces de analizar informacion financiera, asesorar en
la toma de decisiones estratégicas y actuar con transparencia en el manejo de recursos,

contribuyendo al desarrollo sostenible de las organizaciones.

Finalmente, el rol docente y el curriculo por competencias comparten una mision
comun: formar profesionales competentes y ciudadanos comprometidos. La tarea del
profesor no es solo ensefiar una materia, sino formar personas capaces de pensar, crear y
actuar con responsabilidad en el mundo real. El curriculo, por su parte, debe ser el reflejo de
esa vision humanista e innovadora de la educacion, estructurado en funcion de las

competencias que la sociedad actual demanda.

En conclusion, la interaccién entre el rol docente y el curriculo por competencias
define el corazén del modelo educativo contemporaneo. Ambos elementos convergen para
garantizar una formacién universitaria pertinente, flexible y de calidad, en la que el
aprendizaje se concibe como una experiencia transformadora. En el &mbito contable, esta
articulacién permite construir una ensefianza mas ética, participativa y contextualizada,
capaz de formar profesionales que integren la técnica con el pensamiento critico, la

innovacion con la ética y el conocimiento con el compromiso social.

2.2.4. Empleabilidad y desarrollo profesional

En la actualidad, hablar de educacion superior sin considerar la empleabilidad vy el
desarrollo profesional seria ignorar una de sus razones de ser mas importantes: la capacidad
de formar individuos competentes que no solo accedan al mercado laboral, sino que
contribuyan activamente a transformarlo. La universidad contemporanea ya no se limita a
otorgar titulos, sino que asume la responsabilidad de formar profesionales capaces de
aprender, adaptarse y reinventarse en entornos laborales cada vez mas cambiantes,

digitalizados y competitivos.

La empleabilidad no se reduce a la obtencion de un puesto de trabajo; representa un
conjunto de competencias, actitudes y valores que permiten al profesional desenvolverse
con éxito en diversas circunstancias. Segun Dextre (2013), el desarrollo profesional surge
de la interaccion entre la formacion académica, la experiencia préactica y la capacidad de
adaptacion al cambio. En este sentido, la educacidén superior debe garantizar que sus

egresados no solo posean conocimientos técnicos, sino también las habilidades blandas —
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comunicacion, liderazgo, pensamiento critico y ética— que los convierten en actores

relevantes dentro de los sistemas productivos y sociales.

En el &ambito contable, esta conexion entre educacion y empleabilidad resulta
fundamental. EI contador publico de la era global debe dominar los sistemas tecnologicos
de informacion, las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y los
entornos digitales que configuran la nueva realidad empresarial. Pero, ademas, necesita ser
un profesional con juicio ético, criterio analitico y compromiso social. Como advierte
Revilla (2015), el ejercicio contable no puede concebirse Gnicamente como una actividad
técnica; implica también una préactica de responsabilidad moral frente a la sociedad, donde

cada decision financiera tiene consecuencias humanas, econémicas y ambientales.

Por su parte, De Miguel Diaz (2006) subraya que el desarrollo profesional es un
proceso continuo, sostenido por la capacidad de aprender a lo largo de toda la vida. Esto
significa que la universidad no culmina en la graduacion, sino que extiende su influencia en
la trayectoria laboral del egresado, brindandole las bases para seguir perfeccionandose y
adaptandose a los nuevos desafios del mundo del trabajo. En este marco, la formacion por
competencias se convierte en la herramienta pedagégica mas coherente con los tiempos
actuales, pues forma individuos reflexivos, creativos y autbnomos, capaces de transferir su

aprendizaje a multiples contextos profesionales.

Asimismo, la Ley Universitaria N.° 30220 (2014) establece que las universidades
deben orientar sus programas académicos a la insercion laboral y al desarrollo sostenible,
fortaleciendo los vinculos entre la educacion, la investigacion y la produccion. Este mandato
redefine la relacién entre la universidad y el mercado laboral, exigiendo una mayor
vinculacion con el sector empresarial, la actualizacion constante de los curriculos y la
promocion de la practica preprofesional como espacio de aplicacion de los aprendizajes

adquiridos.

La empleabilidad, en consecuencia, no depende Unicamente de la demanda del
mercado, sino también de la calidad y pertinencia de la formacién. Un profesional
empleable es aquel que combina conocimiento técnico con pensamiento estratégico,
capacidad comunicativa y ética profesional. En el caso del contador publico, la

empleabilidad se mide no solo por su capacidad de registrar y analizar datos financieros,
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sino por su habilidad para generar valor, optimizar recursos y actuar con integridad en

su desempefio.

Finalmente, el desarrollo profesional representa la proyeccion de la educacién en la
vida laboral y personal del individuo. Formar para la empleabilidad significa, entonces,
formar para el cambio, la innovacion y la excelencia, reconociendo que el aprendizaje no
termina en la universidad, sino que continta en el ejercicio cotidiano de la profesion. En las
siguientes paginas se analizard cémo la educacion basada en competencias impulsa la
insercion laboral, fortalece el crecimiento profesional y contribuye a la consolidacion de una

practica contable ética, moderna y socialmente responsable.

El concepto de empleabilidad ha adquirido una relevancia trascendental en el
contexto de la educacion superior contemporanea. Mas que la simple capacidad de obtener
un puesto de trabajo, la empleabilidad representa un conjunto de competencias, saberes,
actitudes y valores que permiten al profesional insertarse, mantenerse y progresar en un
entorno laboral caracterizado por la incertidumbre, la competitividad y la transformacion
constante. En ese sentido, el desarrollo profesional no puede entenderse como un punto de
Ilegada, sino como un proceso continuo de adaptacidn, aprendizaje y perfeccionamiento que

acomparia al individuo a lo largo de toda su vida laboral.

En el ambito de la contabilidad, la empleabilidad se vincula directamente con la
capacidad del contador publico para responder a las demandas de los nuevos contextos
empresariales e institucionales, los cuales, como indica Dextre (2013), se definen por su
dinamismo, complejidad y apertura a los cambios tecnolégicos y normativos. La
globalizacidn, el avance de la ciencia y la tecnologia, asi como la adopcion de Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), han transformado radicalmente el
ejercicio contable, exigiendo profesionales que combinen conocimiento técnico,
pensamiento analitico, juicio ético y dominio digital. De alli que la formacion universitaria
deba orientarse hacia el desarrollo de competencias transferibles que aseguren la

empleabilidad sostenible en el tiempo.

La formacion profesional por competencias, como modelo educativo, constituye
la base del desarrollo profesional moderno. Segun Castillo (2010), este enfoque busca

integrar los tres saberes fundamentales del aprendizaje —el saber conocer, el saber hacer y
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el saber ser— en un proceso articulado que vincule la teoria con la préactica, la técnica con
la ética, y la educacion con la vida laboral. Esta concepcion rompe con la ensefianza
tradicional fragmentada y promueve una vision integral del conocimiento, donde el
estudiante no se limita a memorizar contenidos, sino que aprende a aplicarlos en contextos

reales, a resolver problemas complejos y a actuar con responsabilidad social.

De Miguel Diaz (2006) sostiene que el papel del docente universitario es esencial
para promover la empleabilidad, pues actia como mediador entre los conocimientos
académicos y las competencias requeridas por el mercado laboral. El profesor, en este
sentido, no solo imparte contenidos, sino que guia al estudiante en el desarrollo de
habilidades blandas —como la comunicacién, el trabajo en equipo, la gestion del tiempo y
la resolucion de conflictos— que resultan determinantes en la insercion laboral y en la
permanencia en el mundo del trabajo. En la formacion contable, estas competencias
complementan las habilidades técnicas, permitiendo que el futuro profesional se convierta

en un agente estratégico dentro de las organizaciones.

El mercado laboral contemporaneo, segun Calle (2017), exige profesionales
capaces de adaptarse a entornos cambiantes y con pensamiento critico frente a los desafios
de la economia global. En el Peru, las universidades enfrentan el reto de conectar la
formacion académica con las necesidades reales del sector productivo, superando la brecha
entre la educacion tedrica y la préctica profesional. La Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carridn, en coherencia con este enfoque, ha reestructurado su curriculo contable
para responder a las demandas de empleabilidad, promoviendo practicas preprofesionales,
innovacion pedagogica y el desarrollo de proyectos empresariales que vinculan al estudiante

con el entorno econdmico local y nacional.

Desde esta perspectiva, la Ley Universitaria N.° 30220 (2014) establece que la
educacion superior debe garantizar la formacion integral del estudiante, articulando el
aprendizaje, la investigacién y la responsabilidad social universitaria. En esa linea, la
empleabilidad se concibe como un indicador de la pertinencia y la calidad educativa, puesto
que demuestra la capacidad de la universidad para formar egresados competentes, creativos
y comprometidos con el desarrollo del pais. El desarrollo profesional, por tanto, se convierte

en una extension natural del proceso formativo, donde el aprendizaje continuo y la
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actualizacion permanente son condiciones necesarias para la vigencia del conocimiento y la

excelencia profesional.

El contador publico del siglo XXI enfrenta una realidad en la que las competencias
técnicas ya no son suficientes. Debe poseer habilidades de analisis financiero, manejo de
herramientas digitales, comprension de normativas internacionales y, sobre todo, un soélido
compromiso ético. Como sostiene Revilla (2015), la préactica contable implica una
responsabilidad moral ante la sociedad, pues el contador participa directamente en la gestion
de recursos, la toma de decisiones empresariales y la transparencia de la informacion
econdmica. En este sentido, la empleabilidad no se mide solo por la capacidad de conseguir
empleo, sino por la idoneidad con la que el profesional desempeiia su labor, garantizando
la confianza publica y el cumplimiento de principios éticos.

Por otro lado, Dextre (2010) sefiala que el desempefio idéneo, entendido como la
expresion plena de las competencias, constituye la esencia del desarrollo profesional. Este
desempefio se manifiesta cuando el profesional demuestra dominio técnico, capacidad de
adaptacion, disposicion para el aprendizaje y actitudes coherentes con los valores
institucionales y sociales. La empleabilidad, entonces, no es un atributo estatico, sino un
proceso dinamico que se renueva constantemente a travées del aprendizaje a lo largo de la
vida. En el caso del contador publico, esto se traduce en la necesidad de mantenerse
actualizado frente a los avances tecnologicos, las reformas normativas y las innovaciones en

los sistemas financieros globales.

Asimismo, el desarrollo profesional implica la capacidad de trascender el empleo
inmediato para construir una trayectoria significativa y sostenible. En la era global, la
empleabilidad se asocia con la gestion del propio proyecto de vida laboral: la planificacion
de metas, la busqueda de oportunidades de capacitacion y la participacion en redes
profesionales. La universidad, por ende, debe preparar a los estudiantes no solo para obtener
empleo, sino para crear valor en su entorno laboral y social, contribuyendo al crecimiento

de las organizaciones y al desarrollo econdémico del pais.

En este contexto, la empleabilidad se consolida como un indicador de calidad
educativa y como un compromiso ético de las instituciones formadoras. Una universidad que

forma por competencias contribuye no solo a mejorar las tasas de insercién laboral, sino
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también a fortalecer el tejido social y productivo del pais. En la carrera contable, este
compromiso se refleja en la capacidad del egresado para comprender la complejidad del
entorno econdmico, tomar decisiones estratégicas, actuar con transparencia y promover la

sostenibilidad empresarial.

En sintesis, laempleabilidad y el desarrollo profesional representan la culminacién
y, al mismo tiempo, la continuidad del proceso educativo. Formar profesionales empleables
significa formar personas que aprenden de manera permanente, que se reinventan ante los
cambios y que entienden su labor como una contribucion a la sociedad. En el caso del
contador publico, ello implica unir la técnica con la ética, la especializacion con la
adaptabilidad y la practica profesional con el compromiso ciudadano. La educacion
universitaria, al adoptar el modelo de competencias, se convierte asi en un motor de

movilidad social, progreso econémico y transformacion humana.

Al concluir este capitulo, resulta evidente que la formacién profesional por
competencias constituye el eje transformador de la educacion superior en tiempos de
cambio. Las universidades, enfrentadas a la globalizacion, la digitalizacion y la exigencia de
mercados laborales cada vez mas complejos, han debido reconfigurar su estructura formativa
para responder con pertinencia, calidad y sentido humano a las nuevas demandas del entorno.
La educacion ya no puede limitarse a la transmision de contenidos; debe concebirse como
un proceso integral que promueva la movilizacion del saber, del hacer y del ser,

articulando la técnica con la ética, el conocimiento con la accion y la practica con la reflexion.

Los fundamentos tedricos revisados evidencian que el enfoque por competencias es,
mas que un modelo pedagdgico, una filosofia de formacion orientada a la transformacién
personal y social. En este contexto, la universidad se convierte en un espacio de aprendizaje
significativo, donde el estudiante no solo adquiere conocimientos contables, sino que
desarrolla una mirada critica y ética sobre su rol como futuro profesional. Como sostiene
Dextre (2013), la educacion basada en competencias impulsa el crecimiento integral del
individuo, al vincular los contenidos academicos con las exigencias del entorno empresarial

y con los valores que sustentan la convivencia humana.

Asimismo, los procesos de innovacion pedagogica y evaluacion abordados en este

capitulo reflejan la necesidad de repensar las estrategias didacticas y los sistemas de
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medicion del aprendizaje. De Miguel Diaz (2006) y Castillo (2010) coinciden en que la
ensefianza por competencias requiere metodologias activas y participativas, donde el docente
se desempefie como mediador y orientador, mas que como transmisor. El curriculo deja de
ser un plan cerrado para convertirse en un instrumento flexible, sensible a los cambios
sociales y a las demandas del mercado laboral. En esta linea, la Ley Universitaria N.° 30220
(2014) reafirma que la educacion superior debe promover la investigacion, la innovacion y

la responsabilidad social como pilares del desarrollo nacional.

Por otro lado, la empleabilidad y el desarrollo profesional constituyen la
concrecion préactica de este proceso formativo. El profesional contable del siglo XXI debe
ser capaz de desenvolverse con solvencia técnica y ética en entornos globalizados, de
integrar herramientas digitales y de responder con creatividad a los desafios financieros y
organizacionales. Como subraya Revilla (2015), el contador no solo administra informacion,
sino que asume un papel de garante de la transparencia y la confianza publica, convirtiéndose
en un agente clave del desarrollo econdmico y social. De esta manera, la educacion
universitaria adquiere un valor estratégico, pues no solo forma profesionales, sino también

ciudadanos comprometidos con el bienestar colectivo.

En sintesis, la formacidn por competencias no es un fin en si misma, sino un camino
hacia la excelencia profesional y humana. A través de ella, la universidad logra que sus
egresados sean capaces de aprender a lo largo de toda la vida, de adaptarse a los cambios y
de contribuir activamente a la transformacion de su entorno. En el campo contable, esta
vision adquiere especial relevancia, ya que el contador es hoy un mediador entre la

informacidn econdmica, la gestion empresarial y la ética social.

El siguiente capitulo profundizara en el caso de estudio, donde se analizara la
aplicacion préactica de estos principios en la formacion de los contadores publicos de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho, explorando como las
competencias profesionales, la metodologia educativa y los contextos institucionales se

articulan para construir una educacion contable pertinente, moderna y humanista.
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CAPITULO IlII

DEL AULA AL MERCADO: CASO DE
ESTUDIO

El camino entre la teoria y la practica encuentra su punto de convergencia en este
capitulo, donde la formacién universitaria se traslada al escenario real del mercado
profesional. En este espacio de analisis se examina la manera en que los nuevos contextos
empresariales e institucionales influyen directamente en la formacion profesional por
competencias de los contadores publicos, tomando como referencia el caso de la
Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, en la ciudad de Huacho. Este
estudio representa un ejercicio de observacion aplicada, en el que los principios tedricos
desarrollados en los capitulos anteriores cobran vida en la realidad educativa y laboral,
evidenciando la conexion entre el aprendizaje académico y las exigencias del entorno

econdémico contemporaneo.

La transicién del aula al mercado simboliza mucho mas que un simple cambio de
escenario; constituye un proceso de transformacién intelectual, ética y profesional. En un
contexto global caracterizado por la digitalizacion, la competitividad y la busqueda de
transparencia en la gestion, el contador publico deja de ser un mero registrador de
operaciones para convertirse en un agente estratégico del desarrollo organizacional. Este
cambio de paradigma exige que las universidades no solo transmitan conocimiento técnico,
sino que formen profesionales capaces de pensar, decidir y actuar con responsabilidad
social y vision critica. La formacion por competencias se erige, en este sentido, como el
modelo que mejor responde a tales desafios, al integrar el saber conceptual con la practica

reflexiva y la accion ética.

En la Escuela Profesional de Ciencias Contables y Financieras de la mencionada
universidad, se ha emprendido un proceso de modernizacion curricular orientado a la
formacion integral, la pertinencia social y la empleabilidad. La presente investigacion se
inscribe en ese contexto, buscando demostrar como los nuevos contextos empresariales e
institucionales —marcados por la globalizacién, la innovacién tecnolégica y la

responsabilidad corporativa— condicionan, orientan y enriquecen la preparacion de los
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futuros contadores. Asi, el aula universitaria se convierte en un laboratorio de aprendizaje
donde se construyen las habilidades, destrezas y valores que el estudiante pondra en préctica

en su desempefio laboral.

Este capitulo, por tanto, se centra en el analisis metodologico y empirico de la
investigacion. A partir de un disefio sistematico y de la recoleccion rigurosa de datos, se
busca comprender de qué manera la formacion por competencias contribuye a fortalecer el
perfil profesional del contador publico frente a los retos del entorno contemporéneo. El
estudio no solo describe una realidad educativa, sino que propone una reflexion sobre la
calidad y relevancia de la ensefianza universitaria en el Per(, evidenciando el grado en que
los programas de formacion logran responder a las necesidades de un mercado globalizado

y exigente.

Finalmente, este capitulo marca el transito hacia la dimension aplicada del libro.
Desde una mirada critica y propositiva, se aborda como la educacion contable puede
convertirse en un puente efectivo entre la academia y la empresa, entre el conocimiento
y la accion, entre la vocacion de servicio y la competencia profesional. El caso de estudio se
presenta, asi, como un ejemplo concreto del modo en que la educacion basada en
competencias no solo forma profesionales técnicamente capaces, sino también ciudadanos

éticos, innovadores y comprometidos con el desarrollo econdmico y social del pais.

3.1. Disefio metodoldgico

El proceso de toda investigacion cientifica requiere de un camino riguroso,
sistematico y coherente que permita convertir las ideas tedricas en conocimiento verificable.
En este apartado se presenta el disefio metodoldgico que sustento el caso de estudio sobre la
influencia de los nuevos contextos empresariales e institucionales en la formacion
profesional por competencias de los contadores pablicos de la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carridn, en Huacho. Esta estructura metodoldgica constituye el eje que
articula los objetivos planteados, las hipotesis formuladas y la obtencion de resultados
validos, asegurando que la investigacion se desarrolle con objetividad, pertinencia y

confiabilidad.

La metodologia empleada no es un simple conjunto de técnicas, Sino un proceso

reflexivo y ordenado que da forma al pensamiento cientifico. Como sefiala Hernandez
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Sampieri (2014), el disefio metodologico define el modo en que el investigador observa,
interpreta y analiza la realidad, asegurando la coherencia entre la pregunta de investigacion,
los métodos de recoleccion de datos y la interpretacion de los resultados. En este caso, el
enfoque adoptado responde a la necesidad de comprender una problematica educativa
concreta: la manera en que las transformaciones tecnologicas, sociales y empresariales
repercuten en la formacion universitaria del contador publico, especialmente bajo el modelo

educativo basado en competencias.

El estudio se concibi6 desde una mirada descriptiva y correlacional, al buscar no
solo caracterizar el fendmeno, sino también identificar las relaciones entre las variables
principales: los nuevos contextos empresariales e institucionales (como variable
independiente) y la formacion profesional por competencias (como variable dependiente).
Esta relacion se analizd a partir de las percepciones y experiencias de los actores
involucrados —autoridades, docentes, administrativos y estudiantes—, de modo que los
hallazgos reflejen una vision integral de la dindmica académica y profesional dentro de la
Escuela Profesional de Ciencias Contables y Financieras.

El disefio metodoldgico adopté un enfoque cuantitativo con apoyo cualitativo
interpretativo, lo cual permitid6 combinar la objetividad de los datos numéricos con la
profundidad de la comprension contextual. A través de encuestas estructuradas, analisis
documental y observacion institucional, se busco garantizar la validez de los resultados y
contrastar las hipdtesis formuladas con la realidad empirica. De esta forma, la metodologia
se convierte en un instrumento gque vincula la teoria con la practica, la reflexion académica

con la accidn educativa, reafirmando la naturaleza aplicada de este estudio.

En sintesis, este apartado metodoldgico define la arquitectura cientifica que sostiene
el caso de estudio. Cada procedimiento, técnica y criterio de analisis fue concebido para
responder a una pregunta esencial: ;como se materializan, en la practica universitaria, los
desafios que imponen los nuevos contextos empresariales sobre la formacion del contador
publico? A partir de esta base metodologica, los apartados siguientes detallaran los
componentes especificos del disefio —poblacion, muestra, técnicas de recoleccion y analisis
de datos— que hicieron posible obtener una vision clara y fundamentada del fendmeno

investigado.
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Toda investigacion cientifica requiere un camino metodoldgico que oriente el transito
de la idea a la evidencia, de la reflexion tedrica al hallazgo empirico. En este estudio, el
disefio metodoldgico fue concebido como una estructura sistematica que permitio analizar,
con objetividad y rigor, la influencia de los nuevos contextos empresariales e
institucionales en la formacion profesional por competencias de los contadores publicos

de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, en el distrito de Huacho.

El disefio adoptado fue no experimental, dado que las variables no fueron
manipuladas, sino observadas tal como se manifiestan en la realidad social y académica.
Segun Hernandez Sampieri (2014), este tipo de disefio es propio de los estudios que buscan
describir fendmenos tal como ocurren, sin alterar su contexto natural. Asi, las variables —
“nuevos contextos empresariales e institucionales” (independiente) y “formacion profesional
por competencias” (dependiente)— fueron analizadas en su estado actual, a fin de

comprender su relacion dentro del entorno universitario y profesional del contador publico.

La investigacion fue de tipo aplicada, ya que partié de una problematica concreta
dentro de la Escuela Profesional de Ciencias Contables y Financieras: la necesidad de
fortalecer la formacion profesional por competencias como modelo de ensefianza acorde con
las exigencias del mercado laboral y los cambios tecnolégicos globales. En palabras de
Tamayo (2012), la investigacion aplicada busca generar conocimiento orientado a la
resolucion de problemas practicos, y en este caso, pretende aportar al mejoramiento de la
calidad educativa y de la empleabilidad de los egresados en el campo contable.

El nivel de la investigacion fue explicativo, puesto que no solo se describieron los
fendmenos, sino que se buscé demostrar la existencia de una relacion significativa entre
las variables. Este nivel permiti6 comprender los factores que determinan como las
transformaciones empresariales, tecnolégicas y sociales influyen en los procesos formativos,
pedagdgicos y curriculares de la universidad. Al mismo tiempo, se empled un nivel
descriptivo, que sirvio para caracterizar los elementos de cada variable, identificar patrones
y sistematizar las percepciones de los actores involucrados. Esta combinacion de niveles
permitié lograr una vision integral del fenomeno educativo, vinculando la descripcion con

la interpretacién causal.
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El enfoque metodoldgico fue cuantitativo, dado que el analisis de los datos se
sustentd en mediciones numéricas, la aplicacion de instrumentos estructurados y la
utilizacion de métodos estadisticos. Como indica Sampieri (2014), este enfoque busca
establecer regularidades, contrastar hipotesis y determinar relaciones entre variables
mediante la objetividad de los datos. No obstante, el componente cuantitativo fue
complementado con una lectura cualitativa interpretativa, que permitio contextualizar los

resultados y comprender la significacion pedagdgica y social del fendmeno analizado.
Meétodos utilizados

Para alcanzar los objetivos propuestos, se aplicdé una combinacion de métodos

cientificos que aseguraron la validez y fiabilidad del proceso investigativo:

e Meétodo historico: permitio comprender la evolucion temporal de los nuevos
contextos empresariales e institucionales y su influencia en la formacién contable
universitaria. A través de este método se revisaron antecedentes nacionales e
internacionales, cambios normativos (como la incorporacion de las NIIF), y las
reformas académicas que impulsaron la transicion hacia modelos basados en

competencias.

o Método descriptivo: sirvido para caracterizar los principios, estrategias y
procedimientos aplicados en la formacion contable, asi como para identificar las
practicas institucionales y pedagogicas presentes en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion. Este método permitié obtener un panorama actualizado y

objetivo del fendmeno educativo en su contexto real.

« Método explicativo: facilito el anlisis de las relaciones causales entre las variables,
determinando como las transformaciones del entorno empresarial y tecnoldgico
condicionan la calidad de la formacion profesional. A partir de las hipotesis general
y especificas, se buscd establecer el grado de influencia de los factores externos sobre

la enseflanza universitaria.

o Meétodo analitico: posibilitdé descomponer las variables en sus dimensiones e
indicadores para examinar sus componentes esenciales. En el caso de los nuevos

contextos empresariales, se analizaron factores econdémicos, tecnoldgicos, sociales y
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ecologicos; mientras que, en la formacion profesional por competencias, se
abordaron dimensiones como el aprendizaje significativo, la integracion teoria-
practica, la ética y la empleabilidad. Este proceso permiti6 comprender la

complejidad del fendmeno y revelar los vinculos entre sus partes.

Estructura y procedimiento del disefio

El disefio metodoldgico se representdé mediante el siguiente esquema:
M = 0xiOy

Donde:

M = muestra representativa,

Ox = observacion de la variable independiente (Nuevos Contextos Empresariales e

Institucionales),

Oy = observacion de la variable dependiente (Formacion Profesional por

Competencias),
i = influencia de la variable independiente sobre la dependiente.
El procedimiento implicé tres pasos fundamentales:

1. Medicion de la variable independiente (Ox): se evaluaron los factores que
definen los nuevos contextos empresariales e institucionales a partir de la

percepcidn de los actores universitarios.

2. Medicion de la variable dependiente (Oy): se analiz6 el grado de
desarrollo de la formacion profesional por competencias en la escuela de
contabilidad.

3. Analisis de la influencia (i): se contrastaron los resultados obtenidos de
ambas mediciones utilizando herramientas estadisticas, especialmente la
prueba Chi-Cuadrado, que permitio verificar la existencia de una relacion

significativa entre las variables.
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La eficacia de la relacion entre las variables se determiné mediante la comparacion
de resultados, expresados en los contrastes Ox - Oy y Oy - Ox, los cuales evidenciaron el
grado de correspondencia entre los nuevos contextos empresariales y la formacion

profesional por competencias.
Enfoque operativo y aplicabilidad

Este disefio metodoldgico se desarroll6 dentro de un marco aplicativo y
contextualizado, centrado en la realidad institucional de la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion. La pertinencia del estudio radica en su capacidad para ofrecer
informacidn util y diagndstica que contribuya a mejorar la calidad educativa y a orientar
estrategias de modernizaciéon curricular en la ensefianza contable. En esa linea, la
investigacion responde a una necesidad concreta: fortalecer la formacion universitaria de los
contadores publicos para que adquieran las competencias requeridas por los entornos

laborales globalizados, tecnolégicos y éticamente exigentes.

Como destaca Dextre (2013), la educacion superior basada en competencias no solo
persigue el dominio de contenidos técnicos, sino el desarrollo de un profesional integral
capaz de adaptarse a los cambios. Por ello, el disefio metodoldgico de este estudio no se
limita a describir una realidad institucional, sino que busca proponer una mirada
transformadora sobre la formacion universitaria, integrando ciencia, ética y practica

profesional.

En sintesis, el disefio metodoldgico aqui presentado constituye la base estructural que
da soporte al caso de estudio. Permite pasar de la reflexién tedrica a la evidencia empirica y
de la observacion educativa al diagndstico institucional. A partir de este marco, los apartados
siguientes desarrollaran los componentes operativos —poblacidén, muestra, técnicas de
recoleccion y procesamiento de datos— que garantizan la validez cientifica de los resultados
y fortalecen la aplicabilidad del modelo formativo por competencias en el campo contable

peruano.

3.2. Analisis de resultados

En el presente capitulo se muestran los resultados obtenidos de la recopilacion de

datos por la aplicacion del cuestionario a 215 personas entre Autoridades, Docentes,
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Estudiantes y Personal Administrativo de la Escuela Profesional de Ciencias Contables y
Financieras de la Universidad Nacional José Faustino S&nchez Carrion del Distrito de
Huacho del Callao que fueron consideradas en la muestra, habiéndose formulado 10
preguntas de acuerdo a las variables y los indicadores de la variable dependiente a través de
los cuales se explica el grado de influencia que ejercen los Nuevos Contextos Empresariales
e Institucionales sobre la Formacion Profesional por Competencias de los Contadores

Publicos.

En base a los datos recolectados en la encuesta efectuada a las 215 personas entre
Autoridades, Docentes, Estudiantes y Personal Administrativo de la Escuela Profesional de
Ciencias Contables y Financieras después de ser analizados se han elaborado las respectivas

Tablas y las figuras correspondientes.

Loa resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario confirman que estos son
favorables respecto a la influencia significativa que ejercen los Nuevos Contextos
Empresariales e Institucionales sobre la Formacion Profesional por Competencias en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién del Distrito de Huacho, por cuanto sus
exigencias, demandas y requerimientos permite la que exista una formacion profesional
eficiente y de calidad que posibilita de manera inmediata el ingreso de dichos profesionales
al complejo mercado laboral debido fundamentalmente a las competencias que tienen como

consecuencia de una educacion basada en competencias.

En el desarrollo del proceso de analisis y la interpretacion de los resultados se han
utilizado los procedimientos mas utiles lo que ha posibilitado la contrastacién de las hipotesis
planteadas en la Tesis lo que ha permitido efectuar las conclusiones y proponer las

recomendaciones.

Se presentan a continuacion las tablas con sus respectivos porcentajes y figuras, asi
como la interpretacion correspondiente de los resultados, tal como se considera en el

siguiente detalle:
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Encuesta

¢Con queé frecuencia considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e
Institucionales influyen en la Formacién Profesional por Competencias de los Contadores

Publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Huacho?

Tabla 1. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion profesional

por competencias

Respuestas N° %
Siempre 43 20%
Muchas veces 125 58%
Algunas veces 32 15%
Rara vez 6 3%
Nunca 9 4%
Total 215 100

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la muestra.

Figura 1. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/ formacion

profesional por competencias

60% 58% A
50%
40%
SIEMPRE
30% ® MUCHAS VECES
(]
ALGUNAS VECES
20% ® RARA VEZ
20%
15% ® NUNCA
10%
o l ol
SIEMPRE MUCHAS ALGUNAS RARA VEZ NUNCA
VECES VECES
\ J

Jorge Martin Romero Quichiz, Jorge Horacio Romero Herbozo, Santos Benito
Sanchez Garcia, Ana Maria Peralta Minchola, Hugo Jahir Sanchez Garcia




Del Aula al Mercado
La Nueva Era de las Competencias Contables en Tiempos de Cambio

Resultado grafico del cuestionario aplicado a la muestra.
Interpretacion:

El 58% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 20% que siempre, el

15% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 4% que nunca.

Los encuestados en su mayoria han opinado que los Nuevos Contextos Empresariales
e Institucionales influyen de manera significativa en Formacién Profesional por
Competencias de los Contadores Publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion del Distrito de Huacho, por cuanto la existencia de los mismos y las exigencias del
actual mercado laboral obligan a las Instituciones de Educacién Superior a reorientar la
formacion profesional en especial la de los Contadores Publicas sobre todo cuando se trata
del nuevo modelo por competencias a fin de satisfacer los requerimientos internacionales de
conocimientos, habilidades, habilidades, y capacidades para competir sustentada en una
formacion de calidad que les permitan contribuir a la consolidacion de las nuevas formas de

gestionar las empresas y las instituciones.

1. ¢Considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales
influyen en la Formacion Profesional de los Contadores Publicos en la Universidad Nacional

José Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto a las competencias basicas?

Tabla 2. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion profesional

por competencias/competencias basicas

Respuestas N° %
Definitivamente si 146 68%
Probablemente si 39 18%
Definitivamente no 17 8%
Probablemente no 13 6%
Total 215 100

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la muestra
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Figura 2. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion

profesional por competencias/competencias basicas
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Fuente: Grafico de los resultados del cuestionario aplicado a la Muestra
Interpretacion:

El 68% de los encuestados respondi6 que definitivamente si, el 18% probablemente

que si, el 8% definitivamente no y el 6% probablemente no.

Los resultados de la encuesta permiten afirmar que en efecto los Nuevos Contextos
Empresariales e Institucionales influyen positivamente en la Formacion Profesional por
Competencias de los Contadores Publicos en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion del Distrito de Huacho, por cuanto, los mismos establecen exigencias y retos que
obligan a una nueva formacién profesional de los Contadores Publicos basada en
competencias dotandoles como parte de las competencias basicas de una combinacion de
destrezas, conocimientos y actitudes que posibiliten para adaptarse mejor a su desarrollo

personal y profesional encaminados a ser referentes tangibles de la sociedad.
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2. ¢Con que frecuencia considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e
Institucionales influyen en la Formacion Profesional por Competencias en la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto a las competencias

geneéricas?

Tabla 3. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion profesional

por competencias/competencias genéricas

Respuestas N° %
Siempre 47 22%
Muchas veces 146 68%
Algunas veces 11 5%
Rara vez 7 3%
Nunca 4 2%
Total 215 100

Fuente: Resultados de cuestionario aplicado a la Muestra.

Figura 3. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion

profesional por competencias/ competencias genéricas
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Fuente: Grafico de los resultados del cuestionario aplicado a la Muestra.
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Interpretacion:

El 68% de los encuestados respondieron que muchas veces, el 22% que siempre, el

5% que algunas veces, el 3% que rara vez y el 2% que nunca.

Los resultados de la encuesta permiten afirmar que las demandas y exigencias de los
nuevos contextos empresariales e institucionales obligan a definir que las competencias
genéricas en este nuevo modelo deben estar orientadas a vincular a la formacion humanistica
que debe estar construida en darle la valoracion de la de la formacion integral de la persona,
buscando integral la teoria con la practica en las diversas actividades y los procesos que

conlleven a la adquisicién de capacidades y competencias para el ejercicio profesional.

3. ¢En qué medida considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e
Institucionales influyen en la Formacion Profesional por Competencias en la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto a las competencias

especificas?

Tabla 4. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion profesional

por competencias/competencias especificas

Respuestas N° %
Si, en gran medida 161 75%
Si, en forma parcial 32 15%
Si, en escasa medida 22 10%
Total 215 100%

Fuente: Resultados de cuestionario aplicado a la Muestra.
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Figura 4. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion

profesional por competencias/competencias especificas
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Fuente: Grafico de los resultados del cuestionario aplicado a la Muestra.
Interpretacion:

El 78% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 15%, si en forma

parcial y el 10% que si, en escasa medida.

Las exigencias y demandas de los nuevos contextos Empresariales e Institucionales
obligan bajo este nuevo modelo de formacion profesional basado en competencias de los
Contadores Publicos a lograr las capacidades y competencias especificas vinculadas de
manera concreta y objetiva a la profesion contable fortaleciendo el aprendizaje autonomo y
colaborativo, desarrollando habilidades y destrezas para desarrollar procesos creativos y de
innovacion como base del crecimiento profesional acordes con los procesos éticos, morales

y laborales.

5. ¢Considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales

influyen en la Formacion Profesional por Competencias de los Contadores Publicos en la
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Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto a las

competencias laborales?

Tabla 5. Los nuevos contextos empresariales/formacion profesional por

competencias/competencias laborales

Respuestas N° %
Definitivamente si 133 62%
Probablemente si 54 25%
Definitivamente no 22 10%
Probablemente no 6 3%
Total 215 100

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la Muestra.

Figura 5. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion

profesional por competencias/competencias laborales
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Fuente: Grafico de los resultados del cuestionario aplicado a la Muestra.

Interpretacion:

El 62% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 25% que

probablemente si, el 10% que probablemente no y el 3% que definitivamente si.

Jorge Martin Romero Quichiz, Jorge Horacio Romero Herbozo, Santos Benito
Sanchez Garcia, Ana Maria Peralta Minchola, Hugo Jahir Sanchez Garcia




Del Aula al Mercado
La Nueva Era de las Competencias Contables en Tiempos de Cambio

Los nuevos contextos empresariales e institucionales que se observan en la actualidad
plantean retos y desafios en la formacion profesional, en especial la de los Contadores
Publicos, por lo tanto bajo el modelo de competencias es necesario darle la importancia a las
competencias laborales cuyo objetivo es desarrollar un proceso integral de formacion, que
desde su mismo disefio e implementacion debe basarse en la conexidén permanente de la
entidad formadora de profesionales con la sociedad de manera general v con las exigencias
del mercado laboral tanto de las empresas como de las instituciones.

6. ¢Considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales
influyen en la Formacién Profesional por Competencias en la Universidad Nacional José

Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto a las competencias de egreso?

Tabla 6. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion profesional

por competencias/competencias de egreso

Respuestas N° %
Definitivamente si 140 65%
Probablemente si 49 23%
Definitivamente no 15 7%
Probablemente no 11 5%
Total 215 100

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la Muestra.
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Figura 6. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion

profesional por competencias/competencias de egreso
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Fuente: Grafico de los resultados del cuestionario aplicado a la Muestra.
Interpretacion:

El 65% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 23%

probablemente si, el 7% probablemente no y el 5% definitivamente no.

Bajo las condiciones que exigen los nuevos contextos empresariales e institucionales

en la formacion profesional de los Contadores Publicos por competencias se le debe dar la

importancia que merece las competencias de egreso ya que la formacion universitaria no

solo esta ligada al ambito laboral, sino que como toda educacion formal, debe preocuparse

de la persona en su integridad, como un ser en proceso de desarrollo y como sujeto social

para lograr al término de su carrera las capacidades y competencias necesarias para su

desempefio ético, moral y laboral.

7. ¢Con que frecuencia considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e

Institucionales influyen en la Formacion Profesional por Competencias en la Universidad

Nacional José Faustino Sanchez Carridn respecto a las competencias profesionales?
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Tabla 7. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion profesional

por competencias/competencias profesionales

Respuestas N° %
Siempre 135 63%
Muchas veces 39 18%
Algunas veces 28 13%
Rara vez 9 4%
Nunca 4 2%
Total 215 100

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a la Muestra.

Figura 7. Los nuevos contextos empresariales/formacion profesional por

competencias/competencias profesionales
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Fuente: Grafico de los resultados del cuestionario aplicado a la Muestra.

Interpretacion:

El 63% de los encuestados respondieron que siempre, el 18% que muchas veces, el

13% algunas veces, el 4% que rara vez y el 2% que nunca.

El modelo de formacidn por competencias de los Contadores Publicos frente a las
demandas y exigencias de los nuevos contextos empresariales e institucionales debe buscar

no solamente la formacidn integral de las personas, vincular la teoria con la practica en las
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diversas actividades y los procesos laborales, sino también en considerar las competencias
profesionales que son consideradas como capacidades asociadas a la realizacion eficaz de

determinadas tareas de tipo profesional como parte de su desempefio laboral.

8. ¢En qué medida considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e
Institucionales influyen en la Formacion Profesional por Competencias en la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto a la educacion

basada en competencias

Tabla 8. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion

profesional por competencias/educacion basada en competencias

RESPUESTAS N° %
Si, en gran medida 142 66%
Parcialmente 51 24%
Si, en escasa medida 22 10%
TOTAL 215 100

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado en la Muestra

Figura 8. Los nuevos contextos empresariales/formacion profesional por

competencias/educacién basada en competencias
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Fuente: Gréafico de los resultados del cuestionario aplicado en la Muestra.
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Interpretacion:

El 66% de los encuestados respondieron si, en gran medida, el 24% que parcialmente

y el 10% que si, en escasa medida.

La aparicion de los nuevos contextos empresariales e institucionales han obligado a
las entidades de la educacion superior respecto a la formacion de sus profesionales por lo
tanto la educacion basada en competencias en base al nuevo modelo debe enfrentar al desafio
de formar a jovenes aptos para atender las exigencias de una profesién como la de los
Contadores Publicos que tiene una elevada demanda en el mundo y en nuestro pais, debe
satisfacer ademas los requerimientos internacionales de conocimientos, habilidades y
virtudes indispensables para competir al nivel apropiado en el campo laboral, sustentada en

una formacién de calidad.

9. ¢(Considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales
influyen en la Formacién Profesional por Competencias en la Universidad Nacional José
Faustino Séanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto al curriculo basado en

competencias?

Tabla 9. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion profesional

por competencias/curriculo basado en competencias

Respuestas N° %
Definitivamente si 148 69%
Probablemente si 45 21%
Definitivamente no 13 6%
Probablemente no 9 4%
Total 215 100

Fuente:

Resultados del cuestionario aplicado en la Muestra
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Figura 9. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion

profesional por competencias/curriculo basado en competencias
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Fuente: Grafico de los resultados del cuestionario aplicado en la Muestra.
Interpretacion:

El 69% de los encuestados respondieron que definitivamente si, el 21%

probablemente si, el 6% probablemente si y el 4% definitivamente no.

En un modelo de formacidn profesional por competencias de los Contadores Publicos
dado las exigencias y demandas de los nuevos contextos empresariales e institucionales
obliga a considerar al curriculo basado en competencias como que debe contener un conjunto
de actividades pedagogicas organizadas que debe tener en cuenta, debe definir los criterios
del perfil de ingreso y de egreso como base y objetivo de las etapas de la formacion
profesional, utilizando el plan de estudios, malla curricular, contenidos, metodologias, de

ensefianza-aprendizaje y sistemas de avaluacion.

10. ¢ Con qué frecuencia considera Usted que los Nuevos Contextos Empresariales e

Institucionales influyen en la Formacion Profesional por Competencias en la Universidad
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Nacional José Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto a las metodologias

de ensefianza-aprendizaje?

Tabla 10. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion

profesional por competencias/metodologias de ensefianza-aprendizaje

Respuestas N° %
Siempre 125 58%
Muchas veces 47 22%
Algunas veces 26 12%
Rara vez 13 6%
Nunca 4 2%
Total 215 100

Fuente: Elaboracién propia

Figura 10. Los nuevos contextos empresariales e institucionales/formacion

profesional por competencias/metodologias de ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Grafico de los resultados del cuestionario aplicado en la Muestra.
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Interpretacion:

El 58% de los encuestados respondieron que siempre, el 22% que muchas veces, el
12% algunas veces, el 6% rara vez y el 2% nunca.

De acuerdo al modelo de formacion profesional por competencias de los Contadores
Publicos dada los retos y desafios de los nuevos contextos empresariales e institucionales no
solamente se debe considerar la importancia de contar no solamente con un curriculo basado
en competencias que consideren las nuevas metodologias de ensefianza-.aprendizaje que son
herramientas por emplear en el ambito de la ensefianza de in estudiante de contabilidad,
deben permitir el desarrollo de las competencias necesarias para alcanzar la idoneidad
requerida en el ejercicio profesional, se deben aplicar de acuerdo al criterio de los docentes,
pero se debe identificar aquellas que benefician el objetivo de producir competencias

conforme al perfil de egreso comprometido en el curriculo por competencias.

3.3. Contrastacion de hipotesis

Para la contrastacién de las hipotesis se ha consider6 la utilizacion de la prueba no
paramétrica denominada el chi cuadrada, por lo tanto, se han construido tablas de doble
entrada con las frecuencias observadas y las frecuencias esperadas con la finalidad de
determinar la influencia de la VVariable Independiente sobre la Variable Dependiente, en base

al procedimiento que a continuacién se detalla:
Hipotesis principal

He: Los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales si influyen en la
Formacion Profesional por Competencias en la Universidad Nacional José Faustino

Séanchez Carrion del Distrito de Huacho.

Ho: Los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales no influyen en la
Formacion Profesional por Competencias en la Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carrién del Distrito de Huacho.
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Los nuevos Formacion profesional por competencias
contextos

empresariales e Siempre Muchas Algunas Rara Nunca Total

TR veces veces vez

institucionales
Siempre 10 27 6 0 0 43
Muchas veces 28 75 19 1 2 125
Algunas veces 5 18 3 2 4 32
Rara vez 0 2 0 3 1 6
Nunca 0 3 4 0 2 9
Total 43 125 32 6 9 215

Frecuencias esperadas
Los nuevos Formacion profesional por competencias
contextos

empresariales e Siempre '\fllécézgs A\I/gggsas F\{/irza Nunca Total

institucionales
Siempre 8.60 25.00 6.40 1.20 1.80 43.00
Muchas veces 25.00 72.67 18.60 3.49 5.24 125.00
Algunas veces 6.40 18.60 4.76 0.89 1.35 32.00
Rara vez 1.20 3.49 0.89 0.17 0.25 6.00
Nunca 1.80 5.24 1.35 0.25 0.36 9.00
Total 43.00 125.00 32.00 6.00 9.00 215.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es:

2
XZ:Z(OEE)

Se observa gque cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribucién aproximada de

chi cuadrada con (5-1) (5-1) = 16, siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la regla

de decision es la siguiente:

Rechazar la Hipotesis nula (Ho) si el valor calculado de X? es mayor o igual a 26.30.

Al calcular la estadistica de prueba X2 =

(0-2)°
) E

=85.51

Entonces la decision estadistica que se observa es que 85.51 >26.30 entonces se

rechaza la Hipotesis nula y se acepta la Hipotesis planteada.
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He: Los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales si influye en la

Formacion Profesional por Competencias en la Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carridn del Distrito de Huacho respecto a las competencias basicas.

Ho: Los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales no influye en la

Formacion Profesional por Competencias en la Universidad Nacional José Faustino

Séanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto a las competencias bésicas.

Tabla 12. Frecuencias observadas

Los nuevos Formacidn profesional por competencias / competencias
contextos basicas
empresariales e o . L Total
institucionales Definitiv. Si | Probabl. Si | Definitiv. No | Probabl. No
Definitivamente si 102 28 8 8 146
Probablemente si 29 6 2 2 39
Definitivamente no 10 3 4 0 17
Probablemente no 5 2 3 3 13
Total 146 39 17 13 215
Frecuencias esperadas
Los nuevos Formacion profesional por competencias / competencias
contextos basicas
empresariales e T . L Total
R Definitiv. Si | Probabl. Si | Definitiv. No | Probabl. No
institucionales
Definitivamente si 99.14 26.48 11.54 8.84 146.00
Probablemente si 26.48 7.07 3.08 2.37 39.00
Definitivamente no 11.54 3.08 1.34 1.04 17.00
Probablemente no 8.84 2.37 1.04 0.75 13.00
Total 146.00 39.00 17.00 13.00 215.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es:

2
XZ:Z(OEE)

Se observa que cuando Ho es verdadero X?, sigue una distribucion aproximada de

chi cuadrada con (4-1) (4-1) = 9 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la regla

de decision es la siguiente:
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Rechazar la Hipotesis nula (Ho) si el valor calculado de X? es mayor o igual a 16.92.

Al calcular la estadistica de prueba

2
XZZZ(OEE)

=18.45

Entonces la decision estadistica que se observa es que 18.45>16.92 entonces se

rechaza la Hipotesis nula y se acepta la Hipdtesis planteada.

Hipotesis especifica 2

H2: Los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales si fluyen en la

Formacién Profesional por Competencias de los Contadores Publicos en la Universidad

Nacional José Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Huacho respecto a las

competencias genéricas.

Ho: Los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales no influyen en la

Formacion Profesional de los Contadores Publicos en la Universidad Nacional José

Faustino Sdnchez Carridn respecto a las competencias genéricas.

Tabla 13. Frecuencias observadas

Los nuevos Formacion profesional por competencias/competencias
contextos enéricas Total
empresariales e Siempre Muchas Algunas Rara NUnca
institucionales veces veces vez
Siempre 8 35 4 0 0 47
Muchas veces 34 102 6 2 2 146
Algunas veces 3 6 1 1 0 11
Rara vez 2 1 0 3 1 7
Nunca 0 2 0 1 1 4
Total 47 146 11 7 4 215
Frecuencia esperadas
Los nuevos Formacion profesional por competencias/ competencias
contextos eneéricas Total
empresariales e . Muchas Algunas Rara
TR Siempre Nunca
institucionales veces veces vez
Siempre 10.27 31.92 2.40 1.53 0.88 47.00
Muchas veces 31.92 99.14 7.47 4.75 2.72 146.00
Algunas veces 2.40 7.47 0.56 0.36 0.21 11.00
Rara vez 1.53 4.75 0.36 0.23 0.13 7.00
Nunca 0.88 2.72 0.21 0.13 0.06 4.00
Total 47.00 146.00 11.00 7.00 4.00 215.00
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Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es:
» _ o (0—E)?
PCEDY —

Se observa que cuando Ho es verdadero X2, sigue una distribucion aproximada de
chi cuadrada con (5-1) (5-1) = 16 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la regla

de decision es la siguiente:
Rechazar la Hip6tesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 26.30

o2
Al calcular la estadistica de prueba X2 =)} %:74.99

Entonces la decision estadistica que se observa es que 74.99>26.30 entonces se

rechaza la Hipdtesis nula y se acepta la Hipotesis planteada.
Hipotesis especifica 3

H3: Los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales si influyen en la
Formacién Profesional por Competencias en la Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carrién del Distrito de Huacho respecto a las competencias especificas.

Ho: Los Nuevos Contextos Empresariales e Institucionales no influyen en la
Formacion Profesional por Competencias en la Universidad Nacional Joseé Faustino

Sanchez Carrién del Distrito de Huacho respecto a las competencias especificas.

Tabla 14. Frecuencias observadas

L 0S NUEVOS Contextos Formacién profesional por competencias /
. competencias genéricas
empresariales e - - - Total
PR Si, engran Si, en forma Si, en escasa
institucionales > X :
medida parcial medida
Si, en gran medida 125 25 11 161
Si, en forma parcial 20 6 6 32
Si, en escasaOmedida 16 1 5 22
Total 161 32 22 215
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L 0S NUEVOS contextos Formacion profesional por competencias /
. competencias genéricas
empresariales e - - - Total
TR Si, en gran Si, en forma Sli, en escasa
institucionales > ; .
medida parcial medida
Si, en gran medida 120.56 23.96 16.48 161.00
Si, en forma parcial 23.96 4.76 3.28 32.00
Si, en escasa medida 16.48 3.28 2.24 22.00
Total 161.00 32.00 22.00 215.00

Teniendo en cuenta que la muestra es una muestra aleatoria simple, la estadistica de

prueba es:
» _ (0—E)?
X2=Y —

Se observa que cuando Ho es verdadero X?, sigue una distribucion aproximada de
chi cuadrada con (3-1) (3-1) = 4 siendo el nivel de significacion de 0.05, entonces la regla

de decision es la siguiente:
Rechazar la Hipdtesis nula (Ho) si el valor calculado de X2 es mayor o igual a 9.49

(0-2)?
E

CED) =10.25

Al calcular la estadistica de prueba

Entonces la decision estadistica que se observa es que 10.25>9.49 entonces se
rechaza la Hipotesis nula y se acepta la HipGtesis planteada.

3.4. Discusion de resultados

Todo proceso investigativo alcanza su punto de mayor profundidad en la discusion
de resultados, momento en el cual los datos dejan de ser simples cifras o descripciones para
transformarse en conocimiento interpretado, analizado y contrastado con la teoria. En este
apartado se presentan las reflexiones derivadas del analisis empirico realizado en la Escuela
Profesional de Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, donde se examind la influencia de los nuevos contextos empresariales e

institucionales sobre la formacion profesional por competencias del contador pablico.
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La discusion parte del principio de que los resultados de una investigacion no tienen
valor por si mismos, sino en la medida en que se confrontan con los fundamentos tedricos
y los antecedentes que los sustentan. En ese sentido, este espacio analitico busca integrar
las evidencias empiricas con los aportes de autores como Dextre (2013), De Miguel Diaz
(2006), Castillo (2010), Revilla (2015) y Calle (2017), quienes desde distintas perspectivas
han abordado la relacion entre la educacion universitaria, la empleabilidad y los cambios del
entorno profesional. De esta confrontacion surge una comprension més profunda del
fendmeno educativo que se vive actualmente en las universidades peruanas, especialmente

en el ambito contable.

Los resultados obtenidos en este estudio permiten valorar la pertinencia y
efectividad del modelo de formacion por competencias frente a los desafios de un entorno
empresarial globalizado, digital y éticamente demandante. Cada hallazgo ha sido
interpretado a la luz de las dimensiones que estructuran las variables analizadas: los factores
que configuran los nuevos contextos empresariales —econdmicos, tecnolégicos, politicos,
sociales y ecologicos— y los componentes que integran la formacion por competencias —
aprendizaje significativo, ética, autoaprendizaje, integracion teoria-practica y

empleabilidad—.

La discusion, por tanto, no se limita a la validacion estadistica de hipotesis, sino que
se extiende hacia una lectura critica y reflexiva del impacto que los cambios del entorno
ejercen sobre la calidad de la ensefianza universitaria. Se analizan las fortalezas y
limitaciones del proceso formativo actual, las percepciones de los distintos actores
educativos (docentes, autoridades y estudiantes) y el grado de correspondencia entre las

demandas del mercado laboral y las competencias promovidas por la universidad.

De este modo, la presente seccion se convierte en un espacio de dialogo entre la
teoria y la préctica, entre la evidencia empirica y la interpretacion académica. Su propdsito
es demostrar como los datos recabados corroboran la hipdtesis central: que los nuevos
contextos empresariales e institucionales influyen de manera significativa en la formacion
profesional por competencias, generando la necesidad de actualizar metodologias, fortalecer
la vinculacion universidad-empresa y promover una educacion contable integral, innovadora

y socialmente responsable.
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Finalmente, esta discusion pretende trascender el ambito puramente técnico para
situarse en una dimension ética y transformadora. Mas alla de los nimeros y porcentajes, lo
que aqui se discute es el sentido mismo de la educacion superior en un mundo que cambia
constantemente: una educacion que, desde el aula, prepara al profesional para el mercado,

pero también para la vida, la ciudadania y el compromiso social.

Los hallazgos obtenidos a partir del analisis empirico permiten confirmar las
hipotesis planteadas en este estudio, demostrando que los nuevos contextos empresariales
e institucionales influyen significativamente en la formacion profesional por
competencias de los contadores publicos de la Universidad Nacional José Faustino

Sanchez Carrion, en el distrito de Huacho.

La evidencia recopilada muestra que las transformaciones econémicas, tecnolégicas,
sociales y éticas del entorno actual inciden directamente en los procesos educativos,
configurando una nueva manera de concebir la ensefianza universitaria. Este cambio se
manifiesta, especialmente, en la formacion contable, donde el modelo por competencias ha
permitido que los estudiantes adquieran no solo conocimientos técnicos, sino también
habilidades y actitudes esenciales para desenvolverse con éxito en un mercado laboral

globalizado y en constante evolucion.

El estudio confirma que el modelo de formacién por competencias constituye una
alternativa educativa integral que posibilita el desarrollo equilibrado del saber conocer, el
saber hacer y el saber ser. En el caso de los futuros contadores publicos, esta formacion les
permite adquirir competencias bésicas, genéricas y especificas, que fortalecen su
capacidad para analizar, decidir, comunicar y actuar con criterio profesional. De esta manera,
el aprendizaje significativo se consolida como la base de un desempefio eficiente, sustentado
en una educacion universitaria de calidad y orientada al desarrollo personal, profesional y

social.

En relacion con la hipotesis general, los resultados obtenidos guardan coherencia
con los planteamientos de Calle (2017), quien sostiene que la educacién basada en
competencias debe responder a las demandas de los nuevos contextos empresariales e
institucionales, adaptando los curriculos y las estrategias pedagdgicas a las necesidades del

entorno. En efecto, los datos confirman que los programas académicos que adoptan el
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enfoque por competencias tienden a formar profesionales mas versatiles, reflexivos y
preparados para enfrentar los desafios contemporaneos del ejercicio contable. La evidencia
muestra que la formacion universitaria, cuando se orienta al desarrollo de competencias
integrales, no solo mejora la empleabilidad del egresado, sino también su capacidad de

innovacion, liderazgo y ética profesional.

En cuanto a la primera hipdtesis especifica, los resultados concuerdan con lo
planteado por Revilla (2015), quien considera que la adquisicién de competencias basicas
constituye el pilar de toda formacion integral. Estas competencias se relacionan con la
capacidad de comprender, analizar y comunicar informacion contable, asi como con el
fortalecimiento del proyecto ético de vida del futuro profesional. En el contexto de la
universidad estudiada, se observa que los estudiantes que logran consolidar estas
competencias muestran una actitud proactiva, una disposicion hacia la mejora continua y
una mayor comprension de su responsabilidad dentro de la organizacion y la sociedad. Tales
resultados confirman que la educacion contable debe orientarse no solo al desarrollo

cognitivo, sino también a la formacion ética, emocional y creativa del individuo.

Respecto a la segunda hipdtesis especifica, los hallazgos reafirman la necesidad de
priorizar la adquisicion de competencias genéricas, tal como lo sefiala Calle (2017). Estas
competencias comprenden la formacion humanistica y transversal que todo profesional debe
poseer, orientada a la valoracion de la persona y al desarrollo integral del estudiante en los
ambitos del saber ser, saber conocer y saber hacer. En el caso de los contadores publicos,
dichas competencias se traducen en habilidades comunicativas, pensamiento critico, trabajo
en equipo, liderazgo y compromiso social. La investigacion evidencio que los programas
académicos que incorporan metodologias activas —como el aprendizaje basado en
proyectos o en problemas— logran promover en los estudiantes una actitud mas reflexiva y
colaborativa frente a los retos del mercado laboral. Esto demuestra que la formacion por
competencias no solo mejora la calidad técnica, sino también la calidad humana del

egresado.

Por dltimo, los resultados asociados a la tercera hipoétesis especifica muestran
coincidencia con las reflexiones de Revilla (2015), quien enfatiza la importancia de
fortalecer las competencias especificas del profesional contable, entendidas como aquellas

que integran la teoria con la practica en los distintos procesos laborales. Los datos obtenidos
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revelan que la aplicacion de este enfoque en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion ha permitido vincular los conocimientos tedricos con escenarios reales de
desempefio profesional, como la elaboracion de informes financieros, la interpretacion de
estados contables y la gestion de recursos bajo principios éeticos y de transparencia. Este
proceso de integracion teoria-practica ha potenciado la capacidad de los futuros contadores
para adaptarse a las exigencias del entorno empresarial, consolidando un perfil profesional
competente y actualizado.

En conjunto, los resultados de esta investigacion evidencian que la formacion
profesional por competencias no solo responde a las exigencias del mercado, sino que
también promueve una educacion universitaria centrada en la persona, en su capacidad para
aprender de manera autébnoma, para actuar éticamente y para generar valor social. La
influencia de los nuevos contextos empresariales se refleja, por tanto, en la necesidad de
consolidar modelos pedagogicos innovadores que integren la tecnologia, la ética y la

responsabilidad social en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asi, la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién se erige como un
ejemplo de adaptacion académica a los desafios del siglo XXI, demostrando que la
educacion contable, cuando se orienta por competencias, puede convertirse en un verdadero
puente entre el aula y el mercado, entre el conocimiento y la accion, entre la formacion

académica y el desarrollo humano sostenible.

El desarrollo de este capitulo ha permitido constatar que la formacién profesional
por competencias constituye, en la actualidad, una respuesta educativa sélida y pertinente
frente a los desafios que imponen los nuevos contextos empresariales e institucionales.
Los resultados obtenidos en la investigacion realizada en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion, especificamente en la Escuela Profesional de Ciencias
Contables y Financieras, evidencian una realidad académica en proceso de transformacion,
donde la ensefianza contable evoluciona desde modelos tradicionales centrados en la
transmision de conocimientos hacia un paradigma de aprendizaje activo, significativo y

orientado a la empleabilidad.

La validacion empirica de las hipétesis ha puesto en manifiesto que los cambios

estructurales del entorno —tecnoldgicos, econdémicos, sociales y éticos— ejercen una
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influencia directa sobre la dindmica educativa. En consecuencia, la universidad asume un
papel cada vez mas protagdnico en la preparacion de profesionales capaces de adaptarse,
innovar y responder a las exigencias del mercado laboral global. En este sentido, el contador
publico del siglo XXI emerge como un agente estratégico dentro de las organizaciones,
dotado no solo de conocimientos técnicos, sino también de habilidades blandas, pensamiento
critico y sensibilidad ética, atributos que resultan imprescindibles para el ejercicio
responsable de la profesion.

El analisis de los resultados permiti6 observar que la formacion por competencias
potencia la integracion entre la teoria y la practica, promoviendo en el estudiante una
comprension méas amplia de su rol en la sociedad. La adquisicion de competencias basicas,
genéricas y especificas se traduce en un perfil profesional integral, donde el dominio técnico
convive con la capacidad reflexiva y la responsabilidad social. Los datos mostraron que este
modelo educativo facilita el desarrollo del aprendizaje autonomo, la creatividad y la
resolucion de problemas, fortaleciendo el vinculo entre la universidad y el mundo laboral.
Tal como lo sostienen Calle (2017) y Revilla (2015), una educacion contable de calidad
debe ser flexible, ética y contextualizada, orientada no solo a formar profesionales
competentes, sino también ciudadanos comprometidos con la transparencia y la equidad

social.

Asimismo, la aplicacion del modelo por competencias en la formacion contable
reafirma el valor de la docencia innovadora y reflexiva. Los docentes dejan de ser
transmisores de informacion para convertirse en mediadores del aprendizaje, facilitadores
del pensamiento critico y promotores de experiencias significativas. Este cambio de rol
implica un compromiso institucional con la mejora continua, la actualizacion pedagogica y
la integracion de recursos tecnologicos que permitan adaptar la ensefianza a las realidades

emergentes del mercado.

De igual modo, el estudio evidencio6 que la empleabilidad y el desarrollo profesional
no son simples consecuencias del proceso educativo, sino indicadores de su pertinencia y
efectividad. La formacion universitaria cobra sentido cuando prepara al egresado no solo
para incorporarse al mundo del trabajo, sino también para transformarlo con ética,

innovacion y responsabilidad. En este contexto, la educacion superior se consolida como un
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espacio de formacién integral que impulsa la movilidad social, la productividad econémica

y el progreso colectivo.

En sintesis, el caso de estudio de la Universidad Nacional Jose Faustino Sanchez
Carrion confirma que la implementacion del enfoque por competencias en la ensefianza
contable es una estrategia viable, necesaria y transformadora. Este modelo no solo responde
a las demandas del entorno empresarial, sino que promueve una educacion mas humana,
participativa y comprometida con la realidad nacional. El aula deja de ser un espacio cerrado
para convertirse en un laboratorio de experiencias que proyecta al estudiante hacia el

mercado laboral con autonomia, juicio critico y compromiso ético.

El recorrido de este capitulo permite afirmar que la formacion contable del futuro
debe sostenerse en tres pilares esenciales: la competencia técnica, la conciencia ética y la
responsabilidad social. Estos componentes aseguran que el contador publico no sea
Unicamente un especialista en cifras, sino un profesional capaz de comprender el impacto

humano y econémico de sus decisiones.

De este modo, el paso “del aula al mercado” se entiende no como una simple
transicion, sino como un proceso de evolucion profesional y humana, donde la educacién
universitaria cumple su proposito mas alto: formar individuos competentes, innovadores y

éticamente comprometidos con el desarrollo sostenible del pais.

El siguiente capitulo, dedicado a las Conclusiones y Reflexiones Finales, retoma
esta mirada integradora para proyectar los aportes, implicaciones y proyecciones del estudio,

consolidando las bases de una educacién contable moderna, critica y transformadora.
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CAPITULO IV

REFLEXIONES FINALES

El recorrido de esta investigacion ha permitido comprender que la educacién contable
contemporanea enfrenta una transformacion profunda y necesaria. Los nuevos contextos
empresariales e institucionales, marcados por el avance de la ciencia, la tecnologia, la
globalizaciéon y la responsabilidad social, han modificado radicalmente las exigencias
profesionales, reconfigurando el papel del contador puablico dentro de la estructura
econdmica y social. Ya no basta con dominar las técnicas de registro y control financiero;
hoy se demanda una formacion integral, ética y humanista, capaz de responder con

pertinencia a los desafios de un entorno cada vez méas dindmico, competitivo y digitalizado.

Estas reflexiones finales surgen de la convergencia entre la teoria y la practica, entre
la vision académica y la realidad profesional. Los resultados del estudio confirman que el
modelo de formacién por competencias no solo constituye una estrategia educativa eficaz,
sino también un proyecto de desarrollo humano y social, donde el conocimiento deja de
ser un fin en si mismo para convertirse en una herramienta transformadora. En este sentido,
la contabilidad se redimensiona como un campo de saber al servicio de la transparencia, la
sostenibilidad y la equidad, mientras que el contador se consolida como un agente ético del

cambio organizacional.

La investigacion realizada en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién
demuestra que la formacion profesional por competencias no debe entenderse como una
tendencia pasajera, sino como una respuesta estructural a los requerimientos del siglo XXI.
Implica una vision educativa que articula el saber conocer, el saber hacer y el saber ser,
generando un aprendizaje significativo que conecta el aula con el mercado laboral, la teoria

con la accién y la universidad con la sociedad.

Este capitulo final, por tanto, no pretende cerrar un proceso, sino abrir una mirada
reflexiva hacia el porvenir. En él se condensan las conclusiones fundamentales, las

proyecciones académicas y las recomendaciones derivadas del estudio, orientadas a
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fortalecer la calidad de la educacion contable, promover la innovacion pedagdgica y

reafirmar el compromiso ético y social de los profesionales formados bajo este modelo.

De este modo, las reflexiones aqui presentadas buscan trascender el ambito
institucional para proyectarse como un aporte al debate sobre la educacidon superior en
contextos de cambio, resaltando el valor de la competencia profesional como expresion de

responsabilidad, humanidad y excelencia.

4.1. Sintesis de hallazgos

El proceso investigativo desarrollado a lo largo de este estudio permitié identificar
con claridad los vinculos esenciales entre los nuevos contextos empresariales e
institucionales y la formacion profesional por competencias de los contadores publicos.
A partir del analisis tedrico, la aplicacion metodoldgica y la contrastacion empirica, fue
posible construir una vision integral del fendmeno educativo y profesional que actualmente

define la practica contable en el Pert y en el mundo.

Los resultados obtenidos reflejan una realidad en transicion: la educacion contable,
tradicionalmente centrada en la transmision de conocimientos técnicos, se encuentra ahora
ante el desafio de formar profesionales capaces de integrar el conocimiento con la accion,
el pensamiento critico con la ética y la innovacién con la responsabilidad social. Las
instituciones de educacién superior —como la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion— desempefian un papel crucial en este cambio, pues su mision formativa
se extiende mas alld de la simple capacitacién técnica, abarcando el desarrollo de
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales que preparen al estudiante para la

complejidad del entorno laboral contemporaneo.

La evidencia empirica confirma que los nuevos contextos empresariales,
caracterizados por la globalizacion, la digitalizacion, la competencia profesional y la rapida
evolucion tecnologica, ejercen una influencia directa sobre los procesos formativos. En
consecuencia, la formacion basada en competencias emerge como una respuesta pertinente,
dindmica y flexible que favorece el aprendizaje significativo y la empleabilidad. Este
enfoque contribuye no solo al desarrollo profesional, sino también al fortalecimiento de la
identidad etica y humanista del contador publico, quien debe asumir su rol como garante

de transparencia y agente estratégico dentro de las organizaciones.
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La sintesis de los hallazgos que se presenta en esta seccion busca integrar las
evidencias estadisticas con la interpretacion teorica, articulando los resultados con las
hipotesis y objetivos planteados. Se trata, por tanto, de un ejercicio de reflexion critica que
permite reconocer los logros alcanzados, las implicancias académicas del estudio y las lineas
de accion que pueden orientar futuras investigaciones y reformas educativas en el &mbito

contable.

En esta mirada integradora, los hallazgos no solo corroboran las hipdtesis
formuladas, sino que revelan un escenario educativo en movimiento, donde la formacion
por competencias se consolida como el camino hacia una educacién contable moderna,

inclusiva y orientada a la excelencia profesional.

El analisis sistemético de los resultados obtenidos en la investigacion confirmo con
evidencia estadistica y conceptual que los nuevos contextos empresariales e
institucionales influyen de manera significativa en la formacion profesional por
competencias de los contadores publicos de la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, en el distrito de Huacho. La prueba Chi-cuadrado, aplicada en la
contrastacion de hipotesis, reveld que el valor practico super6 al valor tedrico en todas las
hipétesis planteadas, ratificando de este modo que la educacién contable no puede
permanecer ajena a las transformaciones econdmicas, tecnoldgicas y sociales que

caracterizan al entorno actual.

En un escenario de globalizacion y digitalizacién, las empresas exigen profesionales
con un perfil integral, capaces de movilizar conocimientos, habilidades y actitudes de
manera articulada. Este resultado coincide con lo expuesto por Dextre (2013), quien sostiene
que el modelo educativo basado en competencias permite al estudiante “desarrollar
armonicamente las dimensiones cognitiva, procedimental y actitudinal, asegurando su
adaptacion a los cambios del entorno profesional”. En este sentido, el estudio corrobora
que la formacion contable por competencias no es solo una tendencia pedagogica, sino

una necesidad estructural para garantizar la pertinencia y sostenibilidad de la profesion.

La hipotesis principal, que planteaba la influencia de los contextos empresariales e
institucionales en la formacion por competencias, fue plenamente confirmada. Los hallazgos

indican que las condiciones del entorno —como los avances tecnoldgicos, las nuevas
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normativas internacionales, la automatizacion de procesos contables y las exigencias
éticas— determinan la forma en que las universidades deben disefiar e implementar sus
programas académicos. Las empresas, tanto publicas como privadas, demandan contadores
que puedan interpretar la informacion financiera con criterio ético, pensamiento
analitico y compromiso social, trascendiendo la mera aplicacion técnica. Esta afirmacion
encuentra respaldo en Calle (2017), quien subraya que el deterioro historico del sistema
educativo exige una reestructuracion profunda basada en el fortalecimiento de competencias
profesionales integrales y en la actualizacion metodoldgica constante de los programas

universitarios.

En relacion con la hipdtesis especifica 1, los resultados mostraron una fuerte
correspondencia entre los contextos institucionales cambiantes y el desarrollo de
competencias basicas en los futuros contadores publicos. Estas competencias comprenden
la capacidad de comprensién conceptual, el manejo de instrumentos técnicos y el desarrollo
de actitudes éticas ante la informacion econdmica. Tal como sefiala Revilla (2015), la
practica contable moderna exige que el profesional combine “el saber técnico con la
integridad moral”, dado que su desempefio impacta directamente en la confianza publica y
en la estabilidad de las organizaciones. El estudio confirma, por tanto, que las competencias

bésicas acttan como el cimiento sobre el cual se construye la idoneidad profesional.

Por otro lado, la hipdtesis especifica 2 también fue validada, evidenciando que los
nuevos contextos empresariales favorecen la adquisicion y fortalecimiento de competencias
genéricas. Estas competencias incluyen la comunicacion efectiva, el pensamiento critico, la
gestion de informacién, el trabajo en equipo y la adaptabilidad al cambio. Dichas cualidades,
aunque transversales, son esenciales para la sostenibilidad del ejercicio contable en entornos
complejos. De acuerdo con Calle (2017), el aprendizaje significativo y humanista debe
orientar la formacién del contador hacia una comprension integral del contexto econémico
y social, preparando al egresado para actuar con autonomia, reflexion y compromiso
ético. Los resultados de la investigacion coinciden con esta vision, demostrando que las
competencias genéricas fortalecen la capacidad del profesional para responder a las

exigencias de un mercado cada vez mas diversificado y competitivo.

Asimismo, la hipoétesis especifica 3 permitié demostrar que los nuevos contextos

empresariales e institucionales inciden directamente en el desarrollo de competencias
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especificas, propias de la profesion contable. Estas competencias se relacionan con la
capacidad de integrar teoria y préactica, de aplicar normas contables internacionales, de
interpretar informacion financiera y de utilizar tecnologias digitales en la gestion contable.
Tal como expone Dextre (2010), el desemperfio idoneo del contador se alcanza cuando este
logra articular el saber conocer, el saber hacer y el saber ser dentro de su practica profesional,
combinando rigor técnico con juicio ético. El estudio evidencié que este tipo de
competencias se potencian mediante la aplicacién de metodologias activas de aprendizaje
—como el aprendizaje basado en proyectos y en problemas— que promueven la

investigacion, la creatividad y la innovacion.

De manera transversal, los resultados de esta investigacion también resaltan la
importancia del rol docente dentro del modelo de formacién por competencias. Los
profesores de contabilidad ya no son meros transmisores de informacion, sino mediadores
del aprendizaje, responsables de guiar al estudiante hacia la construccion autébnoma del
conocimiento. Esto coincide con el planteamiento de De Miguel Diaz (2006), quien afirma
que la docencia universitaria debe centrarse en el acompafiamiento reflexivo y en la

evaluacion formativa que promueva la autoeficacia y la capacidad critica del estudiante.

La influencia de los contextos empresariales e institucionales también se manifesto
en la dimension tecnoldgica. La digitalizacion de los procesos contables, el uso de software
especializado, los sistemas de informacion automatizados y las plataformas de auditoria
virtual han transformado la préctica profesional, haciendo imprescindible la alfabetizacion
digital de los futuros contadores. Como lo sefiala Dextre (2016), la contabilidad moderna
se ha convertido en “el ADN informativo de las organizaciones”, y el profesional contable
debe ser capaz de interpretar, comunicar y transformar esa informacion en valor econémico

y social.

En sintesis, los hallazgos confirman que la educacion contable por competencias
responde efectivamente a los desafios del siglo XXI, permitiendo una formacién integral
orientada a la excelencia académica, la ética profesional y la empleabilidad. Las
universidades, en este sentido, tienen la responsabilidad de consolidar modelos educativos
flexibles, participativos y contextualizados, que formen profesionales criticos, innovadores

y comprometidos con el desarrollo nacional.
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De esta manera, la sintesis de hallazgos no solo valida las hipétesis del estudio, sino
que también ofrece una lectura profunda del cambio educativo en marcha: una transicion
desde la ensefianza tradicional hacia una pedagogia transformadora, donde el aula se
convierte en un espacio de experimentacion y el mercado laboral en una extension natural
del aprendizaje. Asi, la formacion contable deja de ser un proceso meramente técnico para
convertirse en una experiencia integral que prepara al individuo para pensar, decidir y

actuar con ética y conocimiento en escenarios de constante evolucién.

4.2. Conclusiones

Toda investigacion culmina en un punto de confluencia donde los hallazgos
empiricos, las reflexiones teoricas y las experiencias del proceso se integran para dar sentido
al proposito que la origind. En este caso, el estudio sobre la influencia de los nuevos
contextos empresariales e institucionales en la formacion profesional por competencias
de los contadores publicos ha permitido establecer un cuerpo de conclusiones solidas que
no solo ratifican las hipdtesis planteadas, sino que amplian la comprension del fendmeno

educativo en la actualidad.

La educacion contable, entendida como un espacio de formacion integral, se revela
aqui como un proceso profundamente transformador. El analisis de los datos y la
interpretacion critica de los resultados evidencian que la formacion basada en
competencias no constituye una simple alternativa metodologica, sino un modelo
educativo estratégico que responde a las exigencias de un mundo laboral globalizado,
digitalizado y en permanente cambio. En este sentido, los nuevos contextos empresariales
e institucionales actian como fuerzas motrices que reconfiguran la practica académica y
profesional, impulsando a las universidades a replantear sus curriculos, metodologias y

objetivos de ensefianza.

Estas conclusiones, por tanto, no se limitan a describir una correlacion estadistica,
sino que ofrecen una vision integral del futuro de la formacion contable: un futuro donde
el contador publico se proyecta como un agente de cambio ético, innovador y socialmente
responsable. En esta linea, las reflexiones finales apuntan hacia la necesidad de consolidar
un modelo educativo dindmico, humanista y tecnologicamente competente, capaz de

vincular el saber con el hacer y de conectar la academia con el mercado laboral.
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En las siguientes paginas se desarrollan las conclusiones centrales de esta
investigacion, organizadas a partir de la verificacion empirica de las hipétesis principal y
especificas, y complementadas con un andlisis interpretativo que busca trascender los datos
numéricos para situar los resultados en su verdadero contexto académico, profesional y
social. Cada conclusién constituye, en esencia, un paso hacia la comprension del papel que

desempefia la educacion por competencias en la formacion del contador del siglo XXI.

El estudio realizado permitié confirmar con plena certeza que los nuevos contextos
empresariales e institucionales ejercen una influencia significativa en la formacion
profesional por competencias de los contadores publicos, especificamente en el marco de
la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, en el distrito de Huacho. Esta
constatacion, sustentada en la evidencia estadistica obtenida mediante la prueba Chi-
cuadrado, y en la interpretacion teorica de los resultados, revela una realidad educativa en
transicion, donde la formacién contable deja de ser un proceso centrado en la transmision de
conocimientos para convertirse en una practica pedagdgica orientada al desarrollo integral
del ser humano y su desempefio profesional.

La primera conclusién que se desprende de la investigacion es que el modelo de
formacion por competencias representa hoy el camino méas idéneo para responder a las
exigencias de un mundo empresarial caracterizado por la globalizacion, la digitalizacion, la
competencia profesional y la constante innovacion tecnoldgica. En este contexto, la
educacion contable debe alinearse con las transformaciones de la sociedad del conocimiento,
adoptando estructuras curriculares flexibles y metodologias activas que promuevan la
autonomia, el pensamiento critico y la ética profesional. Segun Dextre (2013), el aprendizaje
significativo constituye el eje de la formacion integral del individuo, ya que permite articular
el saber conocer, el saber hacer y el saber ser, garantizando que los futuros profesionales

actden con criterio, responsabilidad y visién estratégica dentro de las organizaciones.

En segundo lugar, los resultados confirmaron que la formacion del contador publico
requiere un replanteamiento curricular basado en la integracion de las competencias
béasicas, genéricas y especificas, las cuales actian de manera complementaria en la
configuracién del perfil profesional. Las competencias basicas, vinculadas al conocimiento
conceptual y procedimental, aseguran la comprension técnica de la contabilidad y el dominio

de las herramientas fundamentales del analisis financiero. Las competencias genéricas, en
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cambio, se orientan al desarrollo del pensamiento critico, la comunicacion efectiva, la ética
y el trabajo en equipo. Finalmente, las competencias especificas permiten aplicar la teoria
contable a la préctica profesional, fortaleciendo la capacidad para interpretar informacion
financiera, disefiar estrategias de gestion y tomar decisiones en entornos complejos. Este
hallazgo coincide con lo expresado por Revilla (2015), quien subraya que la excelencia del
contador no se mide solo por su dominio técnico, sino también por su capacidad de actuacion

ética y reflexiva frente a los desafios del contexto econémico.

Una tercera conclusion relevante se refiere al papel de los nuevos contextos
empresariales e institucionales como catalizadores del cambio educativo. La
investigacion evidencio que los factores econdmicos, politicos, tecnoldgicos y sociales no
solo inciden en la dinamica de las organizaciones, sino también en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Tal como advierte Calle (2017), el deterioro histérico del sistema
educativo peruano solo puede superarse mediante la adopcidén de modelos que respondan a
las demandas del entorno y fortalezcan la pertinencia profesional. En esta linea, el modelo
por competencias se presenta como un instrumento estratégico para conectar la educacion
superior con el mercado laboral, fomentando la empleabilidad y la responsabilidad social del

futuro profesional contable.

Asimismo, se confirma que los docentes desempefian un rol determinante en la
consolidacién del enfoque por competencias. No se trata Gnicamente de facilitadores del
aprendizaje, sino de mediadores del conocimiento capaces de guiar al estudiante hacia una
comprension profunda de la realidad profesional. En palabras de De Miguel Diaz (2006), la
labor docente exige disefiar experiencias de aprendizaje que promuevan la autonomia
intelectual, la evaluacion continua y el aprendizaje autorregulado. En el caso de la formacién
contable, esto implica asumir metodologias centradas en el estudiante, fomentar la
investigacion aplicada y evaluar el desarrollo de competencias méas alla de los resultados

cuantitativos.

La investigacion también permitié concluir que la ética profesional constituye el eje
transversal de toda formacion por competencias. Frente a un mercado global donde la
informacién financiera tiene repercusiones sociales, politicas y econémicas, el contador
publico debe actuar con transparencia, responsabilidad y compromiso ético. La adopcion de

estandares internacionales, la contabilidad digital y el acceso a la informacion en tiempo real
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demandan un profesional que no solo domine la técnica, sino que comprenda las
consecuencias de sus decisiones. Como sostiene Dextre (2016), la contabilidad se ha
convertido en el “ADN informativo de las organizaciones”, lo que convierte al contador en

un guardian de la verdad econdmica y un agente de confianza publica.

Otro de los hallazgos que se traduce en conclusion es que el modelo educativo
tradicional, basado en la memorizacion y la repeticion de contenidos, resulta insuficiente
para enfrentar las exigencias del siglo XXI. La formacion por competencias, en cambio,
ofrece una respuesta integral que combina el conocimiento técnico con el desarrollo humano.
Esta perspectiva implica un cambio de paradigma: del aula como espacio de transmisién a
la universidad como ecosistema de aprendizaje, donde el estudiante construye su propio
conocimiento en interaccion con su entorno. En este sentido, la investigacion valida la
necesidad de fortalecer la innovacién pedagdgica, incorporando herramientas digitales,
simuladores contables y metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos y la

resolucion de problemas.

Finalmente, puede afirmarse que la formacion profesional por competencias no
solo influye en el desempefio académico, sino también en la proyeccion social y laboral del
contador publico. La adquisicion de competencias basicas, genéricas y especificas durante
la etapa universitaria permite a los egresados desenvolverse eficazmente en entornos
empresariales complejos, demostrando adaptabilidad, liderazgo y compromiso ético. Tal
como sugiere Calle (2017), el verdadero éxito de la educacion contable radica en la
capacidad del profesional para aplicar lo aprendido a la realidad, respondiendo a las

demandas del mercado sin renunciar a su responsabilidad social.

En conjunto, estas conclusiones invitan a reflexionar sobre el futuro de la educacion
superior en el ambito contable. Las universidades tienen la responsabilidad de consolidar
un modelo de formacién basado en la excelencia académica, la ética y la innovacion, donde
la contabilidad deje de concebirse como un mero registro de transacciones para convertirse
en un instrumento de interpretacion, diagnéstico y gestion del valor. El contador publico del
siglo XXI no solo debe saber registrar, sino comprender, analizar y transformar la
informacién en decisiones estratégicas que contribuyan al desarrollo sostenible de las

organizaciones y de la sociedad.
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Asi, este estudio no solo confirma las hipdtesis planteadas, sino que propone una
visién renovada del aprendizaje contable: una educacién que forma profesionales
competentes, criticos y humanistas; que vincula el aula con el mercado, y que convierte el
conocimiento en accion transformadora. En definitiva, se reafirma que los nuevos contextos
empresariales e institucionales, lejos de ser un desafio, constituyen una oportunidad para
reinventar la formacion del contador publico y fortalecer su papel como agente clave en la

construccion de un futuro econdmico mas ético, innovador y sostenible.

4.3. Recomendaciones

Todo proceso investigativo que busca comprender la relacion entre la educacion y el
contexto social, econdmico y tecnologico, culmina con la necesidad de proponer rutas de
accion que fortalezcan lo aprendido y proyecten nuevas posibilidades de mejora. Las
recomendaciones que emergen de esta investigacion no son meras sugerencias, Sino
derivaciones ldgicas de los hallazgos empiricos y tedricos obtenidos a lo largo del estudio
sobre la influencia de los nuevos contextos empresariales e institucionales en la formacion

profesional por competencias de los contadores publicos.

La evidencia demostrada a través del analisis estadistico y la reflexion tedrica
evidencia que la formacion contable por competencias constituye un modelo pedagogico
viable y transformador, pero que requiere un compromiso sostenido de las instituciones, los
docentes y los propios estudiantes. La Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,
al igual que otras instituciones de educacion superior, se enfrenta al desafio de redisefiar su
curriculo, renovar sus estrategias metodoldgicas y consolidar una cultura académica

centrada en el aprendizaje significativo y la ética profesional.

En este sentido, las recomendaciones aqui formuladas buscan orientar la accién
educativa hacia la mejora continua, enfatizando la necesidad de articular el conocimiento
técnico con la formacion humanista, la innovacion tecnologica con la ética, y la teoria con
la practica. Estas propuestas pretenden servir de guia para fortalecer la calidad de la
ensefianza contable, mejorar la empleabilidad de los egresados y garantizar que la
universidad cumpla su mision formadora en coherencia con las exigencias del entorno

empresarial e institucional contemporaneo.
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Asi, las siguientes recomendaciones constituyen un puente entre la investigacion y
la accion, ofreciendo a los actores educativos un marco de referencia para seguir
construyendo una educacion contable moderna, ética y competitiva, alineada con los

desafios de la era global y digital.

Los resultados obtenidos a lo largo de la investigacion permiten no solo confirmar
las hipdtesis planteadas, sino también formular recomendaciones estratégicas orientadas al
fortalecimiento de la formacién profesional por competencias en el &mbito contable
universitario. Estas propuestas emergen del reconocimiento de las nuevas dindmicas que
rigen los contextos empresariales e institucionales, y de la necesidad de que la educacion

superior responda con pertinencia, calidad y vision ética a los desafios del siglo XXI.

En primer lugar, se recomienda que las instituciones de educacion superior, como
la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, consoliden de manera efectiva
la implementacion del modelo educativo basado en competencias, con un enfoque
integral, sistematico y sostenido. Tal como sostiene Dextre (2013), este modelo no debe
entenderse como una simple adecuacion curricular, sino como una transformacion profunda
de la cultura educativa, que integre el aprendizaje significativo, la reflexién critica y la
practica profesional. En este sentido, resulta indispensable fortalecer las politicas
académicas que promuevan el desarrollo de competencias bésicas, genéricas y especificas
desde los primeros ciclos de formacion, garantizando la coherencia entre los contenidos, las

metodologias y la evaluacion del aprendizaje.

Asimismo, se sugiere a las autoridades universitarias y a los equipos docentes que
realicen revisiones curriculares permanentes orientadas a la actualizacién de los planes de
estudio conforme a las exigencias del mercado laboral y los estandares internacionales de la
profesion contable. La rapida evolucion tecnoldgica, la digitalizacion de los procesos
contables y la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
exigen que el curriculo responda a una vision dinamica, global y digital. Coincidiendo con
Calle (2017), es fundamental que el proceso educativo no se limite a la transmision de
conocimientos, sino que promueva la capacidad de adaptacion, andlisis y toma de
decisiones frente a contextos cambiantes. Un curriculo moderno debe, ademas, incorporar

competencias relacionadas con la responsabilidad social, la sostenibilidad y la ética
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profesional, reconociendo el papel del contador como agente activo en la gestion

transparente y responsable de la informacion econémica.

En segundo lugar, se recomienda fortalecer la capacitacion continua del cuerpo
docente, reconociendo que el profesor es el principal mediador del aprendizaje y el motor
del cambio pedagogico. Segin De Miguel Diaz (2006), la docencia universitaria
contemporanea requiere un rol mas activo y reflexivo, orientado al acompafiamiento y a la
evaluacion formativa, donde el docente asuma la funcién de guia y facilitador del proceso
de construccion del conocimiento. Por tanto, es necesario implementar programas de
actualizacién pedagdgica y tecnoldgica que doten a los docentes de herramientas para
aplicar metodologias activas —como el aprendizaje basado en proyectos, la simulacion
contable o el aprendizaje colaborativo— que fomenten la autonomia, la creatividad y el

pensamiento critico del estudiante.

En tercer lugar, se plantea como recomendacion prioritaria la promocion de la ética
y la responsabilidad social como ejes transversales en la formacion contable. La
globalizacion y la digitalizacién han ampliado las fronteras de la informacion financiera, lo
que exige profesionales integros capaces de actuar con transparencia en entornos complejos.
La investigacion confirma, en sintonia con Revilla (2015), que la ética profesional es el
fundamento sobre el cual se construye la confianza publica en el contador. Por ello, las
universidades deben desarrollar espacios de reflexion ética y ciudadana, donde los
estudiantes comprendan que su ejercicio profesional no solo tiene consecuencias
econdmicas, sino también sociales y humanas. El contador del siglo XXI debe ser un actor
moral y critico, capaz de evaluar el impacto de sus decisiones y de contribuir al bienestar

colectivo mediante su desempefio profesional.

En cuarto lugar, se recomienda fortalecer el vinculo entre la academia y el sector
empresarial, fomentando la articulacién entre la formacion universitaria y las demandas
reales del mercado laboral. Para lograrlo, es necesario promover alianzas institucionales
con empresas, organismos publicos y privados, y colegios profesionales, que permitan el
desarrollo de practicas preprofesionales, pasantias y proyectos conjuntos. Este tipo de
vinculacion genera un entorno de aprendizaje auténtico, donde el estudiante puede contrastar

la teoria con la préactica, tal como lo sugiere Dextre (2010) en su planteamiento del
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“desempefio idoneo”, el cual solo se alcanza cuando el saber conocer, el saber hacer y el

saber ser se integran en un mismo proceso formativo.

De igual manera, se sugiere implementar mecanismos de evaluacion continua que
permitan valorar de manera integral el desarrollo de competencias. En lugar de centrarse
Unicamente en examenes tedricos o cuantitativos, las universidades deben priorizar
evaluaciones formativas y auténticas que midan la aplicacion del conocimiento en
contextos reales, considerando tanto el desempefio individual como el trabajo en equipo.
Como propone Castillo (2010), la evaluacion debe ser un proceso sistematico que responda
a las preguntas de qué, como y para qué evaluar, incorporando los tres niveles del

aprendizaje: diagndstico, formativo y sumativo.

Por otro lado, es indispensable que las universidades impulsen el uso de tecnologias
digitales y sistemas contables informatizados como parte del proceso educativo. La
contabilidad digital, la automatizacion de procesos y las herramientas de analisis de datos
son hoy competencias indispensables para la préctica profesional. En consonancia con
Dextre (2016), la contabilidad moderna no solo registra hechos econémicos, sino que
interpreta y comunica informacion que constituye el “ADN informativo” de las
organizaciones. Por tanto, el dominio de herramientas tecnoldgicas debe integrarse de
manera transversal al curriculo, fomentando la alfabetizacion digital desde los primeros

niveles de formacion.

Finalmente, se recomienda promover una cultura institucional de mejora continua
y compromiso con la calidad educativa, donde todos los actores —autoridades, docentes,
estudiantes y administrativos— asuman un papel activo en la construccion de una educacion
contable de excelencia. La investigacion demuestra que la viabilidad del modelo por
competencias depende no solo de su disefio tedrico, sino de su implementacion real,
sustentada en el trabajo colaborativo y la evaluacion permanente de los procesos académicos

y administrativos.

En sintesis, las recomendaciones formuladas buscan consolidar una vision de futuro
para la formacion del contador publico: una educacion integral, ética, tecnologica y
humanista, capaz de responder a las exigencias del entorno y de anticiparse a los desafios

emergentes. La universidad, como nucleo del saber, debe liderar este cambio, fortaleciendo
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su compromiso con la sociedad y asumiendo el reto de formar profesionales competentes,
criticos e innovadores, preparados para transformar con conocimiento y responsabilidad el

mundo empresarial e institucional.

El recorrido investigativo culmina con una profunda reflexion sobre el papel
transformador que la educacién universitaria debe asumir frente a los desafios del siglo XXI.
La investigacion ha permitido comprender que los nuevos contextos empresariales e
institucionales no solo han modificado las estructuras econdémicas y laborales, sino que
también han planteado un reto urgente a la formacion del contador publico: trascender la
ensefianza tradicional para abrazar una educacién por competencias que conjugue

conocimiento, ética y tecnologia.

Los resultados obtenidos, las conclusiones derivadas y las recomendaciones
formuladas conforman un tejido coherente de comprensién, evidencia y proyeccion. Todo
apunta hacia una misma direccion: la necesidad de formar profesionales integrales, capaces
de interpretar la realidad desde una mirada critica y de actuar con responsabilidad en
entornos cada vez méas dinamicos, digitalizados y complejos. La contabilidad, entendida no
solo como una disciplina técnica sino como una ciencia social aplicada, se erige aqui como
instrumento de gestion, diagndstico y transparencia; y el contador, como un agente de

cambio que articula la eficiencia econémica con el compromiso ético.

La Universidad Nacional José Faustino Séanchez Carrién, como institucion
formadora, emerge en este contexto como un espacio de transformacion, donde la
investigacion, la docencia y la extension deben converger en la formacién de un profesional
contable competente, reflexivo y éticamente comprometido. La adopcién de un enfoque
por competencias no constituye una moda educativa, sino una respuesta estructural a las
exigencias del mercado laboral global y a las expectativas de una sociedad que reclama

transparencia, sostenibilidad y valor humano en la gestién econdémica.

En este punto, el libro invita a mirar mas alla de los datos y las tablas, hacia el
horizonte donde la educacion se convierte en el eje del desarrollo social y profesional. El
aprendizaje significativo, la innovacion pedagodgica, la ética digital y la responsabilidad
social son los pilares de una nueva era educativa que busca vincular el aula con el mercado,

el conocimiento con la accion y la contabilidad con el progreso humano.
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Asi, el cierre de este capitulo no es un punto final, sino una apertura hacia el futuro:
un llamado a continuar investigando, ensefiando y aprendiendo con la conviccion de que
formar contadores competentes es también formar ciudadanos capaces de construir

sociedades mas justas, transparentes y sostenibles.
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