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RESENA

Este libro constituye una contribucién sustantiva al estudio de la relacién entre
las inteligencias multiples y la gestion educativa, especialmente en el contexto de la
Educacion Basica Alternativa (EBA). Su propuesta se enmarca en una vision cientifica
y humanista que busca comprender como las capacidades cognitivas, emocionales y
organizacionales del ser humano pueden fortalecer la labor directiva en los Centros de
Educacion Bésica Alternativa (CEBA), promoviendo una gestién mas integral, ética y

transformadora.

A lo largo de sus capitulos, la obra desarrolla un recorrido coherente que une
teoria, analisis y aplicacion. En la primera parte, se presenta un sélido marco conceptual
sobre la evolucidn del pensamiento acerca de la inteligencia, partiendo de las limitaciones
del paradigma del coeficiente intelectual hacia la teoria de las inteligencias multiples
propuesta por Howard Gardner. Se examinan sus fundamentos, principios, Yy
extensiones contemporaneas —como la inteligencia emocional y la organizacional—,

resaltando su impacto en el liderazgo educativo.

El segundo capitulo profundiza en las bases teoricas de la gestion educativa,
entendida no solo como un proceso administrativo, sino como una practica estratégica,
participativa y humanamente inteligente. Se aborda el papel del director como lider
pedagogico y gestor institucional, destacando los enfoques sistémico y estratégico, asi
como las dimensiones de la gestion de recursos humanos, académicos, materiales y
financieros. Se analizan también los principales instrumentos de gestion institucional
(PEI, PCI, PAT, RI, PSE e IGA) vy los criterios de eficiencia, eficacia y calidad que

sustentan el desempefio institucional.

El caso de estudio, aplicado a los CEBA de la UGEL N° 06 de Ate Vitarte,
aporta evidencia empirica sélida sobre la correlacidn entre las inteligencias multiples
y la gestidon educativa. A través de un disefio metodoldgico correlacional-causal, los
resultados estadisticos confirman la existencia de relaciones directas y significativas entre
ambas variables, especialmente en las dimensiones lingiistica y 16gico-matematica, con

altos coeficientes de correlacion. Estos hallazgos respaldan la hipotesis de que el

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 5
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desarrollo de las inteligencias multiples potencia la efectividad de la gestion institucional

y el liderazgo educativo.

Finalmente, el libro ofrece un conjunto de conclusiones, recomendaciones y
proyecciones que trascienden la investigacion original. Se plantea la necesidad de
reformular los programas de formacion directiva, promover la inteligencia organizacional
como eje de la gestion escolar, fortalecer la inteligencia emocional de los lideres

educativos y fomentar la innovacion pedag6gica como motor del cambio institucional.

En sintesis, esta obra se presenta como un aporte relevante al pensamiento
educativo contemporaneo, combinando rigor académico con sensibilidad humana. Es
un texto de lectura esencial para directores, docentes, investigadores y responsables de
politicas educativas, que invita a repensar la educacion alternativa como un espacio de

desarrollo integral, liderazgo ético y transformacién social sostenida.

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera
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INTRODUCCION

La Educacion Basica Alternativa (EBA) constituye una modalidad del sistema
educativo peruano que busca ofrecer oportunidades de aprendizaje a jovenes y adultos
que no iniciaron o no concluyeron la Educacion Basica Regular. Su proposito esencial es
garantizar una educacion inclusiva, flexible y adaptada a las necesidades de una poblacion
diversa, permitiendo la adquisicién de competencias académicas, laborales y ciudadanas
que favorezcan la insercion social y productiva. En este marco, los Centros de Educacion
Bésica Alternativa (CEBA) cumplen una funcion social estratégica al brindar un espacio

educativo que promueve la equidad, la reinsercién y el desarrollo personal continuo.

A pesar de su relevancia, los CEBA enfrentan limitaciones estructurales,
administrativas y pedagogicas que dificultan el cumplimiento pleno de sus fines. Entre
las principales dificultades se identifican la carencia de recursos, la baja estabilidad del
personal, la débil articulacion institucional y la necesidad de liderazgo eficaz para orientar
los procesos académicos y organizacionales. En este contexto, la figura del director
adquiere una importancia decisiva, ya que su capacidad de gestion y liderazgo influye
directamente en la calidad educativa, el clima institucional y la motivacion del equipo

docente.

El desempefio del directivo en la EBA exige mucho mas que la ejecucion de tareas
administrativas. Supone la habilidad de comprender las dindmicas humanas, conducir
equipos, resolver conflictos, comunicar eficazmente y proyectar una vision estratégica
compartida. Estas competencias, mas alld del conocimiento técnico, reflejan una
concepcién amplia de la inteligencia humana, entendida no como una capacidad Unica,
sino como un conjunto de potencialidades diversas que pueden desarrollarse a lo largo de
la vida.

En este sentido, la teoria de las inteligencias multiples, propuesta por Howard
Gardner, ofrece un marco explicativo y formativo pertinente para la gestion educativa
contemporanea. Esta teoria sostiene que cada persona posee diferentes tipos de
inteligencia —Ilinguistica, 16gico-matematica, espacial, musical, corporal, interpersonal,
intrapersonal y naturalista—, las cuales se manifiestan de manera Uinica en cada individuo

y pueden potenciarse mediante experiencias de aprendizaje adecuadas. En el &mbito
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directivo, el conocimiento y la aplicacion de estas inteligencias permiten fortalecer el
liderazgo, optimizar la comunicacion, fomentar la creatividad institucional y promover

una gestion basada en la comprension integral de las personas.

Partiendo de este enfoque, la presente investigacion busca analizar la relacion
entre las inteligencias multiples y la gestion educativa de los directores de los Centros de
Educacion Basica Alternativa pertenecientes a la UGEL N.° 06 de Ate Vitarte. Se plantea
que la comprension y el desarrollo de las distintas inteligencias pueden favorecer un
liderazgo mas reflexivo, participativo y efectivo, capaz de responder a los retos actuales

de la EBA y de impulsar la mejora continua de la calidad del servicio educativo.

El estudio reviste importancia tedrica, metodoldgica y préactica. En el plano
tedrico, contribuye a la comprension del liderazgo educativo desde una vision humanista
y multidimensional de la inteligencia. En el ambito metodoldgico, ofrece un modelo
analitico que correlaciona las inteligencias maltiples con la gestion institucional,
permitiendo identificar patrones de comportamiento directivo asociados al éxito de la
gestion. Finalmente, su valor préactico radica en la posibilidad de generar estrategias
formativas y de acompaiiamiento que fortalezcan las capacidades de los directores,

consolidando instituciones mas eficientes, innovadoras y centradas en las personas.

En sintesis, esta investigacion pretende aportar al desarrollo de una gestion
educativa mas consciente y transformadora, sustentada en la diversidad de las
capacidades humanas y orientada al logro de aprendizajes significativos y sostenibles. De
este modo, se busca contribuir al fortalecimiento de la Educacién Béasica Alternativa

como espacio de equidad, inclusion y desarrollo integral.

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS DE LAS
INTELIGENCIAS MULTIPLES

El estudio de la inteligencia humana ha sido, a lo largo de la historia, un campo
de amplio debate entre la psicologia, la educacion y las ciencias cognitivas.
Tradicionalmente, los modelos clésicos la entendieron como una capacidad Unica,
medible y estatica, asociada a la l6gica y al razonamiento verbal. Sin embargo, con el
avance de la investigacién neuropsicologica y pedagdgica, surgieron enfoques que
cuestionaron esa vision reduccionista, proponiendo una concepcion mas plural, dindmica
y contextual de la inteligencia. En este marco, la teoria de las inteligencias maltiples
formulada por Howard Gardner en la década de 1980 marc6 un punto de inflexion al
redefinir la manera en que se comprende el potencial humano y su expresion en el

aprendizaje y la vida profesional.

Esta teoria sostiene que la inteligencia no es una entidad Gnica ni homogénea, sino
un conjunto de capacidades independientes pero interrelacionadas que cada persona posee
en diferente grado. Gardner identifico inicialmente ocho tipos de inteligencia —
linglistica, I6gico-matematica, espacial, musical, corporal-kinestésica, interpersonal,
intrapersonal y naturalista—, las cuales se manifiestan en la resolucién de problemas y
en la creacion de productos valiosos en un determinado contexto cultural. De esta manera,
se amplia el concepto de inteligencia mas alla del rendimiento académico, reconociendo
la diversidad de talentos humanos como base del desarrollo integral y de la innovacién

educativa.

En el &mbito de la gestion educativa, este enfoque adquiere especial relevancia,
ya que permite comprender al directivo como un sujeto con multiples capacidades
cognitivas, emocionales y sociales que influyen en su estilo de liderazgo y en la toma de
decisiones. El director que reconoce y desarrolla sus inteligencias multiples puede

gestionar con mayor equilibrio la dimension humana e institucional, articular equipos de

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio
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trabajo de manera efectiva y promover una cultura organizacional orientada al aprendizaje

y la mejora continua.

El presente capitulo aborda los fundamentos tedricos que sustentan la teoria de las
inteligencias mdaltiples, con el proposito de analizar su origen, evolucién y aportes al
campo educativo. Asimismo, se examinan los principales referentes conceptuales y las
dimensiones que conforman cada tipo de inteligencia, resaltando su aplicabilidad en el
desempefio de los directivos de los Centros de Educacion Bésica Alternativa. Este analisis
busca establecer un marco interpretativo solido que sirva de base para comprender la
relacién entre las inteligencias multiples y la gestion educativa, en el contexto de los
CEBA de la UGEL N.° 06 de Ate Vitarte.

1.1. Referentes conceptuales

El andlisis de los referentes conceptuales de la teoria de las inteligencias multiples
permite comprender la evolucion histérica y epistemoldgica del concepto de inteligencia,
asi como su impacto en los modelos educativos contemporaneos. Desde los primeros
enfoques psicométricos hasta las teorias cognitivas actuales, la nocion de inteligencia ha
pasado por un proceso de transformacion profunda que refleja cambios en la manera de
entender al ser humano, su potencial de aprendizaje y su relacién con el entorno social y

cultural.

Durante gran parte del siglo XX, la inteligencia fue concebida como una facultad
Unica, cuantificable a través de pruebas estandarizadas, lo que dio origen al conocido
coeficiente intelectual (CI). Este paradigma, aunque util para medir determinadas
capacidades logicas y linglisticas, excluyo otras formas de conocimiento y creatividad
presentes en los individuos. Frente a esta vision limitada, surgieron nuevas corrientes
psicoldgicas y pedagdgicas que propusieron modelos mas integrales, donde la

inteligencia es entendida como una capacidad maultiple, dinamica y contextual.

En este contexto, Howard Gardner, psicologo de la Universidad de Harvard,
presentd en 1983 su obra Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences, en la
cual propuso un cambio de paradigma al reconocer la existencia de diversas inteligencias

que operan de manera relativamente independiente entre si. Esta concepcion abri6 nuevas

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 10
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perspectivas para la educacion, al valorar las diferencias individuales y la diversidad de

talentos como elementos esenciales del proceso formativo.

El presente apartado desarrolla los principales fundamentos teoricos y
antecedentes que sustentan la teoria de las inteligencias multiples, analizando los aportes
de Gardner y de otros autores que han enriquecido su comprension desde el campo de la
neurociencia, la psicologia del aprendizaje y la gestion educativa. Asimismo, se examina
la pertinencia de este enfoque en el contexto de la Educacion Bésica Alternativa (EBA),
resaltando su potencial para fortalecer el liderazgo pedag6gico y la gestion institucional

en los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA).
1.1.1. Antecedentes nacionales e internacionales.
1.1.1.1. Antecedentes nacionales

En el Perd, los estudios sobre las inteligencias maltiples han sido abordados desde
una perspectiva educativa que busca comprender la diversidad cognitiva de los
estudiantes y su incidencia en los procesos de aprendizaje y gestion institucional. Aunque
aun escasos en comparacion con la literatura internacional, estos trabajos ofrecen
aproximaciones relevantes para contextualizar la presente investigacion en los Centros de
Educacion Basica Alternativa (CEBA).

Uno de los aportes pioneros fue el de Enciso (2009), quien realiz6 una
investigacion en estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 138 “Proceres
de la Independencia”, perteneciente a la UGEL 05. Su estudio identific6 una correlacion
positiva débil entre la inteligencia general y la comprension lectora, medida en
palabras comprendidas por minuto, sin relacién significativa con la velocidad lectora.
Este hallazgo refleja una realidad educativa en la que las pruebas psicométricas
tradicionales (como las de Cattell) resultan limitadas para captar la complejidad del
pensamiento humano. Si bien los resultados fueron metodoldgicamente consistentes, el
estudio mantuvo una vision unidimensional de la inteligencia, dejando en evidencia la
necesidad de modelos mas amplios —como la teoria de las inteligencias multiples— que

valoren los diversos modos de aprender y pensar.

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 11
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

Por su parte, Sucari (2009) examind la relacion entre la inteligencia emocional
y la calidad del aprendizaje en estudiantes de maestria del Convenio de Capacitacion
Docente del Gobierno Regional del Callao. Los resultados mostraron que la mayoria de
los participantes poseian niveles medios de inteligencia emocional y aprendizaje,
existiendo una correlacion significativa entre ambas variables. Las dimensiones de
autoconocimiento y autorregulacion fueron las mas influyentes en el rendimiento
academico, mientras que la empatia y las habilidades sociales presentaron menor impacto.
Este trabajo evidencié la importancia de la dimension intrapersonal —una de las
inteligencias planteadas por Gardner— en el desarrollo profesional docente,

estableciendo un puente entre las emociones, el liderazgo vy la eficacia educativa.

Asimismo, Delgado (2004) llevd a cabo un estudio comparativo en dos
universidades peruanas (Universidad Nacional Mayor de San Marcos y Universidad
Ricardo Palma) con 514 estudiantes de maestria. Empled el inventario de estilos de
aprendizaje de Kolb y el inventario de estilos de pensamiento de Sternberg—Wagner. Los
resultados demostraron la predominancia del estilo divergente, seguido por los estilos
asimilador y acomodador, lo que refleja perfiles cognitivos diversos entre las
instituciones. En los estilos de pensamiento, los predominantes fueron el legislativo,
jerarquico, local, externo y liberal, indicadores de flexibilidad intelectual y creatividad.
Estos hallazgos coinciden con la teoria de Gardner al reconocer que cada persona combina
de manera singular distintas capacidades, configurando un perfil cognitivo propio que

influye en su desempefio académico y profesional.

En conjunto, los antecedentes nacionales revelan una preocupacién constante por
comprender la inteligencia desde su relacion con el aprendizaje y la practica pedagdgica,

pero muestran tres limitaciones recurrentes:

1. Predominio de enfoques psicométricos que no reconocen la multiplicidad de

inteligencias.

2. Escasa aplicacion del modelo de Gardner al campo de la gestion educativa.

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 12
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3. Ausencia de investigaciones en la modalidad de Educacion Basica Alternativa,
un &mbito donde la heterogeneidad de los estudiantes y la necesidad de liderazgo
flexible son evidentes.

Estas brechas justifican la pertinencia del presente estudio, que busca
correlacionar las inteligencias multiples con la gestion educativa de los directores en los

CEBA, aportando un enfoque innovador en el contexto peruano.
1.1.1.2. Antecedentes internacionales

A nivel internacional, la teoria de las inteligencias multiples ha tenido una amplia
difusion y ha sido objeto de diversas investigaciones que validan su aplicabilidad en los
procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion institucional. Desde su formulacion inicial
por Howard Gardner en 1983, el concepto ha evolucionado desde una hipétesis
psicoldgica hasta convertirse en un paradigma educativo que promueve la atencion a la

diversidad y el desarrollo integral del individuo.

En su obra Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences, Gardner (1983,
1991) propuso que la inteligencia no es una capacidad Unica, sino un conjunto de
potencialidades que permiten resolver problemas o elaborar productos de valor cultural.
Inicialmente identificd siete inteligencias —Ilinguistica, l6gico-matematica, espacial,
musical, corporal-kinestésica, interpersonal e intrapersonal—, a las cuales mas tarde
afiadio la naturalista y consideré la posibilidad de una novena, la existencial. Esta teoria
rompié con el paradigma del coeficiente intelectual, que durante décadas habia reducido

la inteligencia a un nimero derivado de pruebas estandarizadas.

El aporte de Gardner fue trascendental porque introdujo una vision holistica y
contextualizada del ser humano. En el &mbito educativo, su teoria permitio reconocer
que cada estudiante aprende de manera distinta, dependiendo del tipo de inteligencia que
predomina en su perfil. Esta perspectiva ha inspirado numerosas innovaciones

curriculares y metodoldgicas en paises como Estados Unidos, Espafia, Chile y México.

Por ejemplo, Barbigorriz (2008) destaca que la aplicacion de las inteligencias
maultiples en el aula permite disefiar estrategias pedagdgicas mas inclusivas, al considerar

que los alumnos comprenden el mundo a través de distintos canales cognitivos —visual,
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auditivo, corporal, l6gico o interpersonal—. Este enfoque fomenta el aprendizaje
significativo, la creatividad y la autoestima, ya que valora las fortalezas individuales en
lugar de centrarse en las debilidades.

Desde el campo de la neuropsicologia, Gomez (2001) aport6 evidencias sobre la
especializacion funcional de los hemisferios cerebrales, demostrando que el hemisferio
izquierdo se relaciona con los procesos logicos, secuenciales y linglisticos, mientras que
el derecho interviene en los procesos espaciales, visuales y emocionales. Aunque la
neurociencia contemporanea ha superado la vision estrictamente lateralizada, estos
hallazgos contribuyeron a sustentar la idea de que la mente opera mediante multiples

sistemas interconectados, lo cual coincide con el planteamiento de Gardner.

Asimismo, Gardner (1991) analizd los procesos de seleccion universitaria en
Estados Unidos y critico el uso exclusivo de pruebas estandarizadas como el SAT, que
evallan principalmente las inteligencias linguistica y 16gico-matematica, dejando de lado
otras formas de talento. Este analisis sirvié para fundamentar la necesidad de sistemas de
evaluacion méas amplios y justos, capaces de reconocer las multiples formas de
competencia humana. Instituciones como el Bates College y el Franklin & Marshall
College adoptaron modelos alternativos de admision basados en portafolios y entrevistas,

validando en la practica los postulados de la teoria.

La influencia internacional de esta corriente también se refleja en el ambito de la
gestion educativa. Thomas Armstrong (2006), uno de los principales divulgadores del
modelo, sostiene que los lideres escolares eficaces desarrollan un equilibrio entre las
distintas inteligencias: la linglistica para comunicarse, la intrapersonal para reflexionar,
la interpersonal para motivar a su equipo, y la Idgico-matematica para planificar
estratégicamente. Esta vision integradora concibe la direccién escolar como un acto de
inteligencia colectiva, donde el desarrollo personal del lider se traduce en una mejora

institucional sostenida.

Los antecedentes revisados, tanto nacionales como internacionales, permiten
identificar una tendencia clara hacia la revalorizacion de la inteligencia humana como
fendmeno mudaltiple y contextual. Los estudios peruanos revelan avances en la

comprension de las dimensiones emocionales y cognitivas del aprendizaje, mientras que
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los aportes internacionales consolidan la teoria de Gardner como un marco tedrico robusto

para la transformacion educativa.

Sin embargo, se observa una brecha significativa en la investigacion aplicada a
la gestion directiva, especialmente en la modalidad de Educacion Basica Alternativa. Los
CEBA, por su naturaleza flexible y su atencion a poblaciones diversas, requieren lideres
capaces de integrar competencias cognitivas, emocionales y sociales en su gestion. En
este sentido, la teoria de las inteligencias multiples no solo ofrece un enfoque para
entender las diferencias individuales, sino también una guia practica para mejorar el

liderazgo, la comunicacidn, la resolucion de conflictos y la innovacion institucional.

Por lo tanto, este estudio se propone contribuir a llenar ese vacio, explorando
cémo las inteligencias maltiples de los directores se relacionan con la eficacia de la
gestidn educativa en los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL N.° 06 de
Ate Vitarte. Con ello, se busca no solo validar empiricamente la teoria de Gardner en el
contexto peruano, sino también generar un marco de referencia que fortalezca el liderazgo

pedagogico y la calidad educativa en esta modalidad.

1.1.2. Evolucion del concepto de inteligencia y critica al paradigma del

coeficiente intelectual.

El concepto de inteligencia ha experimentado una evolucién profunda a lo largo
de los siglos, transitando desde una vision esencialista y cuantificable —propia de la
psicologia clasica— hacia una comprensién mas amplia, dinamica y contextualizada del
potencial humano. En este recorrido se refleja el paso de una ciencia centrada en la
medicion a otra interesada en la comprensién integral de las capacidades cognitivas,

emocionales y sociales del individuo.
De las raices filosoficas a la psicometria moderna

El pensamiento filosofico griego ya concebia la inteligencia como un atributo
distintivo del ser humano. Platon asociaba la inteligencia (nous) con la capacidad de
acceder al conocimiento verdadero a traves de la razon, mientras que Aristoteles la
concebia como la facultad de deliberar y elegir en funcién de un fin. Durante siglos, esta

idea racionalista domino la reflexion sobre el intelecto, hasta que el advenimiento de la
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psicologia experimental en el siglo X1X permitio abordar cientificamente el estudio de la

mente.

En este contexto surge la psicometria, disciplina que busc6 medir la inteligencia
a través de pruebas objetivas. El psicologo francés Alfred Binet, junto con Théodore
Simon, disefio en 1905 la primera escala de inteligencia con el proposito de identificar a
los nifios que requerian apoyo educativo especial. Este instrumento, conocido como la
Escala Binet-Simon, fue pionero en establecer el concepto de edad mental, comparando

el rendimiento del nifio con el promedio correspondiente a su edad cronoldgica.

Posteriormente, el trabajo de Lewis Terman en la Universidad de Stanford (1916)
adaptd y amplid la prueba de Binet, dando origen al Stanford—Binet Intelligence Test y
al célebre coeficiente intelectual (CI), calculado como el cociente entre la edad mental
y la cronoldgica multiplicado por 100. Este indice se convirtid en el referente dominante
durante gran parte del siglo XX, y su éxito en contextos escolares, militares e industriales
consolid6 una vision reduccionista de la inteligencia como una capacidad general Unica

y estable, susceptible de cuantificacion numérica.
El paradigma del CI: aportes y limitaciones

El paradigma del coeficiente intelectual aporté sin duda avances significativos en
la psicologia aplicada, al permitir diagndsticos comparativos y detectar talentos o
dificultades cognitivas. Sin embargo, su influencia fue tan amplia que termind
restringiendo la comprensién de la inteligencia humana a un enfoque cuantitativo, lineal

y excluyente.

Entre las principales limitaciones del modelo del Cl, los autores contemporaneos

destacan tres dimensiones criticas:

1. Reduccionismo cognitivo: al centrarse en tareas l6gico-verbalizadas, las pruebas
de CI privilegian el pensamiento abstracto y analitico, ignorando habilidades
practicas, creativas o emocionales igualmente esenciales para el éxito personal y
profesional (Gardner, 1983; Sternberg, 1988).
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2. Sesgo cultural y socioecondmico: las escalas de inteligencia tradicionales
reflejan contextos culturales especificos, por lo que tienden a desfavorecer a
individuos provenientes de entornos lingtisticos, sociales o educativos distintos

del estandar para el cual fueron disefiadas (Cole & Scribner, 1974).

3. Desconexion con la realidad educativa: la alta puntuacion en un test de CI no
garantiza la eficacia en la resolucion de problemas cotidianos ni la capacidad
de liderazgo, comunicacion o empatia, competencias que la escuela y la sociedad

contemporanea valoran cada vez méas (Goleman, 1996).

Asi, el Cl se convirtié en un indice de rendimiento limitado, mas util para
clasificar que para comprender. Su aplicacion masiva contribuyé a etiquetar a los
estudiantes, reforzando précticas pedagdgicas uniformes que desconocian la diversidad
de talentos y estilos cognitivos.

De la inteligencia unitaria a la inteligencia maltiple

La critica al paradigma del Cl comenz6 a consolidarse en la segunda mitad del
siglo XX, con los avances en psicologia cognitiva, neurociencia y educacién. Diversos
investigadores evidenciaron que el funcionamiento mental no responde a un solo factor
general (g), como postulaba Charles Spearman (1904), sino a una red compleja de

habilidades interdependientes.

Autores como Louis Thurstone (1938) propusieron la existencia de aptitudes
mentales primarias —razonamiento, comprension verbal, memoria, velocidad
perceptiva—, mientras que Joy Paul Guilford (1967) planteé un modelo tridimensional
de la inteligencia, compuesto por operaciones, contenidos y productos, que admitia hasta
120 factores distintos. Estos modelos fueron los precursores tedricos que abrieron el

camino hacia una vision plural de la inteligencia.

Sin embargo, fue Howard Gardner (1983) quien logré articular de manera
coherente esta diversidad bajo una base empirica solida, en su célebre obra Frames of
Mind. Gardner identificé ocho tipos de inteligencias que operan de forma relativamente
autonoma: linguistica, légico-matematica, espacial, musical, corporal-kinestésica,

interpersonal, intrapersonal y naturalista. Posteriormente, considerd la posibilidad de una
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novena inteligencia, la existencial, vinculada a la reflexiébn sobre los grandes

interrogantes de la vida y el sentido humano.

El modelo de Gardner marc6 un punto de inflexién al afirmar que la inteligencia
no puede reducirse a una puntuacion global, sino que debe entenderse como un conjunto
de potencialidades biopsicologicas que el individuo desarrolla en interaccién con su
entorno cultural. Esta premisa transformo radicalmente la préctica educativa al proponer
que todas las personas son inteligentes, aunque difieren en la forma y en el contexto en

que expresan su inteligencia.
Aportes complementarios y surgimiento de nuevos enfoques

La teoria de Gardner coincidi6 con otros enfogues contemporaneos que también
desafiaron el paradigma del CI. Entre ellos, la teoria triarquica de la inteligencia de
Robert Sternberg (1988), que distingue tres componentes: la inteligencia analitica,
asociada al razonamiento l6gico; la creativa, vinculada con la innovacion y la resolucién
de problemas nuevos; y la practica, relacionada con la adaptacién eficaz al entorno.
Sternberg subraya que la inteligencia debe evaluarse no solo por su rendimiento
académico, sino por su capacidad de aplicacion en la vida real.

Asimismo, Daniel Goleman (1996) desarrollo el concepto de inteligencia
emocional, ampliando el marco de Gardner al &mbito afectivo y social. Segin Goleman,
la habilidad de reconocer, comprender y manejar las propias emociones y las de los demas
influye de manera determinante en el éxito personal, las relaciones interpersonales y el
liderazgo. Su obra revalorizd las dimensiones intrapersonal e interpersonal de la
inteligencia, mostrando que el dominio emocional es tan crucial como el cognitivo en el

desempefio profesional y educativo.

Desde la neurociencia, Antonio Damasio (1994) aport6 evidencia empirica sobre
la conexién entre emocion y razonamiento en los procesos de toma de decisiones,
demostrando que las emociones no son un obstaculo para la inteligencia, sino una
condicion necesaria para su funcionamiento integral. Estos hallazgos consolidaron la idea
de que la mente humana es un sistema interdependiente donde lo cognitivo, lo

emocional y lo social interactlan permanentemente.
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Hacia una nueva comprension de la inteligencia en la gestion educativa

El transito del paradigma del CI hacia la teoria de las inteligencias multiples
representa también un cambio de paradigma en la concepcion del liderazgo y la gestion
educativa. Mientras el modelo psicométrico enfatizaba la racionalidad técnica, el nuevo
enfoque reconoce que dirigir instituciones educativas implica movilizar habilidades

diversas: comunicativas, analiticas, interpersonales, creativas y éticas.

En los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA), donde la poblacién
estudiantil es heterogénea en edad, experiencia y motivaciones, la gestién basada en
inteligencias mdltiples permite a los directores adaptarse a contextos complejos y
promover aprendizajes significativos. Un lider con alta inteligencia linguistica comunica
eficazmente sus ideas; uno con inteligencia I6gico-matematica planifica y evalta con
precision; quien posee inteligencia interpersonal inspira y coordina equipos; mientras

que la inteligencia intrapersonal le permite autorregularse y actuar con coherencia ética.

Por tanto, superar el paradigma del coeficiente intelectual no implica desechar la
medicion del pensamiento, sino redefinir el sentido de la inteligencia como un
potencial multifacético, humanista y funcional a la realidad educativa contemporanea.
Esta comprension abre el camino hacia un liderazgo pedagogico mas inclusivo, reflexivo

y transformador, capaz de responder a los desafios de la educacion del siglo XXI.

1.1.3. Principales aportes de Gardner y corrientes complementarias

contemporaneas.

La obra de Howard Gardner marcé un antes y un después en la concepcion de
la inteligencia humana. Su propuesta transformo6 la manera en que la psicologia, la
pedagogia y la gestion educativa entienden el potencial cognitivo del individuo. Mas alla
de una simple teoria psicologica, las Inteligencias Multiples (IM) constituyen una
filosofia de la educacion que promueve la diversidad, la equidad y la innovacién como
pilares del desarrollo humano. En este apartado se profundiza en los principales aportes
de Gardner y en las corrientes tedricas que han complementado y enriquecido su

planteamiento en las ultimas décadas.

El paradigma de Gardner: una vision plural del talento humano
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En 1983, Gardner present6 Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences,
una obra que desafié la hegemonia de la psicometria y propuso una comprension mas
integral del ser humano. Basandose en estudios de neuropsicologia, biologia evolutiva,
antropologia y educacién comparada, el autor sostuvo que la inteligencia no es una
capacidad uUnica y monolitica, sino un conjunto de potencialidades relativamente

independientes, cada una con su propio sistema de procesamiento simbdlico.

Gardner (1993, 2001) definié la inteligencia como “la capacidad de resolver
problemas o elaborar productos que sean valiosos en uno 0 mas contextos
culturales”, incorporando asi una dimensién cultural y funcional al concepto. Esta
definicion se distancia radicalmente de la nocion clasica de inteligencia como mera
habilidad l6gico-verbal y reconoce la diversidad de formas en que los seres humanos

expresan su capacidad de comprensién y creacion.

El autor establecid ocho inteligencias bésicas, cada una sustentada en bases

bioldgicas y manifestaciones observables:

1. Linguistica: habilidad para emplear el lenguaje de manera eficaz, tanto oral como

escrita.

2. Ldgico-matematica: capacidad para razonar, calcular, identificar patrones y

formular hipotesis.
3. Espacial: aptitud para percibir el mundo visual y recrearlo mentalmente.
4. Musical: sensibilidad al ritmo, tono, timbre y estructura musical.

5. Corporal-kinestésica: dominio del cuerpo para expresar ideas o0 ejecutar tareas

fisicas complejas.

6. Interpersonal: facultad de comprender las emociones, motivaciones y

comportamientos de los demas.

7. Intrapersonal: autoconocimiento, autorreflexion y manejo consciente de las

propias emociones.
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8. Naturalista: habilidad para reconocer, clasificar y comprender elementos del

entorno natural.

Posteriormente, Gardner (1999, 2001) considerd la existencia de una novena
inteligencia, la existencial o espiritual, asociada a la capacidad de reflexionar sobre las
grandes cuestiones del sentido de la vida, la ética y la trascendencia. Si bien no la
incorpor6 formalmente al modelo, reconocio su importancia en las culturas y sistemas
educativos que promueven la reflexion filoséfica y la dimension espiritual del ser

humano.

El aporte més revolucionario de Gardner fue haber situado la inteligencia en el
cruce entre la biologia y la cultura, mostrando que cada individuo posee un perfil inico
de inteligencias que puede ser estimulado mediante experiencias educativas
significativas. Este enfoque rompio con la idea del “alumno promedio” y abrié paso a una
educacion diferenciada, donde el aprendizaje se construye a partir de las fortalezas

individuales.
Principios estructurales y criterios de identificacion

Gardner (1999) formulé una serie de criterios para identificar una inteligencia,

entre los cuales destacan:

La existencia de un potencial biologico identificable (bases neuronales

especificas).

e La presencia de operaciones 0 mecanismos centrales de procesamiento de

informacion.

« Un desarrollo evolutivo identificable, observable a través de etapas o hitos de

dominio.

o La posibilidad de aislamiento por dafio cerebral (casos de afasia, amusia, etc.)

que afecten una inteligencia sin comprometer las demas.

« Lapresencia en la historia cultural de formas simbolicas o productos asociados

(lenguajes, sistemas numéricos, musica, arte).
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Estos criterios confirieron rigor cientifico al modelo, diferenciandolo de simples
tipologias de aprendizaje o preferencias personales. Al mismo tiempo, Gardner enfatizo6
que ninguna inteligencia opera de manera aislada: todas interactian y se complementan
en lavida cotidiana. Por ejemplo, un director educativo combina la inteligencia lingtistica
para comunicarse, la interpersonal para liderar y la l6gico-matematica para planificar

estratégicamente.
Aportes educativos y repercusiones en la gestion

El impacto pedagdgico de la teoria de Gardner ha sido profundo. En el &mbito
educativo, su aplicacién ha llevado a replantear la ensefianza tradicional, centrada en
la memorizacion, hacia una pedagogia basada en proyectos, resolucion de problemas y

experiencias significativas.

Armstrong (2006), uno de los principales divulgadores del modelo, sostiene que
reconocer la multiplicidad de inteligencias permite disefiar entornos de aprendizaje mas
ricos e inclusivos, donde todos los estudiantes pueden demostrar sus habilidades y
alcanzar la excelencia desde sus propias fortalezas. Las escuelas que implementan esta
teoria reportan mejoras en la motivacion, autoestima, creatividad y desempefio

académico de los estudiantes.

En el campo de la gestion educativa, las inteligencias multiples se convierten en
herramientas esenciales para el liderazgo. Los directivos con una alta inteligencia
intrapersonal y emocional pueden mantener el equilibrio y la empatia en contextos de
cambio; aquellos con inteligencia interpersonal facilitan la comunicacion y la cohesion
del equipo; y los que desarrollan la inteligencia légico-matematica planifican y evalGan
con precisién las acciones institucionales. En suma, la gestion eficaz surge de la

complementariedad entre diversas inteligencias aplicadas al quehacer organizacional.
Corrientes complementarias contemporaneas

El pensamiento de Gardner ha sido ampliado y reforzado por diversos autores que,
desde diferentes perspectivas, coinciden en la necesidad de superar la rigidez del

pensamiento racionalista y unidimensional.
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1. Robert Sternberg y la teoria triarquica de la inteligencia (1988):
Sternberg plantea que la inteligencia es un equilibrio entre tres dimensiones:
analitica, creativa y préactica. La inteligencia analitica se asocia con la
resolucion de problemas académicos; la creativa, con la innovacion y la
generacion de nuevas ideas; y la practica, con la adaptacion al entorno social. Este
modelo complementa a Gardner al enfatizar que la inteligencia también implica
uso contextual del conocimiento, un aspecto fundamental para la gestion

educativa y el liderazgo.

2. Daniel Goleman y la inteligencia emocional (1996):
Inspirado parcialmente en las inteligencias interpersonal e intrapersonal de
Gardner, Goleman desarrolla el concepto de inteligencia emocional, entendida
como la capacidad para reconocer, comprender y manejar las emociones propias
y ajenas. Sus investigaciones evidencian que el éxito personal y profesional
depende mas de la competencia emocional que del CI tradicional. En el &mbito
directivo, esto se traduce en habilidades para motivar equipos, resolver
conflictos y mantener relaciones positivas, todas fundamentales en la

administracion de los CEBA.

3. Antonio Damasio y la neurociencia afectiva (1994, 2000):
Damasio demuestra que razoén y emocion son procesos inseparables en el
cerebro humano. Su teoria del “marcador soméatico” explica como las emociones
guian la toma de decisiones racionales, corroborando que la inteligencia no puede
comprenderse sin integrar el componente afectivo. Esta perspectiva respalda
neurobioldgicamente la idea de Gardner de que las inteligencias son
potencialidades interconectadas méas que compartimentos aislados.

4. David Perkins y la inteligencia distribuida (1995):
Perkins propone que la inteligencia no reside exclusivamente en el individuo, sino
que se distribuye en los sistemas sociales, tecnologicos y culturales. Desde esta
oOptica, las organizaciones educativas pueden considerarse sistemas inteligentes
cuando logran compartir conocimientos, aprender colectivamente y adaptarse al
cambio. Este planteamiento dialoga con la nocién de inteligencia

organizacional, relevante para la gestion en los CEBA.
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5. Thomas Armstrong y la pedagogia de las inteligencias multiples (2006, 2018):
Armstrong amplia el enfoque de Gardner hacia la préctica docente, desarrollando
estrategias para diagnosticar, estimular y evaluar cada inteligencia. Su
propuesta pedagégica defiende que el rol del educador no es transmitir
informacidn, sino crear contextos de aprendizaje donde los estudiantes puedan
descubrir y potenciar sus inteligencias dominantes, en un proceso continuo de

autodescubrimiento y desarrollo personal.

La convergencia entre Gardner y estas corrientes contemporaneas configura un
marco tedrico multidimensional, humanista y aplicado. Todas coinciden en que la

inteligencia es:
o Flexible y desarrollable, no fija ni predeterminada.
o Contextual y culturalmente mediada, no universal ni homogénea.
o Integral, abarcando lo cognitivo, lo emocional, lo social y lo ético.

En el terreno de la gestion educativa, esta comprension invita a concebir al
director no como un simple administrador, sino como un lider inteligente integralmente,
capaz de leer la realidad desde multiples perspectivas, de actuar con sensibilidad humana

y de promover comunidades de aprendizaje colaborativas.

Asi, las inteligencias multiples dejan de ser una teoria abstracta para convertirse
en un instrumento de transformacion institucional, pues permiten entender como las
diversas formas de pensamiento y emocion confluyen en la toma de decisiones, la

planificacion estratégica y la creacién de un clima educativo favorable.

En sintesis, los aportes de Gardner y las corrientes complementarias
contemporaneas consolidan una vision de la inteligencia como el nucleo de la gestion
educativa moderna, al servicio de una escuela que valora la diversidad, la creatividad y

el desarrollo integral de todas las personas.
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1.1.4. Aplicaciones educativas de la teoria de las inteligencias multiples.

Desde su formulacion en 1983, la teoria de las inteligencias multiples (IM) de
Howard Gardner ha tenido una profunda influencia en la educacion contemporanea,
redefiniendo la manera en que se conciben el aprendizaje, la ensefianza, la evaluacion y
el liderazgo escolar. Su aplicacién practica ha generado transformaciones significativas
en diversos niveles educativos y contextos institucionales, proponiendo una pedagogia

mas humanista, equitativa y centrada en el desarrollo integral del estudiante.

Esta teoria, al reconocer que cada persona posee una combinacion Unica de
inteligencias, impulsa una vision inclusiva y personalizada del aprendizaje. En lugar de
ensefar a todos por igual, propone ensefiar de acuerdo con las diferencias individuales,
valorando los diversos modos en que los seres humanos piensan, sienten y acttan. De este
modo, las inteligencias multiples se convierten en el eje de una educacion que busca
potenciar las fortalezas de cada individuo y convertir la diversidad en un recurso

pedagdgico, no en una dificultad.
Principios pedagdgicos derivados del modelo de Gardner

La aplicacion educativa del modelo de Gardner se sustenta en tres principios

basicos que transforman la practica docente:

1. Pluralidad de talentos y estilos de aprendizaje. Cada estudiante posee una
combinacién singular de inteligencias, lo que implica que los procesos de
ensefianza deben ofrecer multiples vias de acceso al conocimiento. En lugar de
imponer un Unico método o formato, se promueve la flexibilidad didactica,

adaptando estrategias, materiales y experiencias segun los perfiles individuales.

2. Aprendizaje significativo y contextualizado. Gardner (1999) subraya que el
conocimiento se construye cuando se relaciona con la experiencia real del
estudiante. Las inteligencias multiples orientan a los docentes a disefiar
actividades conectadas con la vida cotidiana, con los intereses personales y con
las metas del grupo. Esta conexion fortalece la motivacion intrinseca, la

comprension profunda y la transferencia de los aprendizajes.
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3. Evaluacion auténtica e integral. A diferencia de los exdmenes estandarizados,
la teoria de las IM propone evaluaciones cualitativas y formativas, que
consideren no solo los resultados, sino también los procesos, esfuerzos, estilos y
productos de cada alumno. Portafolios, proyectos, dramatizaciones, debates,
composiciones musicales 0 representaciones visuales se convierten en

instrumentos legitimos para evidenciar el aprendizaje.

En sintesis, la teoria de Gardner redefine el paradigma educativo al pasar de una
ensefianza centrada en la homogeneidad y el rendimiento a una ensefianza centrada en la

diversidad y el potencial humano.
Modelos y experiencias de aplicacion en distintos niveles educativos

El impacto del modelo de inteligencias maltiples ha sido amplio y documentado
en distintas latitudes. Instituciones, docentes y sistemas escolares lo han implementado

con resultados notables, adaptandolo a sus contextos culturales y pedagogicos.

1. Educacion inicial y primaria: aprendizaje experiencial y ladico. En los
primeros niveles educativos, las IM se aplican a través del juego, la exploracion
sensorial y la expresion artistica, que permiten descubrir tempranamente las
fortalezas cognitivas de cada nifio. Escuelas como la New City School (Misuri,
EE.UU.), dirigida por Thomas Hoerr, integran las inteligencias multiples en su
curriculo desde hace més de dos décadas. Cada aula esta organizada por “centros
de aprendizaje” que estimulan distintas inteligencias —lectoescritura, masica,
arte, movimiento, naturaleza, dramatizacion— y los docentes actuan como

mediadores del talento individual.

2. Educacion secundaria: proyectos interdisciplinarios y resolucion de
problemas. En este nivel, las IM favorecen metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos (ABP), el estudio de casos y la investigacion.
Se estimula al estudiante a aplicar sus diferentes inteligencias en la resolucién de
problemas reales: escribir articulos (linglistica), disefiar experimentos (légico-
matematica), elaborar maquetas (espacial) o componer canciones educativas

(musical). En América Latina, experiencias en Chile, Colombia y México
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muestran que la aplicacion del modelo incrementa la motivacion, la convivencia

y la creatividad de los adolescentes (Garcia-Cepero, 2008).

Educacion superior: formacion de lideres y profesionales reflexivos. En el
ambito universitario, el enfoque de las IM ha servido para redisefiar programas de
formacion docente, gerencial y artistica. Se prioriza el desarrollo de la
metacognicion, la inteligencia emocional y la capacidad critica, dimensiones
esenciales para el liderazgo y la investigacion. Las universidades que aplican el
modelo han reportado mejoras en la colaboracién entre equipos, la capacidad de

comunicacion y la innovacion (Armstrong, 2018).

Educacion Bésica Alternativa (EBA): atencion a la diversidad y la
experienciavital. En los CEBA, donde convergen estudiantes de distintas edades,
trayectorias y realidades socioculturales, el modelo de las inteligencias multiples
adquiere un valor estratégico. Permite reconocer los saberes previos y las
experiencias laborales o familiares de los alumnos como formas validas de
inteligencia practica, integrando lo cognitivo con lo vivencial. Esto fortalece la
autoestima y la permanencia en el sistema educativo, reduciendo la desercion.
Ademas, brinda a los directores herramientas para personalizar la gestion
pedagdgica, fomentar el trabajo colaborativo y optimizar los recursos humanos

desde una mirada holistica.
Estrategias pedagdgicas basadas en las inteligencias maltiples

Diversos autores han desarrollado metodologias derivadas de la teoria de Gardner

que permiten implementarla de forma operativa en el aula y en la gestion institucional.

Entre las méas reconocidas destacan:

Aprendizaje multinivel: adaptar una misma actividad para distintos niveles de
complejidad, permitiendo que cada estudiante progrese segln su ritmo y su tipo

de inteligencia predominante (Armstrong, 2018).

Rincon de inteligencias o estaciones de aprendizaje: espacios organizados en

el aula para desarrollar tareas asociadas a distintas inteligencias: lectura
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(linglistica), experimentos (l6gico-matematica), dramatizacion (interpersonal),

pintura (espacial), reflexién (intrapersonal).

e Proyectos integradores: combinar varias inteligencias en torno a un mismo
proposito educativo (por ejemplo, disefiar una campafia ambiental que implique

redaccion, ilustracion, interpretacion musical y analisis cientifico).

o« Mapas de inteligencias: diagnostico del perfil de inteligencias de cada
estudiante, usado para orientar el acompafiamiento pedagdgico y la orientacion

vocacional.

o Evaluacién auténtica: creacion de rubricas que valoren distintos tipos de

desempefio: conceptual, artistico, emocional y practico.

Estas estrategias, cuando son aplicadas con rigor y creatividad, no solo enriquecen
la practica docente, sino que también transforman la cultura institucional, generando

ambientes de aprendizaje mas humanos y democraticos.
Impacto en la gestion educativa y el liderazgo pedagdgico

La teoria de las inteligencias multiples no se limita al aula; también constituye un
marco para la gestion educativa y el liderazgo institucional. Gardner (2006) sefiala
que un director eficaz no solo coordina tareas, sino que ejerce un liderazgo basado en la

comprension profunda de las personas y en la integracion de diversas capacidades.
En este sentido:

o La inteligencia linguistica favorece la comunicacion asertiva y la construccion

de mensajes motivadores.

« Lainteligencia l6gico-matematica permite planificar, evaluar y tomar decisiones

estratégicas con base en evidencias.

o La inteligencia interpersonal promueve la empatia, la resolucion pacifica de

conflictos y la cohesion del equipo docente.
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o Lainteligencia intrapersonal asegura la autocritica, la reflexion y la estabilidad

emocional en la toma de decisiones.

e« La inteligencia naturalista impulsa el compromiso ambiental y la

responsabilidad social en la escuela.

De esta manera, la aplicacion del modelo de Gardner en la direccion de los CEBA
contribuye a construir una inteligencia organizacional colectiva, donde la toma de
decisiones se basa en el conocimiento compartido y la cooperacion. En palabras de Halal
(1997), una institucion inteligente es aquella que “aprende, adapta y utiliza su

conocimiento para mejorar continuamente su desempefio”.
Retos y perspectivas futuras

Si bien la teoria de las inteligencias mdaltiples ha demostrado su eficacia
pedagogica, enfrenta también desafios en su implementacion: la falta de formacion
docente especifica, la presion de los sistemas de evaluacion estandarizados y la tendencia
a reducirla a simples “test de inteligencias” o actividades ludicas sin rigor pedagogico.
Gardner (2011) advierte que su modelo no debe interpretarse como una lista de categorias
rigidas, sino como un marco conceptual flexible que orienta la reflexion y la innovacion

educativa.

La educacién del siglo XXI —marcada por la tecnologia, la globalizacion y la
complejidad social— requiere precisamente esa flexibilidad. La integracién de las IM con
enfoques como la neuroeducacion, la educacion emocional y el aprendizaje basado
en competencias configura una pedagogia del futuro que busca desarrollar seres

humanos autbnomos, creativos y éticos.

Las aplicaciones educativas de la teoria de las inteligencias multiples
constituyen un movimiento transformador que revaloriza la diversidad cognitiva como un
activo social. Su implementacion en los diferentes niveles de la educacion, y
especialmente en la Educacion Basica Alternativa, ofrece una via concreta para lograr

una gestion y una préactica docente mas humana, inclusiva y eficaz.
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En definitiva, el legado de Gardner trasciende la psicologia para convertirse en
una ética del aprendizaje, donde ensefiar no significa uniformar, sino liberar el potencial
de cada persona. Bajo esta perspectiva, los Centros de Educacion Bésica Alternativa
pueden convertirse en espacios de desarrollo integral, donde el conocimiento, la emocién

y la accion confluyen en una gestion educativa inteligente, sensible y transformadora.
1.2. Estructura y dimensiones de las inteligencias multiples

El estudio de la estructura y las dimensiones de las inteligencias multiples
constituye el ndcleo operativo del modelo propuesto por Howard Gardner (1983), al
permitir comprender como se manifiestan, interactian y se desarrollan las diversas
potencialidades humanas. En esta seccion se examinan las bases conceptuales y
estructurales que sustentan el funcionamiento de las ocho inteligencias reconocidas por
el autor, asi como las implicaciones que estas tienen en la educacion, la gestion

institucional y el liderazgo pedagdgico.

Gardner parte del principio de que la mente humana no opera de manera
unitaria ni lineal, sino como un sistema dinamico compuesto por multiples modulos o
competencias cognitivas, cada una con una organizacion neurobioldgica particular y con
formas especificas de expresion cultural. En lugar de una sola capacidad general —como
sostenian los enfoques psicométricos clasicos—, el autor plantea una constelaciéon de
inteligencias autbnomas e interdependientes, que reflejan la complejidad de la mente

y la riqueza de las experiencias humanas.

Cada inteligencia, segin Gardner (1999, 2001), se define por su base bioldgica,
su dominio simbdlico, su conjunto de operaciones mentales y su manifestacion
cultural. Por ejemplo, la inteligencia lingiistica utiliza los sistemas de signos verbales y
escritos para construir significado; la logico-matematica se apoya en estructuras
abstractas de razonamiento; la espacial emplea la visualizacion tridimensional; la
interpersonal y la intrapersonal operan en el &ambito de la emocion y la autorreflexion. En
conjunto, estas inteligencias configuran un perfil cognitivo Unico en cada individuo,
resultado de la interaccion entre la herencia bioldgica, el contexto sociocultural y las

experiencias de aprendizaje.
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En el ambito educativo, esta perspectiva supone un cambio radical: no todos los
estudiantes aprenden de la misma manera, ni expresan su conocimiento por los
mismos medios. Reconocer la estructura de las inteligencias multiples implica disefar
estrategias pedagdgicas diversificadas, donde cada tipo de inteligencia encuentre un canal
de expresion y desarrollo. Asimismo, en el plano de la gestion educativa, comprender
estas dimensiones permite a los directores y lideres institucionales potenciar las
capacidades de su equipo docente, crear entornos colaborativos y generar procesos de
toma de decisiones mas creativos y participativos.

Por tanto, el andlisis de las dimensiones de las inteligencias multiples no solo
ofrece una descripcion tedrica de las facultades humanas, sino que constituye una
herramienta préactica para la innovacion educativa. Explorar su estructura implica
comprender que cada inteligencia es una via legitima de acceso al conocimiento, y que la
verdadera eficacia educativa reside en saber articularlas de manera arménica dentro del
proceso de ensefianza-aprendizaje. En las paginas siguientes se desarrollara en detalle
cada una de estas inteligencias, su fundamento tedrico, sus caracteristicas esenciales y sus
posibles aplicaciones en la formacidn integral y la gestion pedagdgica de los Centros de
Educacion Basica Alternativa (CEBA).

1.2.1. Definicion y principios fundamentales.

El concepto de inteligencias multiples formulado por Howard Gardner (1983,
1993, 2001) representa uno de los giros epistemoldgicos mas significativos en la historia
de la psicologia y la educacion contemporanea. En oposicién al paradigma tradicional
gue concebia la inteligencia como una capacidad Gnica, medible y estable —asociada al
rendimiento Idgico-verbal o al coeficiente intelectual (Cl)—, Gardner propone entenderla
como un conjunto de potencialidades biopsicoldgicas que los seres humanos utilizan
para resolver problemas, crear productos y adaptarse eficazmente a contextos culturales

diversos.

Segun el propio Gardner (1999:47), la inteligencia es “la capacidad de resolver
problemas o de elaborar productos que sean valiosos en uno 0 mas contextos culturales”.
Esta definicion, aparentemente sencilla, encierra una profunda transformacion

conceptual: desplaza la inteligencia del terreno exclusivo de lo cognitivo hacia un campo
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interdisciplinario, dinamico y culturalmente situado. En otras palabras, la inteligencia
no es una entidad cuantificable ni una estructura monolitica, sino un conjunto de

competencias en continua interaccion con el entorno.

Una redefinicion del paradigma cognitivo

El modelo de las inteligencias multiples emerge como una respuesta critica al
reduccionismo psicométrico dominante en el siglo XX. Las pruebas de Cl, al centrarse en
el razonamiento l6gico y verbal, ignoraban dimensiones esenciales del pensamiento
humano como la creatividad, la sensibilidad estética, la autorreflexion o la empatia.
Gardner (1983) sostiene que estas limitaciones condujeron a una visién empobrecida del
potencial humano, pues confundieron la inteligencia con la escolarizacion,

reduciéndola a habilidades académicas formales.

En su investigacion interdisciplinaria en la Universidad de Harvard, Gardner
combind hallazgos de la neuropsicologia, la antropologia, la biologia evolutiva y la
educacion comparada para demostrar que la mente humana estd compuesta por varios
sistemas semiautbnomos, cada uno con sus propias operaciones mentales,
representaciones simbdlicas y mecanismos de aprendizaje. Asi, la inteligencia se entiende

como una red de capacidades especializadas, no como un atributo general.

En palabras del autor, “no existe una sola inteligencia que mida el potencial
humano, sino multiples inteligencias que interactlian, se combinan y se complementan
segun las demandas de la situacion” (Gardner, 2001:31). Este enfoque integrador permitié
vincular la cognicién con la emocion, la creatividad, el cuerpo y la cultura, abriendo la

puerta a una concepcion mas humanista del conocimiento.
Principios fundamentales de la teoria

La teoria de las inteligencias multiples se articula sobre un conjunto de principios
epistemologicos y pedagogicos que le otorgan coherencia cientifica y aplicabilidad

educativa. A continuacion, se presentan los mas relevantes:
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1. Pluralidad cognitiva y diversidad humana. La inteligencia no es una capacidad
uniforme; todas las personas poseen una combinacion Unica de inteligencias,
que se manifiestan en distintos grados y formas. Esta pluralidad implica que cada
individuo aprende, comprende y crea de modo diferente. Para Gardner (1999),
reconocer esta diversidad es esencial para una educacidon inclusiva: “la
uniformidad educativa es una injusticia, porque presupone que todos los

estudiantes piensan igual” (p. 63).

2. Potencial bioldgico y desarrollo cultural. Cada inteligencia posee una base
biolégica observable en regiones cerebrales especificas, pero su desarrollo
depende de la estimulacién cultural y la experiencia vital. De este modo, la
genética proporciona el potencial y el contexto social determina su grado de
expresion. Gardner (2006) afirma que “la inteligencia se desarrolla en la
interaccion entre la biologia y la cultura; es una semilla que germina segun el

terreno en que se planta”.

3. Interdependencia funcional. Aunque las inteligencias son relativamente
autébnomas, no operan de manera aislada. Las actividades humanas combinan
distintas inteligencias simultdneamente: un director educativo, por ejemplo, usa
su inteligencia linguistica para comunicarse, su inteligencia interpersonal para
liderar, y su inteligencia I6gico-matematica para planificar y evaluar. Esta
interaccion funcional otorga flexibilidad al modelo y explica por qué las

inteligencias se refuerzan mutuamente.

4. Contextualizacion cultural. Gardner subraya que la inteligencia debe valorarse
en funcion de su utilidad dentro de una cultura determinada. Una habilidad
considerada inteligente en un contexto —como la orientacion espacial en
comunidades marinas o la musicalidad en culturas orales— puede carecer de
relevancia en otro. La inteligencia, por tanto, es contextual, no universal, lo que
obliga a revisar los criterios educativos occidentales basados exclusivamente en

la l6gica y el lenguaje.

5. Educabilidad y transformacion. Las inteligencias no son fijas ni inmutables.

Pueden desarrollarse mediante experiencias significativas, estrategias
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pedagdgicas y ambientes estimulantes. Gardner (2001) insiste en que toda
persona es capaz de ampliar sus inteligencias si se le ofrecen oportunidades
adecuadas para explorar y aplicar sus talentos. Esta idea convierte a la educacion
en un proceso de descubrimiento y potenciacion, no de clasificacion o

etiquetado.

6. Evaluacion cualitativa y auténtica. La evaluacion, desde este paradigma, debe
centrarse en lo que el individuo puede hacer con lo que sabe, méas que en su
capacidad de responder a preguntas estandarizadas. Gardner (1993) propone la
evaluacion del desempefio, basada en la observacion de tareas reales que
demuestren la aplicacion practica de las inteligencias. Esta perspectiva se opone

a la cuantificacion rigida del Cl y promueve una vision més justa del aprendizaje.
Fundamentos neuropsicoldgicos

Las investigaciones neurocientificas posteriores han brindado sustento empirico
al modelo de Gardner. Estudios sobre la plasticidad cerebral y la especializacion
funcional de los hemisferios confirman que las distintas areas del cerebro estan
implicadas en habilidades especificas: el I6bulo temporal en la musicalidad, el parietal en
la orientacion espacial, el frontal en la planificacion y la toma de decisiones, y el sistema

limbico en la regulacion emocional.

Autores como Antonio Damasio (1994) y Joseph LeDoux (1996) demostraron
que la cognicion y laemocion son procesos interdependientes, lo que refuerza la inclusion
de las inteligencias interpersonal e intrapersonal dentro del marco de Gardner. Asimismo,
los avances en neuroeducacion evidencian que la estimulacién multisensorial, el trabajo
colaborativo y el aprendizaje emocional potencian la conectividad neuronal y el

desarrollo de las distintas inteligencias.

Desde esta optica, la mente humana no es un conjunto de compartimentos
estancos, sino una red plastica y dindmica, capaz de reorganizarse a partir de la
experiencia. La educacion, por tanto, debe convertirse en el medio privilegiado para
activar y fortalecer estas potencialidades.

Implicancias educativas y éticas
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El reconocimiento de la multiplicidad de inteligencias tiene implicaciones
trascendentales para la educacion y la gestion institucional. En primer lugar, exige una
redefinicion del concepto de éxito escolar, que no puede reducirse a calificaciones
academicas, sino que debe incluir la creatividad, la empatia, la cooperacion y la capacidad
critica. En segundo lugar, implica una transformacion del rol docente, que deja de ser

transmisor de contenidos para convertirse en facilitador del desarrollo integral.

En la Educacion Bésica Alternativa (EBA), donde confluyen estudiantes con
trayectorias vitales diversas, aplicar los principios de las inteligencias multiples permite
valorar los saberes previos y la experiencia como formas legitimas de conocimiento. Los
directores de los CEBA, al comprender estas dimensiones, pueden disefiar estrategias de
gestion que integren lo académico con lo humano, promoviendo una educacién que

reconozca y dignifique la diversidad.

Finalmente, el modelo de Gardner también encierra una dimension ética y social:
al afirmar que todos somos inteligentes en distintas maneras, se combate la exclusién
educativa y se promueve la equidad. Como sostiene Gardner (2009:12), “una sociedad
justa no clasifica a las personas por su tipo de inteligencia, sino que ofrece oportunidades

para que cada una florezca desde sus propias capacidades”.

En suma, la definicion y los principios fundamentales de la teoria de las
inteligencias multiples configuran una vision profundamente humanista, plural y
transformadora de la mente humana. La inteligencia deja de ser un privilegio de pocos
para convertirse en un patrimonio de todos. Esta concepcion redefine los fines de la
educacion: ya no se trata solo de acumular conocimientos, sino de desarrollar
integralmente las capacidades cognitivas, emocionales, éticas y creativas de cada

persona.

En este marco, la gestion educativa moderna —y especialmente la que se
desarrolla en los Centros de Educacion Bésica Alternativa— debe orientarse a descubrir,
articular y fortalecer las multiples inteligencias de estudiantes, docentes y directivos. Solo
asi la educacion podrda cumplir su funcion esencial: formar seres humanos plenos,
competentes y conscientes de su valor como individuos y como miembros de una

comunidad inteligente y solidaria.
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1.2.2. Caracterizacion de las ocho inteligencias propuestas por Gardner.

El modelo de las ocho inteligencias multiples propuesto por Howard Gardner
(1983, 1999, 2001) constituye uno de los aportes mas influyentes en la comprension
contemporanea de la mente humana. A partir de sus estudios sobre el desarrollo cognitivo,
la neurologia y la antropologia cultural, Gardner postul6 que la inteligencia no puede
reducirse a una Unica habilidad o a un coeficiente numérico, sino que debe concebirse
como un conjunto de potencialidades distintas, pero interrelacionadas, que permiten
a las personas actuar con eficacia en diferentes contextos de la vida.

Estas ocho inteligencias son: linguistica, l6gico-matematica, espacial, corporal-
kinestésica, musical, interpersonal, intrapersonal y naturalista. Cada una representa
una manera particular de procesar la informacion, resolver problemas, expresar la
creatividad y comprender el mundo. Lejos de ser categorias rigidas, constituyen
dimensiones flexibles del pensamiento humano que se combinan entre si, formando un

mosaico cognitivo Unico en cada individuo.

Gardner (1999) subraya que “no hay dos personas que tengan exactamente el
mismo perfil de inteligencias; asi como cada rostro es Unico, también lo es la
configuracion mental que nos distingue como seres humanos”. Este principio de
singularidad constituye la base de una pedagogia centrada en la diversidad, que valora las

fortalezas personales como punto de partida del aprendizaje y la gestion educativa.

A continuacion, se describen las caracteristicas esenciales de cada una de las ocho
inteligencias, sus fundamentos tedricos, manifestaciones practicas y su relevancia en el
ambito educativo, especialmente en la Educaciéon Bésica Alternativa (EBA), donde la

heterogeneidad de los estudiantes exige enfoques pedagdgicos integrales y flexibles.
1. Inteligencia linguistica o verbal

Es la capacidad de utilizar el lenguaje de manera eficaz, tanto oral como escrita,
para expresar ideas, persuadir, relatar, ensefiar o crear. Incluye el dominio de la sintaxis,
la semantica, la fonologia y el uso pragmatico del lenguaje en distintos contextos. Segun
Gardner (1993), esta inteligencia es fundamental en todas las culturas porque posibilita

la comunicacion y la transmisién del conocimiento.
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Se manifiesta en escritores, poetas, oradores, periodistas, docentes y lideres que
emplean la palabra como instrumento de pensamiento y transformacién social. En el
contexto educativo, esta inteligencia se potencia mediante la lectura critica, la escritura

creativa, los debates, la narracion oral y las estrategias de comunicacion asertiva.

En la gestion educativa, la inteligencia lingiistica es clave para los directores y
docentes, ya que les permite comunicar con claridad, argumentar con coherencia y
generar discursos inspiradores que fortalezcan el clima institucional y la cohesion de

los equipos de trabajo.

2. Inteligencia logico-matematica

Se define como la habilidad para razonar, calcular, analizar patrones,
establecer relaciones causa-efecto y resolver problemas abstractos o cuantitativos.
Gardner (1983) la asocia con el pensamiento cientifico y el razonamiento formal, que

permiten formular hipétesis, deducir conclusiones y validar ideas mediante la evidencia.

Las personas con alta inteligencia légico-matematica muestran gusto por la
precision, el orden y la busqueda de soluciones mediante la experimentacion y la
verificacion empirica. Esta inteligencia estd muy desarrollada en cientificos, ingenieros,

economistas y programadores.

En la educacién, se promueve a través del aprendizaje basado en problemas, la
resolucion de ejercicios l6gicos, el analisis estadistico y la exploracion de modelos
numéricos aplicados a la vida cotidiana. En la gestion institucional, es esencial para la
toma de decisiones estratégicas, la evaluacién de resultados y la planificacion eficiente

de recursos, competencias propias del liderazgo directivo en los CEBA.
3. Inteligencia espacial

Es la capacidad para percibir el mundo visual y espacial de manera precisa y
transformar esa percepcion en representaciones mentales. Implica visualizar objetos
desde diferentes perspectivas, anticipar movimientos o trayectorias y recrear imagenes

tridimensionales. Gardner (1999) considera que esta inteligencia fue crucial para la
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supervivencia humana, pues permitio la orientacion, la caza y la organizacion del espacio
fisico.

En la actualidad, se asocia con arquitectos, disefiadores, pilotos, artistas visuales,
ingenieros o navegantes, personas que dominan el pensamiento visual y la imaginacion
constructiva. En el aula, se estimula mediante el dibujo, la cartografia, el disefio gréafico,

la fotografia o la elaboracion de maquetas.

Para los directores educativos, la inteligencia espacial es relevante en la
planificacion del entorno institucional, la organizaciéon fisica de los espacios de

aprendizaje y la visualizacion de escenarios futuros en la gestidn estratégica.

4. Inteligencia corporal-kinestésica

Se refiere a la habilidad para utilizar el propio cuerpo de manera expresiva,
coordinaday precisa, ya sea en la ejecucion de movimientos fisicos o en la manipulacién
de objetos. Gardner (1983) sefiala que esta inteligencia combina el control motor con la

creatividad expresiva, integrando la mente y el cuerpo como una unidad funcional.

Bailarines, deportistas, cirujanos, artesanos o actores son ejemplos de individuos
con un alto desarrollo de esta inteligencia, que se manifiesta en la destreza manual, la

sincronia, el equilibrio y la conciencia corporal.

En la educacién, favorece el aprendizaje mediante la accion, el juego, el teatro o
las dindmicas participativas, lo que resulta especialmente efectivo en contextos de
Educacion Béasica Alternativa, donde el aprendizaje experiencial contribuye a fortalecer

la autoestima y la participacion.

Desde la perspectiva de la gestion educativa, la inteligencia corporal-kinestésica
se traduce en la capacidad para actuar con presencia, energia y coherencia,

proyectando liderazgo y control emocional en las interacciones cotidianas.

5. Inteligencia musical o ritmica
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Es la capacidad para percibir, discriminar, transformar y expresar las formas
musicales: ritmo, tono, timbre, melodia y armonia. Gardner (1993) sostiene que esta
inteligencia se manifiesta desde edades tempranas, incluso antes del desarrollo del

lenguaje verbal, y que esta estrechamente vinculada a las emociones y la memoria.

Las personas con alta inteligencia musical poseen sensibilidad para los sonidos,
facilidad para reproducir melodias, componer o dirigir grupos musicales. En el contexto
educativo, la musica no solo fomenta la creatividad, sino también la concentracion, la

cooperacion y la autorregulacién emocional.

En los CEBA, incorporar la dimension musical en las estrategias pedagdgicas
contribuye a crear ambientes de aprendizaje mas motivadores e inclusivos, especialmente
en estudiantes que encuentran en la expresion artistica un canal de comunicacion y

desarrollo personal.
6. Inteligencia interpersonal

Se entiende como la capacidad para comprender y relacionarse eficazmente con
los demas, interpretando emociones, motivaciones, deseos e intenciones. Gardner (1999)
la describe como una forma de inteligencia social que permite cooperar, negociar y liderar

grupos humanos de manera empatica y constructiva.

Esta inteligencia es crucial en profesiones que implican interaccion constante —
docentes, psicologos, mediadores, lideres—, y en general en cualquier entorno donde se
requiera sensibilidad social.

En la gestion educativa, la inteligencia interpersonal se traduce en habilidades de
liderazgo participativo, resolucion de conflictos, comunicacion asertiva y trabajo en
equipo. Los directores de los CEBA que la desarrollan logran un clima institucional

armonico, promueven la colaboracion y potencian la eficacia organizacional.
7. Inteligencia intrapersonal

Es la capacidad de comprenderse a si mismo, reconocer los propios sentimientos,
motivaciones, fortalezas y limitaciones, y utilizarlos de manera constructiva. Gardner

(2001) la considera la base de la autorregulacion emocional y del crecimiento personal.
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Quienes poseen esta inteligencia suelen tener una profunda introspeccion, claridad
de metas, estabilidad emocional y capacidad de autoevaluacion. En la educacion, fomenta

la autonomia, la reflexion critica y la toma de decisiones responsables.

Para los lideres educativos, la inteligencia intrapersonal es indispensable, ya que
sustenta el equilibrio emocional, la ética y la autenticidad del liderazgo. Un director
con autoconocimiento puede guiar a otros con empatia y coherencia, asumiendo su rol

con vision y humanidad.
8. Inteligencia naturalista

Incorporada por Gardner en 1996, esta inteligencia se refiere a la habilidad para
observar, clasificar, comprender e interactuar con el entorno natural. Implica
reconocer patrones en la naturaleza, sensibilidad hacia los seres vivos y conciencia

ambiental.

Esta inteligencia es evidente en bidlogos, agricultores, ambientalistas o personas
con afinidad por los ecosistemas y los procesos naturales. En la educacion, se promueve
mediante la observacion directa, los proyectos ecoldgicos, el trabajo al aire libre y la

educacion ambiental.

En la gestion educativa contemporanea, la inteligencia naturalista se vincula con
la sostenibilidad institucional y la responsabilidad social. Los directores que la ejercen
integran politicas ecolégicas en la administracion del centro, fomentan el cuidado del

entorno y promueven una cultura institucional comprometida con el medio ambiente.

Las ocho inteligencias multiples no operan de manera aislada, sino que interactdan
constantemente en la vida real. Gardner (2006) sostiene que el desarrollo armonico de
estas inteligencias conduce a una inteligencia integral, donde razon, emocion, cuerpo y

cultura se articulan para construir conocimiento significativo.

En el caso de los Centros de Educacion Basica Alternativa, comprender y
aplicar este modelo ofrece una herramienta invaluable para la gestién directiva: permite
identificar el potencial humano de cada docente y estudiante, diversificar las estrategias

pedagdgicas y promover una educacion mas inclusiva, democratica y humanizadora.
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En definitiva, la caracterizacion de las ocho inteligencias de Gardner no solo
amplia el entendimiento cientifico de la mente, sino que redefine la practica educativa
bajo una nueva premisa ética: todas las personas son inteligentes, pero cada una lo es
a su manera. Esta afirmacion, simple en apariencia, constituye la base de una educacion
verdaderamente transformadora, donde el conocimiento se convierte en un acto de

reconocimiento, libertad y justicia cognitiva.
1.2.3. Inteligencia emocional y organizacional como extensiones de la teoria.

La teoria de las inteligencias multiples de Howard Gardner (1983) abrié un
horizonte de reflexion que trascendié el ambito estrictamente cognitivo para incorporar
las dimensiones afectivas, sociales y organizacionales del comportamiento humano. Con
el paso del tiempo, distintos autores profundizaron en esta perspectiva, extendiéndola
hacia nuevos campos de aplicacién. Entre estas ampliaciones destacan dos enfoques que
han adquirido gran relevancia en el siglo XXI: la inteligencia emocional, desarrollada
por Daniel Goleman (1995, 1996, 2001), y la inteligencia organizacional, formulada por
Halal (1997), Orozco (2003) y otros investigadores en el ambito de la gestion del

conocimiento.

Ambas teorias no solo complementan la propuesta de Gardner, sino que la
enriquecen al situar la inteligencia en contextos sociales y estructurales mas amplios,
reconociendo que el éxito individual y colectivo depende tanto de la comprension racional
como de la autorregulacién emocional, la empatia y la capacidad de cooperacion. En otras
palabras, si Gardner demostr6 que existen multiples formas de ser inteligente, Goleman
y los tedricos organizacionales explicaron como estas inteligencias se manifiestan y

gestionan en la vida emocional y en las instituciones humanas.
A. La inteligencia emocional: de la cognicion al equilibrio afectivo

El concepto de inteligencia emocional propuesto por Goleman (1995) parte de
los fundamentos de las inteligencias personales —Ila interpersonal y la intrapersonal—
planteadas por Gardner. Mientras este ultimo las concibié como facultades para
comprender a los demas y a uno mismo, Goleman amplio su alcance, integrando las

emociones en el corazén de la inteligencia humana.
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Para Goleman, la inteligencia emocional es la capacidad de reconocer,
comprender y manejar las propias emociones, asi como de percibir y responder
adecuadamente a las emociones de los demas. Este modelo supuso una ruptura con la
idea de que la inteligencia se limitaba a la razon; introdujo la nocion de que la emocion
es también una forma de conocimiento, indispensable para la adaptacién social, el

liderazgo y la toma de decisiones.

Segun Goleman (1996:54), las competencias que conforman la inteligencia

emocional incluyen:

1. Autoconciencia: reconocer los propios estados emocionales y comprender su

impacto en la conducta.

2. Autorregulacion: manejar los impulsos, canalizar la frustracion y mantener el

equilibrio emocional ante la adversidad.
3. Motivacion: orientarse hacia metas con perseverancia y optimismo.
4. Empatia: interpretar los sentimientos y necesidades de los demas.

5. Habilidades sociales: establecer relaciones saludables, comunicarse con eficacia

y ejercer influencia positiva.

Estas competencias reflejan la idea de que el pensamiento racional y el emocional
son sistemas complementarios y no opuestos. La neurociencia, especialmente a través de
los estudios de LeDoux (1996), Damasio (1994) y Ekman (2003), ha demostrado que el
sistema limbico —donde se procesan las emociones— esta estrechamente interconectado
con la corteza prefrontal, responsable del razonamiento. Este vinculo bioldgico confirma
que el equilibrio emocional potencia la cognicién, la creatividad y la toma de

decisiones éticas.

En el &mbito educativo, la inteligencia emocional se traduce en la capacidad del
docente y del directivo para crear climas de convivencia positivos, gestionar el estrés
institucional y promover la empatia entre los actores escolares. Los directores de los

Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA), por ejemplo, requieren de una alta
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inteligencia emocional para conducir equipos diversos, mediar conflictos y sostener un

liderazgo basado en la comprension humana mas que en la autoridad formal.

Como afirma Bisquerra (2009:22), “educar emocionalmente significa preparar a
las personas para la vida, capacitarlas para comprenderse y comprender a los demas, y
actuar con equilibrio en los contextos sociales en los que se desarrollan”. En ese sentido,
la gestion educativa emocionalmente inteligente constituye un pilar indispensable para

fortalecer la cultura institucional y el bienestar colectivo.
B. La inteligencia organizacional: del individuo a la colectividad

Mientras que la inteligencia emocional se centra en el individuo, la inteligencia
organizacional traslada el concepto al &mbito de los sistemas humanos complejos, como
las instituciones educativas, las empresas o las comunidades. Este enfoque reconoce que
las organizaciones también aprenden, se adaptan, comunican Yy deciden
colectivamente, y que su efectividad depende de su capacidad para gestionar el

conocimiento y la informacion de manera inteligente.

Para Halal (1997), la inteligencia organizacional es “la capacidad de una
organizacion para procesar informacion, aprender de la experiencia y transformar ese
aprendizaje en accion efectiva”. De modo similar, Orozco (2003) sostiene que se trata de
la “habilidad colectiva para construir sentido, compartir conocimiento y responder de

manera innovadora a los desafios del entorno”.

En el contexto educativo, la inteligencia organizacional se manifiesta en la
coordinacion estratégica de todos los componentes de una institucion: su estructura,
su cultura, sus procesos Yy su capital humano. Las instituciones inteligentes no se limitan
a administrar recursos, sino que aprenden de sus errores, comparten saberes,

fomentan la creatividad y se orientan hacia la mejora continua.

Los principios basicos de la inteligencia organizacional pueden sintetizarse en los

siguientes ejes:

1. Aprendizaje institucional continuo: la escuela aprende cuando sus miembros

aprenden; cada experiencia se convierte en una oportunidad de reflexion y mejora.
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2. Gestion del conocimiento: se promueve la circulacion de informacion y la

creacion de redes de colaboracion entre docentes, estudiantes y directivos.

3. Cultura de innovacion: se fomenta la creatividad colectiva y la busqueda de

soluciones nuevas a problemas recurrentes.

4. Visién compartida: todos los actores institucionales comprenden y se

comprometen con la misién educativa comun.

5. Comunicacion efectiva: la informacion fluye de manera transparente,

favoreciendo la confianza y la cooperacion.

Aplicada a la Educacion Basica Alternativa (EBA), la inteligencia
organizacional permite a los CEBA convertirse en comunidades de aprendizaje
sostenibles, donde el liderazgo del director actia como motor de articulacion y
transformacion. Un directivo con inteligencia organizacional no solo gestiona, sino que
inspira procesos de cambio, moviliza recursos humanos y promueve una cultura

institucional reflexiva y solidaria.

C. Convergencia entre inteligencia emocional y organizacional

Ambos enfoques —el emocional y el organizacional— convergen en una visién
integradora del desarrollo humano. Mientras la inteligencia emocional enfatiza la
autoconciencia y la empatia individual, la inteligencia organizacional amplia ese
horizonte hacia la conciencia colectiva y el aprendizaje institucional. En conjunto,
forman el nucleo de lo que hoy se denomina inteligencia social aplicada, un paradigma

que une la gestion del conocimiento con la gestion de las emociones.

En el liderazgo educativo, esta convergencia se traduce en un modelo de direccion
humanista, participativo y estratégico. Un director emocionalmente inteligente

comprende a las personas; un director organizacionalmente inteligente comprende los
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sistemas. Pero solo quien integra ambas dimensiones logra instituciones que piensan,

sienten y aprenden.

Como afirma Goleman (2001:213), “los lideres méas eficaces son aquellos que
combinan la competencia técnica con la inteligencia emocional; no mandan, inspiran”.
Esta inspiracion, cuando se traduce en estructuras organizacionales inteligentes, genera

entornos laborales mas creativos, resilientes y éticos.
D. Implicaciones para la gestion educativa

En el contexto actual de transformacion educativa, caracterizado por la
complejidad social y la diversidad cultural, la integracion de la inteligencia emocional y
organizacional se convierte en una exigencia impostergable. En los Centros de
Educacion Basica Alternativa, donde confluyen estudiantes de diferentes edades,
trayectorias y motivaciones, estas inteligencias constituyen herramientas de gestion

esenciales para garantizar una educacion inclusiva, humana y de calidad.

El liderazgo directivo debe sustentarse en tres competencias clave derivadas de

esta convergencia:

1. Empatia estratégica: comprender las necesidades humanas sin perder la vision

institucional.

2. Comunicacion emocional efectiva: transmitir mensajes que conecten con las

personas y movilicen la accion colectiva.

3. Gestidn del conocimiento emocional: transformar las experiencias afectivas y
sociales en aprendizajes organizacionales que fortalezcan la identidad

institucional.

Cuando una institucion desarrolla inteligencia emocional y organizacional, logra
un equilibrio entre la racionalidad administrativa y la sensibilidad humana, entre la
eficiencia y el sentido ético. De este modo, la gestion deja de ser una practica burocratica

para convertirse en un proceso de desarrollo integral.
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Las teorias de la inteligencia emocional y la inteligencia organizacional
representan la evolucion natural del paradigma de Gardner hacia horizontes méas
complejos y aplicados. Ambas comparten una misma raiz: la conviccion de que la
inteligencia humana no se agota en la l6gica ni en el conocimiento técnico, sino que
incluye la emocion, la ética, la colaboracion y la capacidad de aprender

colectivamente.

Asi, la escuela —y especialmente los CEBA— puede entenderse como una
organizacion emocionalmente inteligente, capaz de formar personas criticas y
sensibles, de aprender de su entorno y de reinventarse ante los desafios. Integrar estas
formas de inteligencia en la gestion educativa significa construir instituciones donde
pensar, sentir y actuar estén profundamente entrelazados; donde la razén se nutra del

corazon y donde el liderazgo se ejerza con empatia, vision y compromiso humano.

En palabras de Gardner (2009:112), “la educacion del futuro no solo debe ensefiar
a pensar, sino también a convivir y a construir juntos un mundo mas inteligente y mas

humano”.

1.2.4. Estrategias de desarrollo y estimulacion de las inteligencias multiples

en el Ambito educativo.

El desarrollo de las inteligencias multiples en el ambito educativo implica un
cambio de paradigma en la forma de concebir la ensefianza, el aprendizaje y la gestion
escolar. Si durante décadas la escuela se centrd en un modelo homogéneo, basado en la
repeticion y la evaluacion estandarizada, la teoria de Gardner propone una educacion
centrada en el potencial, la diversidad y la creatividad humana, donde el objetivo no

es formar estudiantes iguales, sino cultivar las multiples formas de ser inteligente.

Desde esta perspectiva, la educacion deja de entenderse como un proceso lineal
para convertirse en una experiencia integral que involucra la mente, las emociones, el
cuerpo Yy la cultura. Desarrollar las inteligencias multiples no significa ensefiar ocho
materias diferentes, sino crear entornos de aprendizaje ricos y variados donde cada

estudiante encuentre oportunidades para desplegar sus fortalezas cognitivas y personales.
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Howard Gardner (2001) sostiene que las inteligencias pueden potenciarse
mediante tres condiciones esenciales: la estimulacion temprana, la ensefianza
diferenciada y la evaluacion auténtica. En el contexto de la Educacion Basica
Alternativa (EBA), estas condiciones adquieren una relevancia particular, ya que los
estudiantes provienen de trayectorias educativas discontinuas, laborales y sociales
diversas. Los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) se convierten, entonces,
en espacios de reconstruccion del aprendizaje, donde las estrategias deben atender tanto

la dimensidn cognitiva como la emocional y motivacional del sujeto.

La primera estrategia fundamental es la personalizacion del aprendizaje. Cada
estudiante posee un perfil Unico de inteligencias, por lo que los métodos de ensefianza
deben adaptarse a sus formas preferentes de aprender. Tomlinson (2017) enfatiza que la
diferenciacion pedagdgica no es una concesion, sino una exigencia ética: “ensefiar a todos
igual es una forma de desigualdad”. En este sentido, los docentes de EBA deben disenar
actividades que permitan a los alumnos aplicar sus inteligencias predominantes —ya
sea linguistica, 16gico-matematica, musical o interpersonal— como vias de acceso al

conocimiento.

En segundo lugar, el aprendizaje debe ser experiencial y significativo. Gardner
(1999) propone que las inteligencias se desarrollan mediante la practica y la resolucion
de problemas reales. La escuela no puede limitarse a la transmision de contenidos; debe
convertirse en un laboratorio de experiencias donde los estudiantes piensen, creen,
manipulen, construyan y colaboren. Las estrategias basadas en proyectos, talleres y
estudios de caso permiten vincular la teoria con la accién, estimulando simultdneamente
varias inteligencias. Por ejemplo, un proyecto sobre reciclaje combina la inteligencia
naturalista (comprension del entorno), la interpersonal (trabajo cooperativo), la

linglistica (comunicacion de resultados) y la 16gico-matematica (organizacion de datos).

Otra estrategia de estimulacion es la integracion de las artes y el movimiento en
la préctica educativa. Las inteligencias musical, corporal-kinestésica y espacial han sido
tradicionalmente subvaloradas en el curriculo formal, pese a su enorme potencial para
activar procesos cognitivos complejos. La neuroeducacion ha demostrado que el arte y la
musica favorecen la plasticidad cerebral, la memoria y la atencion sostenida (Sousa,

2016). Incorporar expresiones artisticas en la ensefianza no solo diversifica las vias de
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aprendizaje, sino que también fortalece la autoestima y la expresion emocional de los
estudiantes, algo crucial en los programas de EBA, donde muchos adultos retoman sus
estudios después de experiencias escolares frustrantes.

La colaboracion y la interaccion social son también pilares de la estimulacion
de las inteligencias multiples. Gardner (2004) reconoce que la inteligencia interpersonal
se desarrolla cuando los individuos aprenden en comunidad, compartiendo
conocimientos, resolviendo conflictos y construyendo acuerdos. Las metodologias
cooperativas 'y el aprendizaje-servicio, por ejemplo, fomentan la empatia, la
responsabilidad y la conciencia colectiva. En los CEBA, donde la diversidad etaria y
cultural es alta, estas practicas contribuyen a crear un sentido de pertenencia y de

aprendizaje horizontal, rompiendo la jerarquia tradicional entre maestro y alumno.

La inteligencia intrapersonal, por su parte, requiere espacios de introspeccion y
autorreflexion. Goleman (2001) plantea que la autorregulacion emocional y el
autoconocimiento son habilidades basicas para el éxito personal y profesional. En la
practica educativa, esta inteligencia se estimula mediante la autoevaluacién, el portafolio
reflexivo, la escritura personal y la meditacion guiada. Al promover que los estudiantes
comprendan sus propias emociones y procesos de aprendizaje, la escuela forma personas

mas conscientes, resilientes y autbnomas.

Otro componente indispensable es la evaluacion auténtica, entendida no como
medicién estandarizada, sino como un proceso continuo de observacion,
retroalimentacion y demostracion de competencias reales. Gardner (1993) argumenta que
las pruebas tradicionales son incapaces de captar la complejidad de las inteligencias
humanas, por lo que recomienda utilizar evaluaciones de desempefio, portafolios,
rabricas y exposiciones practicas. En este marco, la evaluacion deja de ser un acto

punitivo para convertirse en una herramienta de crecimiento y autodescubrimiento.

Desde la gestion educativa, estimular las inteligencias mdaltiples implica una
transformacion institucional profunda. Los directores de los CEBA deben liderar
procesos de cambio que promuevan una cultura de innovacion, creatividad y aprendizaje
colaborativo. Como sefiala Fullan (2014), el liderazgo pedagdgico no se ejerce desde la

autoridad, sino desde la inspiracion: “los lideres educativos eficaces son aquellos que
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logran que las personas se sientan parte de un propésito compartido”. En este sentido, los
directivos emocionalmente inteligentes pueden detectar las fortalezas de su equipo,
distribuir responsabilidades y generar climas laborales positivos que potencien las

inteligencias colectivas.

Por ultimo, la estimulacién de las inteligencias maltiples requiere alianzas con el
entorno y la comunidad, ya que la inteligencia no se desarrolla en el aislamiento. La
interaccion con contextos reales —familias, organizaciones sociales, espacios
culturales— permite a los estudiantes aplicar sus conocimientos de manera préactica y
vivencial. El aprendizaje situado, como plantea Wenger (1998), convierte la escuela en

una comunidad de préctica donde se aprende haciendo, observando y participando.

En suma, las estrategias de desarrollo de las inteligencias multiples suponen una
reinvencion del modelo educativo: del aula rigida al espacio flexible; del alumno
receptor al aprendiz activo; del docente transmisor al mediador creativo. En la Educacion
Basica Alternativa, esta transformacion no es solo pedagdgica, sino también social: es
una via para restituir la dignidad cognitiva y emocional de quienes, en algin momento,

fueron marginados por un sistema que no reconocio sus formas de ser inteligentes.

Como concluye Gardner (2009:119), “una educacion que se limita a ensenar lo
que se puede medir forma técnicos competentes, pero no seres humanos plenos”.
Estimular las inteligencias multiples, en cambio, significa educar para la vida, cultivar
el pensamiento, la sensibilidad y la accion en todas sus dimensiones. Es, en Gltima

instancia, un acto de justicia y de fe en el potencial ilimitado del ser humano.

1.2.5. Relevancia de las inteligencias multiples en la formacion y desempefio
de los directores de CEBA.

La gestion educativa contemporanea exige un tipo de liderazgo que vaya mas alla
de la mera administracién de recursos o del cumplimiento normativo. En el caso de los
Centros de Educacion Baésica Alternativa (CEBA), esta demanda adquiere una
dimension aun mas compleja, pues el director debe conducir procesos educativos
dirigidos a poblaciones heterogéneas, con trayectorias escolares discontinuas y

necesidades formativas diversas. En este contexto, el enfoque de las inteligencias

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 49
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

multiples de Howard Gardner ofrece un marco teGrico y practico que permite
comprender y fortalecer las competencias directivas desde una vision integral del ser

humano y de la organizacion educativa.

La relevancia de las inteligencias maltiples en la formacién y el desempefio de los
directores de CEBA radica, ante todo, en su capacidad para transformar el liderazgo
tradicional en un liderazgo pedagdgico, humanista y estratégico. Gardner (1999)
plantea que cada individuo posee una combinacion Unica de potencialidades cognitivas
que, debidamente estimuladas, le permiten adaptarse a contextos cambiantes y resolver
problemas complejos. En el caso del director, estas inteligencias se manifiestan como
habilidades para comunicar, planificar, organizar, inspirar y tomar decisiones con

empatia y creatividad.

El director con alta inteligencia linguistica, por ejemplo, puede articular una
comunicacion eficaz con docentes, estudiantes, padres y autoridades, construyendo un
discurso institucional claro y motivador. En la gestion educativa, el lenguaje no solo
transmite informacion: crea realidades, alinea visiones y moviliza voluntades. En esa
misma linea, la inteligencia l6gico-matematica se expresa en la capacidad de analizar
datos, gestionar presupuestos, evaluar resultados y disefiar estrategias basadas en
evidencias. Como sefiala Bolivar (2010), “la racionalidad técnica y la sensibilidad
humana deben coexistir en toda decision educativa si se pretende una gestion eficaz y

ética”.

La inteligencia espacial, aunque menos evidente en la gestion, resulta crucial en
la planificacion y organizacion del espacio institucional. Un director con pensamiento
visual puede imaginar escenarios, proyectar mejoras en la infraestructura, reorganizar
ambientes de aprendizaje y visualizar rutas de desarrollo institucional. En contextos como
los CEBA, donde los recursos suelen ser limitados, esta inteligencia se traduce en la
capacidad de optimizar espacios fisicos y simbolicos, generando ambientes inclusivos

y acogedores.

Por su parte, la inteligencia interpersonal se convierte en una de las
competencias mas determinantes para el liderazgo directivo. Gardner (2001) describe esta

inteligencia como la habilidad para comprender las emociones, motivaciones y
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comportamientos de los demas. En la practica, un director con alta inteligencia
interpersonal sabe escuchar, dialogar y mediar en los conflictos, construyendo confianza
y sentido de comunidad. En los CEBA, donde los docentes trabajan con adultos y
adolescentes en riesgo de exclusion, la empatia y la comunicacién asertiva son
herramientas esenciales para sostener relaciones humanas positivas y fortalecer el clima

institucional.

En estrecha relacion con ella, la inteligencia intrapersonal dota al director de
autoconocimiento, autorregulacion emocional y claridad en sus valores. Goleman (1996)
enfatiza que los lideres emocionalmente inteligentes son aquellos que conocen sus
limitaciones, manejan sus emociones y actdan con coherencia ética, generando
respeto y estabilidad en su entorno. En la gestion educativa, esta inteligencia se traduce
en una conduccion equilibrada, donde las decisiones no surgen del impulso o la presion

externa, sino de la reflexién y la serenidad interior.

Otra dimension relevante es la inteligencia naturalista, que en el contexto actual
adquiere un nuevo significado. Si bien Gardner la vincul6 originalmente con la
sensibilidad hacia el entorno natural, su aplicacién en la gestion educativa se amplia hacia
la ecologia institucional, entendida como el cuidado del ambiente fisico y emocional
donde se desarrolla el aprendizaje. Un director con conciencia naturalista promueve
practicas sostenibles, fomenta la educacion ambiental y cultiva una cultura de respeto y

armonia entre las personas y su entorno.

Asimismo, la inteligencia corporal-kinestésica tiene un papel simbdlico y
funcional en el ejercicio del liderazgo. La presencia fisica del director, su postura, sus
gestos y su energia comunican tanto como sus palabras. La gestion educativa, al ser un
proceso interpersonal, requiere liderazgo visible, participativo y cercano, donde la

coherencia entre lo que se dice y lo que se hace refuerza la credibilidad ante la comunidad.

Finalmente, la inteligencia musical o ritmica, aunque aparentemente alejada de
la administracion, encierra un principio profundo: la armonia. En términos metaforicos,
un director eficaz “dirige su institucion como un director de orquesta”, coordinando

voces, ritmos y talentos diversos hacia un mismo proposito. Esta vision sinfonica de la
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gestion alude a la capacidad de sincronizar esfuerzos humanos, mantener el equilibrio

institucional y transformar la diversidad en una melodia educativa coherente.

La integracidn de todas estas inteligencias permite concebir al director de CEBA
como un lider polifonico, capaz de pensar, sentir y actuar desde maltiples registros. Su
desempefio no se mide solo por los resultados administrativos o académicos, sino por su
habilidad para movilizar el talento colectivo, construir un clima organizacional
saludable y proyectar una vision compartida de futuro. En palabras de Fullan (2014), “el
verdadero liderazgo educativo no se impone: se contagia”. Ese contagio positivo nace de
la combinacion equilibrada de las inteligencias maltiples, aplicadas con conciencia y

propasito.

En la préctica, esto implica replantear los programas de formacion de directores.
La preparacion tradicional, centrada en la normativa y la gestion burocrética, resulta
insuficiente para los retos de la educacion actual. Es indispensable incorporar procesos
formativos que estimulen las inteligencias personales, sociales y creativas, integrando
dimensiones cognitivas, emocionales y éticas. Las universidades y las politicas publicas
deben considerar que la direccion educativa no es solo una funcion técnica, sino una tarea

humanizadora.

En los CEBA, donde los directores enfrentan realidades adversas —limitaciones
materiales, alta rotacién docente, estudiantes en situacion de vulnerabilidad—, el
liderazgo basado en las inteligencias maltiples se convierte en una herramienta de
resiliencia institucional. Un director que comprende y aplica estas inteligencias no solo
gestiona recursos, sino que gestiona emociones, talentos y suefios. Y ese acto, mas que
un procedimiento administrativo, constituye una forma de pedagogia viva: educar desde

el ejemplo, inspirar desde la accion y transformar desde la empatia.

En sintesis, la relevancia de las inteligencias multiples en la formacion y
desempefio de los directores de CEBA se expresa en su potencial para construir
liderazgos integrales, flexibles y humanos. Este enfoque permite superar la vision
fragmentada del gestor como mero administrador, para concebirlo como un lider
pedagdgico con pensamiento critico, sensibilidad social y vision estratégica. Asi, la

inteligencia mdaltiple se convierte en el corazon de la gestion educativa moderna: una
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gestion que no solo busca resultados, sino que promueve el desarrollo pleno de las

personas Yy la dignificacion del acto educativo.

Como bien lo sefiala Gardner (2009:115), “una escuela inteligente es aquella
donde las inteligencias de sus lideres se ponen al servicio de las inteligencias de los
demas”. En los CEBA, esto significa dirigir no desde el poder, sino desde la comprension;
no desde la jerarquia, sino desde la humanidad. Solo asi, la educacion alternativa sera

verdaderamente transformadora.

El recorrido conceptual desarrollado en este primer capitulo permite comprender
que la teoria de las inteligencias multiples no es Gnicamente una propuesta psicologica,
sino una revolucién epistemoldgica y pedagogica que reconfigura la manera en que
entendemos la mente humana, el aprendizaje y el liderazgo educativo. Desde su
formulacion por Howard Gardner en la Universidad de Harvard durante la década de
1980, esta teoria abri6 un horizonte plural donde la inteligencia dejé de ser una medida
unidimensional —basada en el coeficiente intelectual— para convertirse en un conjunto
dinamico de capacidades interdependientes, moldeadas por la cultura, la experiencia y el

entorno.

A través de los antecedentes revisados, tanto nacionales como internacionales, se
evidencia que el estudio de la inteligencia ha evolucionado desde los enfoques
psicométricos clésicos hasta modelos més integradores, donde la emocion, la creatividad
y el contexto social adquieren protagonismo. Gardner no solo ampli6 el concepto de
inteligencia, sino que lo humanizo, al reconocer que cada persona posee un modo
singular de comprender el mundo y de expresarse en él. Esta vision fue profundizada
posteriormente por autores como Daniel Goleman, con la inteligencia emocional, y
William Halal y Eduardo Orozco, con la inteligencia organizacional, quienes
trasladaron las ideas de Gardner al terreno de la convivencia, la gestion y la toma de

decisiones colectivas.

El andlisis de las dimensiones y estructuras de las inteligencias multiples
demuestra que cada una de ellas —linguistica, l6gico-matematica, espacial, corporal-
kinestésica, musical, interpersonal, intrapersonal y naturalista— constituye una via

legitima y complementaria de aprendizaje. En este sentido, la educacién verdaderamente
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inclusiva no consiste en homogeneizar, sino en personalizar los procesos educativos
para que cada estudiante, docente o directivo desarrolle al maximo su potencial. Esta
premisa resulta especialmente relevante en los Centros de Educacion Basica
Alternativa (CEBA), donde la diversidad de trayectorias vitales y estilos cognitivos

exige una gestion flexible, empatica y creativa.

Las estrategias de desarrollo de las inteligencias multiples, por su parte, revelan
que el aprendizaje no puede reducirse a la transmision de contenidos, sino que debe
integrar la emocion, la accidn, la reflexion y la cooperacion. La escuela del siglo XXI
—Yy con mayor razon la Educacion Basica Alternativa— debe concebirse como un
espacio vivo de aprendizaje permanente, donde el conocimiento se construye en

comunidad y se pone al servicio de la transformacién social.

En este marco, la relevancia de las inteligencias multiples en la formacion y
desemperio de los directores de CEBA adquiere un sentido trascendental. El liderazgo
educativo ya no puede sostenerse Gnicamente en la racionalidad técnica, sino que debe
incorporar la inteligencia emocional, la creatividad, la ética y la vision estratégica. El
director se convierte asi en un mediador del conocimiento y de las relaciones humanas,
capaz de integrar las distintas inteligencias para guiar a su comunidad hacia metas
comunes. Como plantea Fullan (2014), el liderazgo auténtico “no se ejerce desde la

autoridad, sino desde la influencia moral y la inspiracion colectiva”.

El capitulo, en suma, permite establecer las bases tedricas que sostienen la
relacién entre las inteligencias multiples y la gestién educativa. Ambas comparten un
nacleo comun: la busqueda de la excelencia humana a través del conocimiento, la
sensibilidad y la accion reflexiva. En los CEBA, esta articulacion se traduce en la

posibilidad de construir organizaciones educativas mas
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CAPITULO Il

BASES TEORICAS DE LA GESTION
EDUCATIVA

La gestion educativa constituye el eje articulador de toda accion pedagogica y
administrativa dentro de una institucion escolar. En ella confluyen la planificacion, la
organizacion, la direccion, la evaluacion y la toma de decisiones, orientadas al logro de
una educacion de calidad, equitativa y transformadora. En el contexto actual,
caracterizado por la acelerada transformacién social, tecnologica y cultural, la gestién
educativa debe ser entendida no solo como un conjunto de procedimientos técnicos, sino
COmMo un proceso estratégico, ético y humano, que impulsa el desarrollo integral de la

comunidad educativa.

En las ultimas décadas, la educacion ha pasado de ser un sistema estructurado
verticalmente a un espacio de aprendizaje abierto, flexible y participativo, donde la
figura del director adquiere un rol decisivo. Su funcién ya no se limita a administrar
recursos, sino a liderar procesos pedagogicos, generar climas institucionales saludables,
fomentar la innovacién y garantizar la pertinencia del aprendizaje. En este marco, la
gestion educativa se convierte en un instrumento de cambio y de justicia social, pues a
través de ella se puede incidir en la calidad de los aprendizajes, en la equidad de

oportunidades y en la cohesion comunitaria.

Autores como Carrasco (2009), Calero (2005) y Fullan (2014) coinciden en que
la gestion educativa moderna debe comprenderse como un sistema integral de acciones
estrategicas y colaborativas, orientadas a movilizar los recursos humanos, materiales,
financieros y simbolicos de la institucion. No se trata de ejecutar procedimientos
burocréticos, sino de construir una cultura organizacional basada en la participacion,
la comunicacion y el aprendizaje colectivo. De esta manera, la gestion se convierte en
una praxis transformadora que une teoria y accion, liderazgo y pedagogia, innovacion y

ética.
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En el caso de los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA), esta vision
adquiere una dimension particular. Los directores de CEBA gestionan instituciones que
atienden a jovenes y adultos con trayectorias educativas interrumpidas, contextos sociales
vulnerables y altas demandas de reinsercion laboral. Por ello, la gestion educativa en este
ambito requiere liderazgo empatico, pensamiento estratégico y sensibilidad humana,
sustentados en la capacidad de reconocer la diversidad y promover el aprendizaje a lo

largo de la vida.

La gestion educativa en los CEBA debe ser concebida, entonces, como una
practica de transformacién social, donde el director asume un rol de mediador,
orientador y facilitador del desarrollo institucional. Su gestion implica comprender las
necesidades del entorno, coordinar los recursos disponibles, impulsar la formacion

docente y fortalecer la identidad del centro como comunidad de aprendizaje.

Este capitulo desarrolla los fundamentos tedricos de la gestion educativa,
abordando su evolucion conceptual, los principales enfoques que la sustentan y las
dimensiones que la configuran. Se analizan los procesos de gestion vinculados a los
recursos académicos, humanos, materiales y financieros, asi como los instrumentos que
la regulan en el sistema educativo peruano. Finalmente, se examina la relacion entre
gestion, liderazgo y calidad educativa, con énfasis en las estrategias que permiten a los

directores de CEBA optimizar su desempefio institucional.

En suma, este capitulo propone una comprension profunda y critica de la gestion
educativa como campo de accion integral, en el que convergen la planificacion
estratégica, la inteligencia organizacional y el liderazgo pedagogico, elementos
esenciales para garantizar el desarrollo sostenible y humano de las instituciones de
Educacion Bésica Alternativa.

2.1. Marco conceptual

El marco conceptual constituye el entramado tedrico que orienta la comprension
profunda de los fendmenos abordados en esta investigacion. En el ambito educativo, todo
estudio sobre gestion y liderazgo requiere una base conceptual solida que permita integrar

los distintos saberes —pedagdgicos, administrativos, psicoldgicos y sociales— en una
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estructura coherente y operativa. En este sentido, el presente apartado tiene como
proposito delimitar, definir y relacionar los conceptos esenciales que sustentan la
comprension de la gestion educativa y su articulacion con el enfoque de las inteligencias

multiples en el contexto de los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA).

El marco conceptual no se limita a la descripcion de definiciones aisladas; por el
contrario, busca establecer un sistema de significados interrelacionados que expliquen
las dindmicas de direccion, liderazgo y toma de decisiones dentro de la institucion
educativa. De acuerdo con Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), un marco conceptual
“es lared de conceptos y relaciones que sirven de base para formular hipotesis, interpretar
los resultados y dar sentido al objeto de estudio”. Por tanto, su funcién es estructurar el
pensamiento cientifico que guia la investigacion, traduciendo la teoria en una matriz

analitica aplicable al caso empirico.

En el contexto de los CEBA, este marco conceptual adquiere una relevancia
particular, ya que dichas instituciones se desarrollan en condiciones de alta
heterogeneidad social, cultural y econémica. La gestion en estos centros no puede
reducirse a un modelo burocrético, sino que debe responder a la complejidad humana
de los sujetos que la conforman. De alli la necesidad de integrar conceptos como
aprendizaje organizacional, inteligencia emocional, liderazgo pedagdgico y gestion
del conocimiento, los cuales complementan la visién clasica de la administracion

educativa y la transforman en un proceso dindmico, participativo y adaptativo.

Este apartado, por tanto, define los conceptos centrales de aprendizaje,
ensefianza, calidad educativa, gestion, planeacidn, eficiencia, eficacia y procesos de
gestion, estableciendo sus interrelaciones dentro del marco de la Educacion Basica
Alternativa. Asimismo, se precisan las nociones de inteligencia, inteligencias multiples
e inteligencia organizacional, con el fin de comprender como estas capacidades
humanas y colectivas se convierten en herramientas estratégicas para la mejora

institucional.

Finalmente, el marco conceptual servird como columna vertebral del estudio
empirico, permitiendo interpretar los resultados a la luz de los fundamentos tedricos y

establecer puentes entre la reflexion académica y la practica directiva. Desde esta
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perspectiva, la gestion educativa se concibe no solo como una funcidn técnica, sino como
una expresion de la inteligencia aplicada a la organizacion, donde el conocimiento, la
emocion y la accion convergen para transformar la educacion en un proceso humano,

ético y sostenible.
2.1.1. Enfoques contemporaneos de la gestion educativa.

La gestion educativa contemporanea se ha transformado en las Gltimas décadas,
transitando desde una vision centrada en la administracion burocratica hacia un modelo
integral, dinamico y orientado a resultados, donde el liderazgo pedagogico, la innovacion
y la participacion de la comunidad educativa constituyen sus pilares fundamentales. Este
cambio responde a las nuevas exigencias del sistema educativo global, marcado por la
necesidad de garantizar la calidad, la equidad y la pertinencia de los aprendizajes en

contextos complejos y diversos.

Segun Bolivar (2015), la gestion educativa actual debe entenderse como una
“acciodn estratégica que articula la direccion, la pedagogia y la organizacion institucional
en funcidn del aprendizaje y la mejora continua”. Desde esta perspectiva, la gestion no se
reduce a un conjunto de procedimientos administrativos, sino que se convierte en una
practica transformadora, donde los directivos son agentes de cambio capaces de generar

vision, orientar procesos y promover culturas institucionales colaborativas.

En la misma linea, Fullan (2014) sostiene que la gestion educativa en el siglo XXI
implica liderar el cambio desde la confianza, el compromiso y la construccion colectiva
del conocimiento. El gestor educativo se convierte en un facilitador de procesos, un
mediador entre las politicas publicas y las realidades locales, y un impulsor del desarrollo
profesional docente. Esta mirada humanista y relacional contrasta con los enfoques
clasicos de administracion escolar, que priorizaban la planificacion rigida y el control

jerarquico.

Por su parte, Murillo (2011) y Gairin (2016) destacan que los nuevos enfoques de
gestion educativa se apoyan en modelos de liderazgo distribuido y de aprendizaje
organizacional, donde la toma de decisiones se comparte y las escuelas se conciben como

comunidades de aprendizaje que reflexionan sobre su practica. De este modo, la gestion
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se orienta hacia la creacién de condiciones institucionales que favorezcan la innovacion

pedagogica, la participacion democrética y la mejora sostenida.

Entre los principales enfoques contemporaneos se pueden reconocer tres grandes

corrientes:

1. El enfoque sistémico, que considera a la institucion educativa como un sistema
abierto en permanente interaccion con su entorno. Cada decision, accion o cambio
afecta al conjunto de la organizacién, por lo que la gestion debe mantener un
equilibrio entre sus dimensiones académica, administrativa, social y comunitaria
(Carrasco, 2009).

2. El enfoque estratégico, que concibe la gestion como un proceso de planificacion
anticipada orientado al logro de metas institucionales. Segin Mintzberg (2013),
la estrategia educativa no solo define objetivos, sino que construye caminos
flexibles y adaptativos para alcanzarlos, teniendo en cuenta la realidad cambiante

del contexto educativo.

3. El enfoque participativo o democratico, que reconoce la importancia de la
corresponsabilidad y la toma de decisiones compartida entre directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia. Este enfoque promueve la transparencia, el
dialogo y la rendicion de cuentas, principios esenciales para consolidar una cultura

institucional solida y ética (Carbonell, 2019).

En el ambito de la Educacion Basica Alternativa (EBA), estos enfoques adquieren
una relevancia ain mayor, pues la gestion debe responder a las caracteristicas especificas
de una poblacién diversa, con trayectorias educativas interrumpidas y necesidades de
aprendizaje flexibles. El director de un CEBA actlta no solo como administrador, sino
como lider pedagdgico, gestor social y agente de inclusion, capaz de integrar los

distintos enfoques en una practica coherente con la realidad de su comunidad.

En sintesis, los enfoques contemporaneos de la gestion educativa suponen un
cambio de paradigma: pasar del control a la confianza, del orden jerarquico a la
colaboracion, y de la administracion de recursos al liderazgo para el aprendizaje. En

palabras de Hargreaves y Fullan (2020), “las escuelas del futuro no se gestionan desde la
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autoridad, sino desde la inteligencia colectiva”. Bajo esta 16gica, la gestion educativa se
convierte en un ejercicio de liderazgo ético, emocional y organizacional, orientado a

construir instituciones capaces de aprender, innovar y transformar su entorno.
2.1.2. Naturaleza, dimensiones y caracteristicas de la gestion institucional.

La gestion institucional constituye el nucleo operativo de toda organizacion
educativa, en la medida en que integra los procesos administrativos, pedagogicos,
humanos y comunitarios en una dinamica orientada al logro de los fines formativos. En
su naturaleza mas profunda, la gestion institucional no se limita a la direccion o al control
de los recursos, sino gque representa una practica social, ética y estratégica destinada a

generar condiciones que hagan posible una educacion de calidad, equitativa y sostenible.

Segun Calero (2005), la gestion institucional es “el conjunto de procesos de toma
de decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las précticas
pedagodgicas y su evaluacion”. Esta definicion subraya que la gestion no es una accion
aislada del quehacer educativo, sino una dimension transversal que articula la
planificacion, la organizacion, la direccion y la evaluacion, garantizando la coherencia

entre la mision institucional y las demandas del entorno.

En el contexto contemporaneo, autores como Bolivar (2015) y Gairin (2016)
coinciden en sefialar que la gestion institucional se caracteriza por su caracter integral y
sistémico. No puede entenderse solo como la suma de procesos administrativos, sino
como un entramado de interacciones humanas y culturales que configuran la identidad de
la institucion. En esta perspectiva, la gestion adquiere un sentido transformador: orienta
el cambio, dinamiza las relaciones y promueve la innovacién como motor del desarrollo

educativo.

Desde el punto de vista estructural, la gestion institucional se compone de diversas
dimensiones que, al interactuar, conforman la vida escolar en su totalidad. Diversos
estudios (Murillo, 2011; UNESCO, 2018; Liick, 2019) destacan las siguientes:

1. Dimension pedagodgica o académica, que engloba la planificacion curricular, la
ensefianza, la evaluacion del aprendizaje y la innovacion metodoldgica. Es el

corazén del proceso educativo y el referente principal del liderazgo directivo.
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2. Dimension administrativa, que asegura la organizacion, el control y la

optimizacion de los recursos materiales, financieros y tecnoldgicos. Implica el uso
racional y transparente de los medios institucionales para el cumplimiento de los

objetivos educativos.

Dimension humana o de gestion del talento, centrada en la conduccién,
acompariamiento y desarrollo profesional del personal docente y administrativo.
Aqui el director actia como facilitador de aprendizajes y promotor de climas
laborales saludables.

Dimension comunitaria o social, orientada al fortalecimiento del vinculo entre
la escuela y su entorno. Supone la participacion activa de estudiantes, familias y
actores sociales en la vida institucional, reconociendo la escuela como un espacio

de construccién ciudadana y de inclusién social.

Estas dimensiones no actlan de manera aislada, sino que se interrelacionan

constantemente, generando una red de interdependencias que define el funcionamiento

real de la institucion. De acuerdo con Lick (2019), una gestion educativa efectiva es

aquella que logra armonizar las dimensiones técnicas con las humanas, los

procedimientos con los valores, y la eficiencia con la equidad.

En cuanto a sus caracteristicas, la gestion institucional contemporanea se

distingue por su:

Caracter dinamico y flexible, al adaptarse a los cambios del contexto educativo

y social.

Enfoque participativo, que fomenta la corresponsabilidad y la toma de

decisiones colectivas.

Orientacion estratégica, basada en la planificacion y la evaluacion permanente

de resultados.

Dimensidn ética, que promueve la transparencia, la equidad y el compromiso con

el bien comun.
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e Vocacion de liderazgo pedagdgico, entendiendo la gestion no solo como

administracion, sino como conduccién formativa.

En el marco de los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA), estas
caracteristicas adquieren una relevancia particular. La gestion institucional en este tipo
de centros debe responder a las condiciones de estudiantes jovenes y adultos, a la
diversidad de horarios y modalidades, y a la necesidad de articular la educacion con el
trabajo y la comunidad. El director de un CEBA, por tanto, debe ejercer una gestion que
combine la rigurosidad técnica con la sensibilidad social y la inteligencia emocional,

garantizando la pertinencia de las decisiones y la humanizacion de los procesos.

En sintesis, la naturaleza de la gestion institucional se expresa en su capacidad de
integrar lo pedagdgico con lo administrativo y lo humano con lo estratégico. Su
fuerza radica en el equilibrio entre la estructura y la accidn, entre la planificacion racional
y la comprension del entorno humano. En palabras de Fullan y Quinn (2020), “gestionar
una institucion educativa es liderar el aprendizaje colectivo de una comunidad”, lo que
implica convertir la escuela —o el CEBA— en un espacio de crecimiento compartido,

innovacion constante y compromiso ético con la transformacion social.
2.1.3. Rol del director en el liderazgo pedagdgico y administrativo.

El director ocupa un lugar estratégico dentro de la organizacién educativa. Mas
alla de ser un gestor administrativo o un supervisor del cumplimiento normativo, su papel
se ha redefinido en la educacion contemporanea como el de lider pedagdgico, mediador
cultural y motor de transformacién institucional. Su liderazgo se ejerce en un espacio
de alta complejidad, donde confluyen la gestion de recursos, la orientacion de procesos
pedagogicos, el acompafiamiento del personal docente y la relaciéon con la comunidad.
En este sentido, el rol del director es fundamental para articular la vision, la mision y los
valores institucionales con las practicas cotidianas que hacen posible el aprendizaje y la

calidad educativa.

Diversos autores coinciden en que el liderazgo del director constituye el factor
clave de la mejora escolar. Segun Bolivar (2015), “no existe escuela eficaz sin un

liderazgo directivo fuerte, ético y pedagodgicamente comprometido”. Esta afirmacion
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resume la centralidad de su funcion: inspirar, orientar y coordinar a la comunidad
educativa hacia metas compartidas. Para Fullan (2014), el liderazgo del director no se
reduce a dirigir personas, sino a movilizar la inteligencia colectiva de la organizacion,
creando un clima que promueva la innovacion, la colaboracion y la reflexion permanente

sobre la practica docente.

El liderazgo pedagdgico implica que el director asuma un compromiso activo con
la ensefianza y el aprendizaje. De acuerdo con Hallinger (2011), esta forma de liderazgo
se centra en tres grandes tareas: definir una mision clara y compartida, supervisar y apoyar
el proceso de ensefianza-aprendizaje, y promover un clima de altas expectativas y mejora
continua. El director, en esta linea, no solo gestiona, sino que ensefia a ensefar,
acompafando a los docentes en la construccidn de estrategias efectivas y en la evaluacién

reflexiva de los resultados educativos.

Por otro lado, el liderazgo administrativo es el complemento indispensable del
liderazgo pedagdgico. Se refiere a la capacidad del director para planificar, organizar,
coordinar y evaluar el uso racional de los recursos institucionales —humanos, materiales
y financieros—. Segun Calero (2005), el director debe combinar el rigor técnico con una
vision humanista de la gestion, garantizando tanto la eficiencia operativa como la
satisfaccion de los actores educativos. En este equilibrio reside su verdadera autoridad:

liderar con conocimiento, sensibilidad y justicia.

No obstante, el liderazgo contemporaneo exige superar el modelo verticalista y
autoritario del pasado. Hoy se promueve un liderazgo distribuido, donde el director
comparte responsabilidades y empodera a su equipo docente, reconociendo las
capacidades de cada miembro como parte del capital institucional. Leithwood y Jantzi
(2008) destacan que este enfoque fomenta la autonomia profesional, la confianza y la
corresponsabilidad, fortaleciendo la cultura organizacional y la sostenibilidad del cambio

educativo.

En el contexto de los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA), el rol
del director se torna aun mas complejo y decisivo. Dirige una comunidad diversa en edad,
formacion y expectativas, con docentes que trabajan en condiciones flexibles y

estudiantes que combinan su educacién con responsabilidades laborales y familiares. Su
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liderazgo debe ser inclusivo, empatico y contextualizado, capaz de articular la mision

educativa con los principios de equidad, oportunidad y pertinencia.

El director de un CEBA, por tanto, debe ejercer un liderazgo pedagdgico
transformador, sustentado en las inteligencias maltiples y en la inteligencia emocional.
Requiere comprender a su equipo Yy a sus estudiantes desde la empatia, la comunicacion
asertiva y la gestion del talento humano. Al mismo tiempo, debe planificar y administrar
con eficacia, garantizando el uso transparente de los recursos y la implementacion de

proyectos de innovacion institucional.

En sintesis, el rol del director como lider pedagogico y administrativo se define
por su capacidad de inspirar, organizar y transformar. Su tarea no consiste solo en
mantener el funcionamiento de la institucién, sino en orientarla hacia la excelencia y el
sentido social de la educacion. Como plantea Hargreaves (2020), “liderar una escuela no
es mandar, sino generar las condiciones para que otros aprendan y ensefien mejor”. En
esta perspectiva, el liderazgo directivo en los CEBA debe ser un liderazgo con propésito,
fundamentado en la ética, la inteligencia y la pasién por la educacién como instrumento

de emancipacion y desarrollo humano.
2.1.4. Enfoque sistémico y estratégico de la gestion educativa.

La gestion educativa contemporanea ha evolucionado hacia modelos mas
integrales y adaptativos, en los cuales la institucion escolar se concibe como un sistema
vivo, dindmico y en constante interaccién con su entorno. Desde esta perspectiva, el
enfoque sistémico y estratégico constituye uno de los pilares conceptuales mas sélidos
para comprender y orientar la accion directiva en los centros educativos. Este enfoque
trasciende la vision fragmentada de la administracion tradicional para entender la escuela
como una totalidad organica donde cada componente —humano, material, pedagdgico y

social— interactia de manera interdependiente para alcanzar los fines institucionales.

De acuerdo con Bertalanfty (1968), creador de la teoria general de sistemas, “todo
sistema estd compuesto por partes que se relacionan entre si y con el entorno,
configurando un equilibrio dindmico que permite su supervivencia y desarrollo”.

Aplicado a la educacion, esto implica que ninguna decision o accién puede analizarse de
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manera aislada, pues cada cambio en una dimensién del sistema educativo repercute en
las demés. En esta logica, la gestion educativa se concibe como un proceso de
interacciones constantes, donde la planificacion, la organizacion, la direccién y la
evaluacion conforman un ciclo de retroalimentacion continua orientado a la mejora

institucional.

Carrasco (2009) profundiza esta idea al sefialar que el enfoque sistémico permite
visualizar la escuela como un conjunto de subsistemas —académico, administrativo,
comunitario y humano— que deben funcionar de manera coordinada para garantizar la
efectividad organizacional. Desde esta perspectiva, la tarea del director no consiste
Unicamente en administrar recursos o supervisar procesos, sino en articular sinergias,
equilibrar tensiones y favorecer la coherencia interna de la institucion. La gestion
sistémica exige reconocer que los flujos de informacion, comunicacion y liderazgo son

los verdaderos motores de la organizacion escolar.

Paralelamente, el enfoque estratégico se consolida como una extension natural
del pensamiento sistémico, al proponer una gestion basada en la planificacién anticipada,
la vision de futuro y la toma de decisiones informadas. Segin Mintzberg (2013), la
estrategia es “la capacidad de una organizacion para adaptarse creativamente a los
cambios de su entorno y convertirlos en oportunidades”. En el ambito educativo, esto
significa disefiar proyectos institucionales que respondan a las necesidades reales de la
comunidad y que orienten los esfuerzos colectivos hacia metas medibles, coherentes con

la misién y vision institucional.

El enfoque estratégico otorga a la gestion educativa un caracter proactivo y
prospectivo, que va mas alla de la mera ejecucion de politicas. Lick (2019) plantea que

una gestion estratégica se sustenta en tres principios esenciales:
1. Laanticipacién, que implica prever escenarios y planificar acciones sostenibles;
2. Lacoherencia, que garantiza la alineacién entre objetivos, recursos y resultados;

3. La evaluacion continua, entendida como mecanismo de retroalimentacion y

mejora permanente.
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Estos principios permiten a los directivos formular politicas institucionales
flexibles y adaptativas, capaces de responder a los desafios de la educacion en contextos
cambiantes. La gestion estratégica, por tanto, transforma a la institucion educativa en una
organizacion inteligente, donde la informacion, la innovacion y el aprendizaje colectivo

se convierten en recursos clave para el éxito.

En el caso particular de los Centros de Educacion Béasica Alternativa (CEBA),
el enfoque sistémico y estratégico adquiere especial relevancia. La complejidad de su
poblacion estudiantil, la diversidad de horarios y modalidades, y las limitaciones
materiales que suelen enfrentar, exigen una planificacion rigurosa, pero también flexible.
El director de un CEBA debe ser capaz de leer su contexto, anticipar necesidades y
construir alianzas con instituciones, empresas y organizaciones locales que potencien los
resultados educativos. Su gestion debe integrar la vision sistémica —que garantiza la

cohesion interna— con la vision estratégica —que orienta la accién hacia el futuro—.

En este marco, la retroalimentacion se convierte en el nucleo operativo del
proceso de gestion. Cada accidn, evaluacion o resultado genera informacion que debe ser
analizada para mejorar la practica institucional. Asi, la gestion deja de ser una secuencia

lineal de etapas para convertirse en un proceso ciclico de aprendizaje organizacional.

En sintesis, el enfoque sistémico y estratégico redefine la gestion educativa como
una préctica inteligente, participativa y orientada al cambio. Permite a los directivos
transitar de una administracion reactiva a una gestion transformadora, donde la
planificacion se concibe como aprendizaje continuo y la institucion como un sistema
abierto al dialogo con su entorno. Como sefiala Hargreaves (2020), “las escuelas eficaces
no se adaptan al cambio: lo lideran”. De esta manera, los CEBA, guiados por una
direccion con vision sistémica y estratégica, pueden convertirse en espacios sostenibles

de innovacion, equidad y desarrollo humano integral.
2.2. Dimensiones y procesos de la gestion

El estudio de las dimensiones y procesos de la gestion educativa permite
comprender la complejidad interna de las instituciones escolares y el modo en que las

acciones organizativas, pedagdgicas y humanas convergen para generar una educacion de
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calidad. En la actualidad, hablar de gestion implica reconocer que esta no es una tarea
unidireccional ni limitada a la administracién de recursos, sino un proceso articulado de
planificacion, ejecucién, evaluacion y mejora continua, en el que intervienen multiples

dimensiones interdependientes.

La gestidn educativa se configura, por tanto, como un sistema integral de acciones
que se orienta a garantizar la coherencia entre los fines institucionales y las practicas
concretas, asegurando la eficacia y la equidad de los resultados educativos. Segan Liick
(2019), gestionar implica “conducir la accion educativa desde una perspectiva de
totalidad, donde cada dimension —académica, administrativa, humana y social—
contribuye al desarrollo armoénico del proyecto institucional”. Esta vision holistica es la
que permite a los centros educativos, y en particular a los Centros de Educacion Basica
Alternativa (CEBA), responder con flexibilidad y pertinencia a las demandas de

contextos sociales diversos y en constante cambio.

Las dimensiones de la gestion —académica, administrativa, humana,
comunitaria y financiera— constituyen los pilares sobre los que se construye la accion
directiva. Cada una de ellas cumple una funcion esencial: la dimensién académica orienta
el aprendizaje; la administrativa organiza los medios; la humana impulsa el liderazgo y
el trabajo colaborativo; la comunitaria fortalece los vinculos con el entorno; y la
financiera asegura la sostenibilidad de los proyectos institucionales. No obstante, su
verdadero valor reside en su interaccion dindmica, pues solo a través de su integracion

es posible alcanzar una gestion eficiente, ética y transformadora.

En cuanto a los procesos de gestion, autores como Gairin (2016) y Murillo (2018)
destacan que estos no deben concebirse como etapas lineales, sino como ciclos
permanentes de mejora. Cada proceso —planificacion, organizacién, direccion y
evaluacion— se alimenta del anterior y prepara el terreno para el siguiente, en un flujo
constante de aprendizaje institucional. Esta logica circular convierte a la gestion en una
practica reflexiva y autocritica, donde el analisis de resultados y la toma de decisiones

informadas se traducen en estrategias de innovacion y calidad educativa.

En el caso de los CEBA, comprender las dimensiones y procesos de la gestidn es

aun mas relevante, ya que estos centros operan bajo condiciones de flexibilidad
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curricular, diversidad etaria y multiplicidad de horarios. El director y su equipo
deben adaptar los procesos de gestion a las caracteristicas de estudiantes jovenes y
adultos, promoviendo una educacion contextualizada, inclusiva y orientada al desarrollo

personal y social.

En suma, este apartado se propone analizar en profundidad las dimensiones
estructurales y los procesos funcionales que configuran la gestion educativa,
enfatizando su importancia para la direccion efectiva de los CEBA. El proposito es
demostrar que una gestion articulada y coherente no solo garantiza la eficiencia
institucional, sino que también constituye una herramienta de equidad y transformacién
social, capaz de convertir a la escuela en una organizacion inteligente, ética y orientada

al aprendizaje permanente.
2.2.1. Gestion de los recursos acadéemicos y humanos.

La gestion de los recursos académicos y humanos constituye el nucleo vital de
toda organizacion educativa, ya que de su adecuada administracion depende la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje y, en consecuencia, el logro de los objetivos
institucionales. Ambos recursos —el académico y el humano— estan estrechamente
vinculados: el primero define el qué y el como de la accion educativa, mientras que el
segundo representa el quién la ejecuta, orienta y evalUa. En el contexto de los Centros de
Educacion Basica Alternativa (CEBA), donde los procesos formativos se desarrollan
en escenarios de alta diversidad y complejidad, esta gestioén adquiere un valor estratégico
y humanista, al buscar la articulacion entre la excelencia pedagogica y la formacién

integral de los estudiantes.
Gestion de los recursos académicos

Los recursos académicos abarcan el conjunto de elementos que sostienen el
guehacer pedagogico de una institucion: el curriculo, los materiales didacticos, la
tecnologia educativa, la supervisién pedagogica y los procesos de evaluacion. Segun
Alvarado (1999), estos recursos son aquellos “que inciden directa y efectivamente en el
acto educativo, constituyendo el soporte técnico y pedagodgico del aprendizaje”. Su

adecuada gestion no se limita a la simple administracién de medios, sino que implica
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disefiar, contextualizar y evaluar estrategias curriculares que respondan a las

necesidades reales de los estudiantes y a las metas institucionales.

En la educacion alternativa, el curriculo debe concebirse como un instrumento
flexible y adaptativo, capaz de integrar saberes académicos, précticos y
socioemocionales. Ander (1996) sostiene que “el curriculo es la planificacion sistematica
de la ensefianza y el aprendizaje, construida colectivamente para garantizar la pertinencia
educativa”. En los CEBA, esto significa adecuar los contenidos y metodologias a las
caracteristicas del adulto trabajador, promoviendo aprendizajes significativos,

colaborativos y orientados al desarrollo de competencias para la vida y el trabajo.

La supervision educativa, por su parte, es una herramienta de mejora continua.
Almeyda (2007) la define como “el proceso de acompafiamiento pedagogico que busca
la eficiencia en la ensefianza y la calidad en los aprendizajes”. En una gestiéon moderna,
la supervision deja de ser un mecanismo de control para convertirse en un espacio de
didlogo profesional y reflexion compartida, donde el director y los docentes analizan

evidencias, intercambian experiencias y construyen soluciones innovadoras.

Asimismo, los recursos académicos incluyen el uso de tecnologias y materiales
didacticos actualizados. En los CEBA, la tecnologia educativa cumple un rol
democratizador, al facilitar el acceso al conocimiento y generar nuevas formas de
aprendizaje. El uso de plataformas virtuales, recursos multimedia y herramientas digitales
fomenta la autonomia y la motivacion de los estudiantes, potenciando su desarrollo

cognitivo y socioemocional.
Gestion de los recursos humanos

La gestion de los recursos humanos en educacion va mas alla de la administracion
de personal. Implica reconocer en cada docente, directivo y trabajador administrativo a
un agente transformador de la institucion, portador de valores, saberes y experiencias
que deben ser potenciados. Segin Marcelo y Cojal (2005), la gestion de los recursos
humanos consiste en “un conjunto interrelacionado de criterios, procedimientos y normas
orientadas a la racional incorporacion, desarrollo y empleo de la fuerza laboral

educativa”. Su finalidad es asegurar que cada miembro de la organizacion pueda
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desarrollarse personal y profesionalmente, contribuyendo al logro de los objetivos

comunes.

Los principios de esta gestion se sustentan en la motivacion, el desarrollo
profesional, la equidad y la ética institucional. Alvarado (1999) subraya que “motivar,
desarrollar y retener al personal competente es la base de una gestion educativa eficaz”.
En esta linea, el director debe promover un clima organizacional favorable, caracterizado
por la comunicacion horizontal, el reconocimiento del mérito y la participacién colectiva

en la toma de decisiones.

El desarrollo profesional docente es un eje esencial. Se manifiesta a través de la
formacion continua, la actualizacion pedagogica y la reflexidn sobre la practica. Gairin
(2016) plantea que la escuela debe convertirse en una “organizacion que aprende”, donde
los docentes investigan, innovan y comparten experiencias para fortalecer su desempefio.
En los CEBA, donde los desafios educativos son mayores, la capacitacion permanente
adquiere una dimension ética: actualizarse no es solo una exigencia técnica, sino una

responsabilidad social frente a estudiantes que buscan nuevas oportunidades de vida.

La evaluacion del desempefio es otro componente relevante. Debe orientarse a la
mejora y no al castigo, valorando tanto los logros profesionales como las necesidades de
acompafiamiento. Segun Murillo (2018), “la evaluacion del desempefio docente solo tiene
sentido cuando genera reflexion, aprendizaje y transformacion”. En consecuencia, el
liderazgo del director debe ser empético y formativo, promoviendo procesos de
retroalimentacion constructiva que fortalezcan la identidad y la autoestima profesional

del equipo educativo.

Por otro lado, la gestiobn de los recursos humanos requiere una politica
institucional de bienestar y condiciones laborales adecuadas. No puede haber calidad
educativa sin dignidad docente. Las instituciones deben garantizar entornos seguros,
apoyo emocional, equilibrio entre trabajo y vida personal, y una cultura de respeto y
colaboracion. En este sentido, la gestion humana es también gestion ética: reconocer el

valor del otro como sujeto de derechos, como ser humano y como educador.

Integracion y sentido estratégico
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Tanto los recursos académicos como los humanos forman un binomio inseparable
dentro del sistema educativo. Mientras los primeros aseguran la estructura técnica del
aprendizaje, los segundos constituyen la energia vital que lo impulsa. En una visién
sistémica, ambos deben gestionarse de manera integrada, mediante una planificacion

estratégica que combine eficacia operativa y sentido humanista.

En los CEBA, esta integracion cobra un significado especial. El director, como
lider pedagdgico y administrativo, debe articular los recursos académicos con la gestion
del talento humano para construir comunidades de aprendizaje inclusivas y resilientes,
donde cada docente se sienta parte del proyecto educativo y cada estudiante encuentre

oportunidades reales de desarrollo.

En sintesis, la gestion de los recursos académicos y humanos no se limita a
coordinar materiales y personas, sino que representa una tarea profundamente ética, social
y pedagdgica. Su propdsito ultimo es transformar la escuela en un espacio vivo de
conocimiento, crecimiento y justicia educativa, donde la excelencia técnica se
conjugue con el compromiso humano, haciendo realidad el principio de que toda gestion
educativa auténtica es, ante todo, gestion del aprendizaje y del sentido.

2.2.2. Gestion de los recursos materiales y financieros.

La gestion de los recursos materiales y financieros constituye una dimensién
esencial dentro del proceso global de la gestion educativa, ya que asegura la operatividad,
sostenibilidad y eficiencia de las instituciones escolares. En el contexto de los Centros
de Educacion Basica Alternativa (CEBA), esta gestiobn adquiere un matiz
particularmente relevante: las limitaciones presupuestarias, la necesidad de
infraestructura adecuada y la optimizacién del uso de los bienes disponibles son factores

determinantes para garantizar un servicio educativo de calidad, inclusivo y sostenible.
Gestion de los recursos materiales

Los recursos materiales comprenden el conjunto de bienes fisicos, tecnoldgicos y
logisticos que posibilitan el funcionamiento cotidiano de una institucion educativa:
infraestructura, mobiliario, equipamiento, materiales educativos, medios tecnoldgicos y

servicios generales. Segin Alvarado (2003), la gestion de los recursos materiales
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“engloba las funciones administrativas de construccion, mantenimiento y seguridad de
los edificios, equipos e instalaciones, asegurando su conservacion y uso racional al

servicio de los fines educativos”.

En la actualidad, la infraestructura educativa ya no se concibe solo como un
espacio fisico, sino como un ambiente de aprendizaje integral que debe favorecer el
bienestar, la seguridad y la creatividad de los estudiantes. Liick (2019) sefala que “el
entorno fisico influye directamente en la calidad del aprendizaje y en la motivacion de
quienes ensefian y aprenden”. En los CEBA, donde las condiciones materiales suelen ser
limitadas, el reto del director radica en gestionar con ingenio, aprovechar los recursos
disponibles y promover alianzas estratégicas con gobiernos locales, empresas Yy

organizaciones civiles para fortalecer la infraestructura y el equipamiento.

Asimismo, la gestion moderna de los recursos materiales debe incorporar criterios
de sostenibilidad ambiental y eficiencia energética. Esto implica adoptar practicas
ecologicas —como el reciclaje, el ahorro de energia y la gestién responsable de
residuos— que no solo reducen costos, sino que también educan mediante el ejemplo. De
esta manera, la institucion se convierte en un modelo de responsabilidad social y

ambiental.

Por otro lado, la gestion de los materiales educativos y tecnoldgicos requiere
planificacion, actualizacion y pertinencia. Benigno (2007) sostiene que los materiales
didacticos “son medios que facilitan la comprension, la motivacion y la retencion del
aprendizaje, siempre que se seleccionen de acuerdo con las necesidades y caracteristicas
del alumnado”. En los CEBA, donde los estudiantes son jovenes y adultos con
trayectorias diversas, el uso de recursos visuales, digitales y audiovisuales, asi como la
incorporacion de plataformas virtuales, puede generar experiencias de aprendizaje mas

flexibles, autbnomas y significativas.
Gestion de los recursos financieros

La gestion de los recursos financieros se refiere al conjunto de procesos mediante
los cuales se obtienen, administran y controlan los fondos econdmicos necesarios para

el funcionamiento institucional. Marcelo (2005) la define como “la accion racional y
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planificada destinada a generar y disponer de los recursos monetarios requeridos para

sostener la marcha operativa y el desarrollo de la institucién educativa”.

Desde esta perspectiva, el director debe actuar como un gestor estratégico capaz
de alinear los objetivos pedagogicos con las posibilidades econémicas. Ello implica
planificar presupuestos, priorizar gastos, buscar financiamiento alternativo y garantizar
la transparencia en la rendicion de cuentas. Como sostiene Calero (2005), “la eficacia de
la gestion educativa depende en buena medida de la coherencia entre la planificacion

institucional y el uso responsable de los recursos financieros”.

En los CEBA, la gestion financiera presenta desafios particulares. Muchos de
estos centros operan con presupuestos limitados y fuentes de financiamiento
restringidas, lo que exige creatividad para diversificar los ingresos mediante proyectos
productivos, programas de emprendimiento o convenios con entidades publicas y
privadas. La generacion de recursos propios no solo contribuye a la sostenibilidad, sino

que también fortalece la autonomia institucional y la cultura de gestién participativa.

Asimismo, la transparencia y la rendiciobn de cuentas son elementos
indispensables. En la gestion educativa moderna, el manejo financiero debe sustentarse
en principios de ética, responsabilidad social y participacion comunitaria. El director
debe garantizar que cada inversion responda a criterios de equidad, necesidad y beneficio

educativo, priorizando siempre el bienestar de los estudiantes.

El control financiero implica la supervision constante del gasto y la evaluacion de
su impacto en la mejora de la calidad educativa. Alvarado (2005) subraya que la funcion
del administrador educacional no se limita a custodiar los fondos, sino a orientar su
utilizacion hacia la eficacia institucional y el logro de resultados. En este sentido, la
planificacion presupuestaria debe vincularse estrechamente con los instrumentos de
gestion —PEI, PAT, PCI, IGA—, de modo que cada decision econémica contribuya al

cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion.
Integracion y sentido de sostenibilidad

La gestion de los recursos materiales y financieros no puede entenderse como dos

procesos separados. Ambos forman parte de una estrategia integral de sostenibilidad

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 73
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

institucional, en la que la disponibilidad de bienes y fondos se articula con la
planificacion académica y las metas pedagdgicas. La calidad educativa no depende solo

de tener més recursos, sino de utilizarlos con inteligencia, equidad y vision de futuro.

En los CEBA, donde la eficiencia del gasto se convierte en una exigencia ética y
social, el liderazgo del director debe orientarse a maximizar el valor educativo de cada
recurso invertido. Ello implica tomar decisiones basadas en evidencia, promover la
participacion de la comunidad en la elaboracion del presupuesto y fortalecer la cultura de
corresponsabilidad.

En sintesis, la gestion de los recursos materiales y financieros representa una
dimensién estratégica de la educacién contemporanea. No se trata Unicamente de
administrar bienes y dinero, sino de garantizar las condiciones que posibilitan la
ensefianza, la innovacion y la equidad. Una gestion eficaz en este campo transforma las
limitaciones en oportunidades, convierte la escuela en un espacio sostenible y fortalece
la confianza social en la instituciéon educativa. Tal como afirma Fullan (2020), “el
liderazgo educativo eficaz no se mide por lo que tiene, sino por lo que logra construir con
lo que tiene”. En los CEBA, esta premisa se convierte en una verdadera filosofia de

accion.
2.2.3. Instrumentos de gestion institucional: PEI, PCI, PAT, RI, PSE, IGA.

La gestion educativa moderna se sustenta en una serie de instrumentos
normativos, estratégicos y operativos que orientan la accién institucional hacia el logro
de sus fines educativos. Estos instrumentos no son simples documentos administrativos,
sino herramientas dindmicas de planificacion, conduccion y evaluacion que permiten
articular los esfuerzos del personal directivo, docente y administrativo dentro de una
vision comun. En el contexto de los Centros de Educacion Béasica Alternativa (CEBA),
su importancia se multiplica, ya que estos centros operan con estructuras flexibles,
diversidad de usuarios y recursos limitados, por lo que requieren una gestién rigurosa,

coherente y basada en evidencias.

De acuerdo con el Decreto Supremo N.° 009-2005-ED, los principales

instrumentos de gestion institucional son: el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
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Proyecto Curricular Institucional (PCI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el
Reglamento Interno (RI), el Plan de Supervisién Educativa (PSE) y el Informe de
Gestion Anual (IGA). Todos estos documentos, en conjunto, conforman el sistema
operativo de la escuela, garantizando que las acciones pedagdgicas y administrativas

respondan a una logica de continuidad, participacion y mejora constante.
El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI constituye el documento matriz de la institucion educativa. Es la carta de
navegacion que define su identidad, su mision, vision, valores, objetivos estratégicos y
politicas de desarrollo. Segin Calero (2005), el PEI es “una herramienta de planificacion
estratégica que orienta las decisiones institucionales, vinculando la realidad del entorno
con las metas de transformacion educativa”.
En los CEBA, el PEI debe reflejar la especificidad de la modalidad: el trabajo con jovenes
y adultos, la promocion del aprendizaje a lo largo de la vida, la inclusion de saberes
productivos y la atencion a la diversidad. Su elaboracién requiere participacion
democrética de todos los actores: docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad
local. De este modo, el PEI se convierte en un instrumento de liderazgo compartido,

donde la gestion educativa se nutre de la vision colectiva.
El Proyecto Curricular Institucional (PCI)

El PCI traduce los objetivos estratégicos del PEI al campo pedagdgico.
Representa la concrecion del curriculo nacional en la practica educativa del centro. De
acuerdo con Alvarado (1999), el PCI “es el instrumento técnico-pedagdgico que permite
adaptar los contenidos, estrategias y metodologias a la realidad de los estudiantes y a los
recursos del entorno”.
En los CEBA, esta adaptacion es crucial: el PCI debe considerar la experiencia previa de
los adultos, sus horarios de trabajo, sus intereses formativos y su ritmo de aprendizaje.
Ademas, debe incorporar enfoques de educacion inclusiva, intercultural y por
competencias. En ese sentido, el PCI es una herramienta de innovacion curricular y

pedagdgica, que da sentido y coherencia al proceso de ensefianza-aprendizaje.

El Plan Anual de Trabajo (PAT)
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El PAT es la expresion operativa del PEI y del PCI. Define las actividades,
responsables, plazos y recursos necesarios para cumplir los objetivos institucionales
durante el afio escolar. Segun Carrasco (2009), “el PAT constituye la hoja de ruta
operativa de la gestion educativa, donde se concreta la planificacion estratégica en
acciones medibles y evaluables”.
En el marco de los CEBA, el PAT debe ser flexible y contextualizado, capaz de adaptarse
a los cambios en la matricula, la disponibilidad de docentes y los requerimientos del
entorno. Es, ademas, una herramienta de seguimiento y control de la gestion, que
permite evaluar los avances, identificar problemas y reorientar las estrategias de manera

oportuna.
El Reglamento Interno (RI)

El RI regula la convivencia y las relaciones entre los distintos miembros de la
comunidad educativa. Define los derechos y deberes de los actores, las normas de
comportamiento, las sanciones y los procedimientos para la resolucion de conflictos. Para
Hidalgo (2009), “el reglamento interno es la expresion juridica de la cultura institucional,
pues traduce los valores del PElI en normas de conducta”.
En los CEBA, donde conviven jovenes y adultos con realidades diversas, el RI adquiere
una funcién formativa y preventiva. No se trata solo de imponer disciplina, sino de
promover la convivencia democratica, el respeto mutuo y la responsabilidad

compartida.
El Plan de Supervision Educativa (PSE)

El PSE tiene como finalidad garantizar la calidad del proceso pedagdgico
mediante la observacion, acompafiamiento y asesoria al docente. Almeyda (2007)
sostiene que “la supervision educativa es un proceso formativo que busca optimizar el
desemperio profesional de los maestros, elevando la eficiencia del proceso de ensefianza-
aprendizaje”.

En los CEBA, la supervision adquiere una dimension humanista y constructiva. EI PSE
debe orientarse al fortalecimiento de las competencias docentes, la innovacion

metodoldgica y el trabajo colaborativo. La figura del supervisor deja de ser la de un
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fiscalizador y se transforma en la de un mentor pedagogico, capaz de guiar, inspirar y

acompanar el desarrollo profesional.
El Informe de Gestion Anual (IGA)

Finalmente, el IGA es el instrumento que sistematiza y evalUa los resultados del
afio escolar. Recoge los logros, dificultades y aprendizajes institucionales, proponiendo
acciones de mejora para el siguiente periodo. En palabras de Marcelo (2005), “el informe
de gestion es la evidencia de la rendicion de cuentas institucional, un ejercicio de
transparencia y autocritica orientado a la mejora continua”.
En el caso de los CEBA, el IGA permite analizar el impacto de las estrategias aplicadas,
tanto en los aprendizajes como en la gestién organizacional. Su correcta elaboracién

fortalece la cultura de evaluacion y la responsabilidad institucional frente a la comunidad.

En conjunto, estos instrumentos conforman un sistema coherente de planificacion
y control, en el que cada uno cumple una funcion complementaria dentro del ciclo de
gestion institucional: el PEI marca la direccidn, el PCI define el como, el PAT ejecuta,
el RI regula, el PSE acompafia y el IGA evalla. Su articulacion garantiza que la
institucion educativa funcione como una organizacion inteligente, capaz de aprender de

su practica, ajustarse al cambio y avanzar hacia la excelencia.

Enlos CEBA, esta articulacion adquiere un sentido profundamente transformador.
Los instrumentos de gestion no son meros requisitos burocraticos, sino expresiones del
compromiso ético y pedagdgico de los directores y docentes con una educacién
inclusiva, flexible y de calidad. Gestionarlos adecuadamente significa construir una
escuela que aprende, innova y se reinventa para responder con eficacia y humanidad a las

necesidades de quienes mas lo necesitan.
2.2.4. Criterios de eficiencia, eficacia y calidad en la gestion educativa.

La gestién educativa contemporanea se sustenta en principios de eficiencia,
eficacia y calidad, los cuales constituyen pilares fundamentales para garantizar el
funcionamiento optimo de las instituciones educativas y el cumplimiento de su misién
social. En un entorno caracterizado por la globalizacion del conocimiento, las demandas

sociales cambiantes y la necesidad de rendicion de cuentas, estos criterios adquieren un
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valor estratégico, especialmente en los Centros de Educacién Basica Alternativa
(CEBA), donde la diversidad de los estudiantes y la escasez de recursos exigen una
gestion responsable, innovadora y orientada a resultados.

Eficiencia: el uso racional de los recursos

La eficiencia en la gestion educativa se refiere a la capacidad de una institucion
para alcanzar sus objetivos utilizando de manera optima los recursos disponibles —
humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos—. Segun Chiavenato (2011), la
eficiencia “consiste en hacer las cosas correctamente, con el menor uso posible de
recursos y en el menor tiempo”. En el &mbito escolar, este principio implica planificar
adecuadamente, evitar duplicidades, optimizar los tiempos administrativos y asegurar que

cada accion institucional contribuya de manera efectiva al aprendizaje de los estudiantes.

En los CEBA, lograr la eficiencia requiere creatividad y liderazgo. Los directores
deben gestionar con prudencia presupuestos reducidos, reorganizar horarios flexibles y
aprovechar alianzas externas sin afectar la calidad del servicio educativo. Liick (2019)
enfatiza que “una gestion eficiente es aquella que transforma la limitacion en oportunidad,
logrando mas con menos, sin sacrificar la equidad ni el proposito pedagogico™. Asi, la
eficiencia no se limita al ahorro, sino que representa una cultura de responsabilidad

institucional y compromiso con el bien comdn.
Eficacia: el logro de los objetivos institucionales

Mientras que la eficiencia se centra en los medios, la eficacia pone el foco en los
resultados. De acuerdo con Robbins y Coulter (2020), ser eficaz “implica alcanzar las
metas establecidas, independientemente del costo de los recursos empleados”. En el
contexto educativo, la eficacia se traduce en la capacidad de una institucion para
cumplir sus objetivos pedagdgicos, administrativos y sociales, garantizando

aprendizajes significativos y una gestion coherente con su mision.

En los CEBA, la eficacia se manifiesta en la mejora del rendimiento académico,
la reduccion de la desercion, la satisfaccion de los usuarios y la consolidacion de una
cultura institucional participativa. Sin embargo, alcanzar la eficacia requiere claridad de

metas, liderazgo visionario y evaluacion permanente. Fullan (2020) sefiala que “la
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eficacia de una escuela no depende solo de sus planes, sino de su capacidad para aprender
de la practica y ajustar sus estrategias en funcion de la evidencia”. En este sentido, el
director cumple un rol decisivo al establecer indicadores claros, promover el trabajo

colaborativo y garantizar la coherencia entre la planificacion y la ejecucion.
Calidad educativa: un enfoque integral

El concepto de calidad educativa ha evolucionado desde una vision técnica hacia
una perspectiva integral, ética y humanista. No se reduce a la obtencion de buenos
resultados en pruebas estandarizadas, sino que abarca la pertinencia del curriculo, la
equidad en el acceso, la inclusion, la formacion docente y la satisfaccion de la comunidad
educativa. Para UNESCO (2021), la calidad se define como “la capacidad de un sistema
educativo para formar ciudadanos competentes, criticos y comprometidos con el

desarrollo sostenible”.

En el caso de los CEBA, hablar de calidad implica reconocer la diversidad de
trayectorias y necesidades de los estudiantes jovenes y adultos. La calidad no se mide
Unicamente por indicadores cuantitativos, sino también por la relevancia de los
aprendizajes, la dignidad del trato y la pertinencia de las oportunidades formativas.
Una gestion de calidad es aquella que combina eficacia académica con sensibilidad

humana, orientando todos sus esfuerzos hacia la mejora continua y la justicia educativa.
Interrelacion de los tres criterios

Eficiencia, eficacia y calidad no son conceptos aislados, sino dimensiones
interdependientes de una gestidn integral. La eficiencia garantiza el uso racional de los
medios; la eficacia asegura el cumplimiento de los fines; y la calidad sintetiza ambos en
una perspectiva €tica y transformadora. Tal como sostiene Bolivar (2015), “la calidad
educativa surge del equilibrio entre la eficiencia de los procesos, la eficacia de los

resultados y la equidad de los fines perseguidos”.

En la préactica, esto significa que una institucion educativa puede ser eficiente pero
no eficaz si economiza recursos sin alcanzar sus objetivos; o eficaz pero no eficiente si

logra metas a un costo desproporcionado. La verdadera calidad se alcanza cuando ambos
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criterios se armonizan dentro de un sistema de mejora continua, evaluado mediante

indicadores claros, participativos y contextualizados.
Cultura de mejora y evaluacion permanente

Implementar estos criterios exige instaurar una cultura de evaluacion y
aprendizaje organizacional. Los procesos de autoevaluacion institucional, los informes
de gestion y los mecanismos de retroalimentacion docente son herramientas que permiten
medir los avances y orientar las decisiones. Gairin (2016) afirma que “una escuela de

calidad es aquella que se evalua, se transforma y aprende de si misma”.

En los CEBA, donde la dindmica educativa es especialmente compleja, esta
cultura de mejora requiere liderazgo transformacional, participacion activa de los
docentes y compromiso ético de la direccion. Evaluar no debe entenderse como control,

sino como oportunidad para aprender y crecer colectivamente.

Los criterios de eficiencia, eficacia y calidad constituyen, en conjunto, el sello
distintivo de la gestion educativa moderna. Su aplicacién equilibrada permite convertir
a las instituciones educativas en organizaciones inteligentes, sostenibles y humanas. En
los CEBA, estos principios adquieren un significado especial: son el camino para
garantizar que la educacién alternativa cumpla su proposito de brindar segundas

oportunidades con excelencia, equidad y sentido.

Como resume Liick (2019), “la calidad en la educacion no es un estado, sino un
proceso continuo de busqueda, reflexion y mejora”. La gestion educativa, cuando se guia
por estos principios, deja de ser una funcion administrativa para convertirse en una

practica ética y transformadora al servicio del aprendizaje y la dignidad humana.
2.2.5. La gestion educativa en la EBA: desafios y proyecciones.

La Educacion Bésica Alternativa (EBA) constituye una de las expresiones mas
significativas del principio de equidad en los sistemas educativos latinoamericanos. Nace
como respuesta a la deuda social acumulada con amplios sectores de la poblacién que,
por razones econdmicas, laborales o sociales, no pudieron acceder o culminar su

educacion basica en la edad regular. En este sentido, la gestion educativa en los CEBA
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(Centros de Educacion Baésica Alternativa) asume una funcién profundamente
transformadora: garantizar el derecho a una educacion de calidad para jovenes y adultos,
generando condiciones que permitan su desarrollo personal, laboral y ciudadano.

Un modelo educativo con identidad propia

La EBA se caracteriza por su enfoque flexible, inclusivo y contextualizado, lo
que exige una gestion diferenciada respecto a la Educacion Basica Regular. Los directores
y equipos docentes deben articular procesos pedagdgicos y administrativos que respondan
a la diversidad etaria, los horarios variables, las responsabilidades laborales y las
trayectorias disimiles de los estudiantes. Como sefiala Torres (2018), “la EBA no es una
modalidad residual, sino una propuesta educativa con identidad y sentido, que requiere

estructuras de gestion adaptadas a sus caracteristicas y fines”.

En este escenario, el liderazgo directivo se convierte en un factor decisivo. Los
CEBA demandan lideres capaces de gestionar la heterogeneidad, impulsar la
innovacion curricular y construir comunidades educativas solidarias. La gestion educativa
debe integrar componentes de orientacién vocacional, insercion laboral, emprendimiento
y educacion para la vida, de modo que el aprendizaje se vincule con las necesidades

concretas de los estudiantes y sus contextos.
Desafios actuales de la gestion en los CEBA

La gestion educativa en la EBA enfrenta multiples desafios estructurales y

coyunturales. Entre los mas relevantes destacan:

1. Limitaciones de recursos: la escasez de presupuesto, infraestructura y
equipamiento tecnol6gico limita las posibilidades de innovacion pedagogica.
Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022), mas del 60 % de los CEBA
carecen de espacios adecuados para talleres productivos o laboratorios

tecnoldgicos.

2. Formacion y estabilidad docente: muchos educadores de la EBA carecen de

especializacion en educacion de adultos, lo que dificulta la implementacion de
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metodologias pertinentes. A ello se suma la alta rotacion del personal, que

interrumpe la continuidad de los proyectos institucionales.

Reconocimiento institucional: la modalidad aun enfrenta prejuicios que la
asocian con una educacion de “segunda oportunidad”. Superar esta vision requiere
una gestion que visibilice sus aportes sociales y promueva politicas de igualdad y

valorizacion profesional.

Innovacion pedagogicay tecnoldgica: la digitalizacion educativa plantea nuevos
retos. El acceso desigual a dispositivos y conectividad exige modelos hibridos

flexibles, basados en la creatividad y la autonomia de aprendizaje.

Articulacion interinstitucional: la sostenibilidad de los CEBA depende también
de su capacidad para establecer alianzas con municipios, empresas Yy
organizaciones sociales. La gestion moderna debe fortalecer estas redes de

cooperacion, convirtiendo a la escuela en un nodo comunitario de desarrollo local.

En palabras de Gairin (2016), “la escuela contempordnea no puede gestionarse

desde la soledad institucional, sino desde la construccion de redes que amplien su impacto

social y educativo”.

Proyecciones y horizontes de mejora

Frente a estos desafios, la gestion educativa en la EBA debe orientarse hacia un

modelo estratégico, participativo e innovador, que combine la eficiencia

organizacional con la sensibilidad social. Las proyecciones mas relevantes incluyen:

Consolidar una cultura de liderazgo pedagdgico basada en el acompafiamiento,
la investigacion y la innovacién. Los directores deben convertirse en mediadores

del cambio y facilitadores del aprendizaje colectivo.

Fortalecer la formacion docente especializada en educacion de jovenes y
adultos, incorporando competencias en gestion del conocimiento, orientacion

laboral y desarrollo comunitario.
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e Impulsar la transformacion digital mediante el uso inclusivo de tecnologias,
plataformas virtuales y recursos abiertos, garantizando que ningun estudiante

quede excluido del acceso al aprendizaje.

e Promover una gestion sostenible y ética, con criterios de transparencia,

rendicion de cuentas y participacion comunitaria.

o Revalorizar la modalidad EBA como espacio de innovacion educativa y justicia
social, evidenciando su contribucion a la empleabilidad, la ciudadania activa y la

cohesién social.

Como afirma Fullan (2020), “el liderazgo educativo auténtico no busca
administrar lo existente, sino construir futuro”. Esta vision resume el espiritu de la gestion
en la EBA: transformar la educacion alternativa en una educacion transformadora,

capaz de abrir caminos de inclusidn, dignidad y desarrollo humano sostenible.

Gestionar la EBA no significa reproducir modelos tradicionales, sino redefinir la
funcion educativa en clave social y emancipadora. Los CEBA deben proyectarse como
espacios de oportunidad, donde la gestion se funde con la esperanza y el compromiso. Su

desafio no es solo administrar recursos, sino construir suefios posibles.

En sintesis, la gestion educativa en la Educacion Béasica Alternativa representa
hoy un campo estratégico para la equidad y la innovacion pedagdgica. Su futuro
dependerd de la capacidad de sus lideres para combinar racionalidad técnica con
sensibilidad humana, proyectando instituciones flexibles, justas y profundamente

comprometidas con el derecho universal a aprender a lo largo de toda la vida.

La gestion educativa, entendida como el arte de conducir estratégicamente los
procesos pedagogicos, administrativos y comunitarios de una institucion educativa,
se configura como una de las competencias mas determinantes del liderazgo directivo en
el siglo XXI. A lo largo de este capitulo, se ha analizado como la gestion contemporanea
se construye sobre principios de planificacion estratégica, eficiencia organizacional,
liderazgo pedagdgico y compromiso social, dimensiones que cobran especial relevancia

en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA).
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El recorrido teérico permitié comprender que una gestion eficaz y de calidad no
se reduce al cumplimiento de procedimientos, sino que representa un proceso integral
donde la vision institucional, la participacion democrética y la cultura de mejora
continua se convierten en los ejes del desarrollo educativo. Los instrumentos de gestion
—como el PEI, PCI, PAT, RI, PSE e IGA— fueron presentados como herramientas vivas,
que, mas allad de su funcion normativa, actian como vehiculos para la innovacion, la

transparencia y la construccion de comunidades de aprendizaje.

Asimismo, la discusion sobre los criterios de eficiencia, eficacia y calidad
evidencio la necesidad de equilibrar la racionalidad técnica con la dimension ética y
humana del proceso educativo. La verdadera calidad no se mide solo en resultados
cuantitativos, sino en la pertinencia y equidad con las que se responde a las necesidades
de los estudiantes, especialmente en una modalidad como la EBA, donde la diversidad,

la inclusion y la flexibilidad son principios rectores.

Finalmente, el anélisis de los desafios y proyecciones de la gestion educativa en
la EBA revel6 la urgencia de consolidar un modelo de liderazgo transformacional, capaz
de enfrentar las limitaciones estructurales con creatividad y compromiso. La gestion en
este contexto requiere vision estratégica, competencias pedagdgicas y sensibilidad social
para garantizar que la educacion alternativa se consolide como un espacio de

dignificacién y oportunidad.

En sintesis, la gestion educativa moderna en la EBA no debe concebirse como un
conjunto de tareas administrativas, sino como un proceso humano y social orientado a la
transformacion. El director deja de ser un simple gestor de recursos para convertirse en
un lider del aprendizaje y un constructor de comunidades educativas sostenibles. Su
mision trasciende la administracion: es, ante todo, un ejercicio de ética, vision y

esperanza.

De este modo, la gestion educativa se erige como el pilar que articula las
inteligencias maltiples, la innovacion pedagdgica y la equidad social, garantizando
que la Educacion Basica Alternativa cumpla su promesa de ofrecer no solo instruccion,
sino también restitucion del derecho al aprendizaje, la autonomia y la dignidad

humana.
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CAPITULO I

CASO DE ESTUDIO: RELACION ENTRE
INTELIGENCIAS MULTIPLES Y GESTION
EDUCATIVA EN LOS CEBA DE LA UGEL 06

El presente capitulo constituye el eje empirico de la investigacion, donde se
integran los fundamentos tedricos previamente desarrollados con la realidad observada
en los Centros de Educacién Bésica Alternativa (CEBA) pertenecientes a la UGEL N°
06 de Ate Vitarte. A través de un estudio sistematico, se busca comprender como las
inteligencias multiples, en su diversidad y complementariedad, influyen en el
desempefio directivo y la gestién educativa dentro de esta modalidad, caracterizada por
la atencion a poblaciones jovenes y adultas en contextos de desigualdad y vulnerabilidad

social.

Este capitulo tiene como propdsito contrastar la teoria con la préctica,
demostrando empiricamente la correlacion entre las capacidades cognitivas, emocionales
y organizacionales de los directores y la efectividad de su gestion institucional. La
investigacion se sustenta en un enfoque cuantitativo con disefio correlacional, orientado
a establecer la fuerza y direccion de la relacion entre las variables “Inteligencias
miultiples” y “Gestion educativa”. El estudio se llevd a cabo con una muestra
representativa de 155 docentes de CEBA, a quienes se aplicaron instrumentos validados
y confiables, disefiados especificamente para medir las dimensiones teoricas de cada

variable.

La relevancia de este caso radica en que la gestion educativa de la EBA, lejos de
ser una simple aplicacion de procedimientos administrativos, requiere un liderazgo
humanista, reflexivo y creativo, capaz de movilizar las potencialidades del equipo
docente y promover un clima institucional armonico. Las inteligencias multiples —
linglistica, l6gico-matematica, espacial, interpersonal, intrapersonal, musical, corporal y
naturalista— se convierten en herramientas cognitivas y emocionales esenciales para

que los directores afronten los desafios de una gestidn integral en contextos complejos.
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Asimismo, este capitulo analiza cémo estas inteligencias, cuando se aplican de
manera consciente y estratégica, potencian la comunicacion institucional, la resolucién
de conflictos, la planificacion pedagdgica y la innovacion educativa. Se busca
evidenciar que los directores con un mayor dominio de las inteligencias multiples logran
generar entornos de aprendizaje mas inclusivos, colaborativos y eficientes, fortaleciendo

asi la calidad educativa de los CEBA.

En las secciones que siguen, se describe detalladamente el disefio metodoldgico
del estudio —tipo de investigacion, poblacion, muestra, instrumentos y procedimientos
de analisis—, seguido por la presentacion e interpretacion de los resultados
estadisticos obtenidos. Posteriormente, se realiza una discusion critica de los hallazgos,
comparandolos con los postulados teéricos de Gardner, Goleman, Halal, y otros autores
contemporaneos que han aportado al entendimiento de la relacion entre inteligencia,

liderazgo y gestion educativa.

En suma, este capitulo representa el punto de convergencia entre la teoria y la
practica, donde el andlisis cientifico de los datos permite validar la hipétesis central:
que el desarrollo equilibrado de las inteligencias maltiples en los directores de los CEBA
contribuye significativamente a la mejora de la gestion educativa, fortaleciendo la
eficiencia institucional y la calidad del servicio educativo en la modalidad de Educacion

Bésica Alternativa.
3.1. Disefio metodoldgico

El presente estudio se estructura dentro de un enfoque cuantitativo, descriptivo
y correlacional, orientado a establecer el grado de relacidon entre las inteligencias
multiples y la gestion educativa de los directores en los Centros de Educacion Basica
Alternativa (CEBA) pertenecientes a la UGEL N° 06 de Ate Vitarte. Este disefio
metodoldgico permite no solo describir las caracteristicas de ambas variables en su
contexto real, sino también analizar estadisticamente su interdependencia, aportando

evidencia empirica a los fundamentos teoricos previamente expuestos.

Tipo y disefio de investigacion
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De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2022), el tipo de investigacion
correlacional busca “determinar el grado de asociacion existente entre dos o mas
variables dentro de un contexto determinado, sin manipularlas deliberadamente”. En esta
linea, el presente trabajo se enmarca dentro de una investigacion aplicada, ya que sus
resultados tienen un propdsito practico: fortalecer la gestion educativa mediante el

desarrollo de competencias cognitivas y emocionales en los directores de CEBA.

El disefio de investigacion adoptado es no experimental, transversal y
correlacional. No experimental, porque no se manipulan las variables independientes
(inteligencias mdaltiples), sino que se observan tal como se manifiestan en la realidad
educativa; transversal, porque la recoleccidn de datos se realiz6 en un Gnico momento del
tiempo; y correlacional, porque el objetivo es determinar el grado de relacion entre las
inteligencias multiples y la gestion educativa.

El enfoque cuantitativo permitid transformar la informacion obtenida en datos
estadisticos, posibilitando la comparacion, andlisis y validacion de hipétesis mediante
técnicas de correlacion. Como sostiene Sampieri (2022), este enfoque ofrece “la
posibilidad de comprobar relaciones hipotéticas entre variables mediante procedimientos

objetivos y replicables”, garantizando asi la rigurosidad cientifica del estudio.
Poblacion, muestra e instrumentos de recoleccion de datos

La poblacion del estudio estuvo conformada por los docentes y directores de los
Centros de Educacion Basica Alternativa pertenecientes a la UGEL N° 06 de Lima
Metropolitana, que incluye los distritos de Ate, Santa Anita, Chaclacayo y Lurigancho-
Chosica. Esta poblacion fue seleccionada por su relevancia en la gestion institucional y

su participacion directa en los procesos educativos de la modalidad EBA.

La muestra fue intencional y representativa, compuesta por 155 docentes,

quienes respondieron a dos instrumentos disefiados especificamente para este estudio:

o Cuestionario 1: destinado a medir la variable Inteligencias multiples,
compuesto por items que evaltan las dimensiones linguistica, l6gico-matematica,

espacial, interpersonal e intrapersonal.
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e Cuestionario 2: destinado a medir la variable Gestién educativa, estructurado

en items que abordan las dimensiones académica, humana, material y financiera.

Cada cuestionario fue elaborado con base en modelos de escalas tipo Likert, que
permitieron recoger percepciones y niveles de acuerdo en una escala de cinco puntos,
desde “nunca” hasta “siempre”. Esta técnica permitido obtener una medicion precisa y

cuantificable de las variables, facilitando el andlisis estadistico posterior.

La recoleccion de datos se realizd de manera presencial y controlada en los
CEBA participantes, previa autorizacion institucional y consentimiento informado de los
encuestados. Este procedimiento garantizd la autenticidad y veracidad de las

respuestas, respetando los principios éticos de la investigacion educativa.
Validez y confiabilidad de los instrumentos

Para garantizar la rigurosidad metodolégica, ambos cuestionarios fueron

sometidos a un proceso exhaustivo de validacion y confiabilidad.

En primer lugar, se aplico la validez de contenido a través del juicio de expertos,
conformado por tres especialistas en gestion educativa y psicometria, quienes evaluaron
la pertinencia, coherencia y claridad de cada item en relacion con las dimensiones teoricas
definidas. Tras sus observaciones, se realizaron los ajustes necesarios para asegurar la

adecuacion conceptual y lingistica de los instrumentos.

Posteriormente, se procedio a determinar la confiabilidad estadistica mediante
una prueba piloto aplicada a un grupo de 30 docentes de CEBA no incluidos en la
muestra principal. Los resultados fueron procesados con el coeficiente Alfa de

Cronbach, que mide la consistencia interna de los items.
Los valores obtenidos fueron los siguientes:
e Instrumento de inteligencias maltiples: o= 0.89

e Instrumento de gestion educativa: o.=0.91
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De acuerdo con Nunnally y Bernstein (1994), un coeficiente alfa superior a 0.80
indica una confiabilidad alta, lo que confirma que ambos instrumentos presentan una

estabilidad y coherencia interna adecuadas para su aplicacion en contextos educativos.

Ademas, se verifico la validez empirica mediante el andlisis de correlaciones
inter-item, confirmando que las preguntas dentro de cada dimensién guardaban una
relacién positiva y consistente. Este proceso metodoldgico asegura que los cuestionarios
realmente midan los constructos tedricos propuestos y que los resultados reflejen de
manera fiel la realidad observada.

En conclusién, el disefio metodoldgico de la presente investigacion se caracteriza
por su enfoque empirico, sistematico y verificable, sustentado en principios cientificos
que garantizan la validez de los hallazgos. La combinacién de un disefio correlacional no
experimental con instrumentos de alta confiabilidad permite establecer una base sélida
para el analisis estadistico posterior, en el cual se comprobara la hipétesis central: la
existencia de una relacidn significativa y positiva entre las inteligencias maltiples de los
directores y la gestion educativa en los CEBA de la UGEL N° 06.

De este modo, el disefio metodoldgico se erige como el puente entre la teoria y la
evidencia empirica, demostrando que la investigacién educativa, cuando se realiza con
rigor y sentido social, puede convertirse en una herramienta transformadora para la

mejora de la calidad y la equidad en la educacidn alternativa.
3.2. Seleccidén y validacion de los instrumentos
3.2.1. Coeficiente de confiabilidad

El Coeficiente de Confiabilidad del Cuestionario de Encuesta que sirvio para medir las
Inteligencias multiples y la “Gestion educativa” fue realizado mediante el método de
mitades partidas, el cual se sintetiza de la siguiente manera:
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Gestion educativa, aplicada también a la muestra piloto de 22 docentes fue igual a
comprendidos la siguiente Tabla:

0,967.
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0,72a0,99 Excelente confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

Como se obtuvo 0,910 en el primer caso y 0,967 en el segundo caso, se deduce de
acuerdo a los dos cuestionarios de la encuesta, que se tienen una excelente
confiabilidad.

3.2.2. Coeficiente de validez

El Coeficiente de Validez del cuestionario de encuesta sobre las Inteligencias Multiples
y la Gestion educativa se muestra en las fichas de validacion en los anexos respectivos.
Porcentualmente, las puntuaciones alcanzan en la variable Inteligencias multiples el
92,00% y en el caso de la variable Gestion educativa el 94,00%. Ver anexos, como
quiera que para que los items sean validos se necesita un completo acuerdo entre los
jueces, a decir de Escurra, L.M. (1991), concluimos que ambos cuestionarios de
encuesta son validos.

3.3. Presentacion de los resultados estadisticos

3.3.1. Variable 1: Inteligencias multiples

A continuacién, presentamos el consolidado de la variable Inteligencias multiples,

el cual se resume en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 01

Las inteligencias multiples

N° Nunca gjeaxgé en A veces Frecuentemente | Siempre Total Pond.
1 21 20 68 34 12 155 |461
2 15 22 66 24 28 155 493
3 31 37 41 10 36 155  |448
4 23 27 56 13 36 155 | 477
5 18 34 49 41 13 155  |462
6 0 26 73 36 20 155 |515
7 20 19 74 32 10 155 |458
8 31 22 52 17 33 155 |464
9 28 30 44 13 40 155 | 472
10 21 32 40 26 36 155 1489
11 18 26 75 18 18 155  |457
12 27 43 36 13 36 155 |453
13 24 28 47 12 44 155 489

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 92

Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

14 18 30 33 62 12 155 485
15 0 33 74 22 26 155 | 506
16 22 19 70 34 10 155 456
17 40 17 37 11 50 155 479
18 5 32 50 25 43 155 |534
19 11 49 47 29 19 155 461
20 20 30 75 17 13 155 438
21 15 34 49 45 12 155 470
22 0 26 73 35 21 155 |516
23 21 21 73 29 11 155 |453
24 31 23 48 17 36 155 469
25 25 33 41 14 42 155 1480
26 0 37 66 31 21 155 |501
27 28 20 68 26 13 155 |441
28 33 24 43 18 37 155 467
29 27 32 35 13 48 155 488
30 16 41 39 30 29 155 1480
31 26 29 64 18 18 155 438
32 24 42 31 14 44 155 | 477
33 23 32 39 13 48 155 1496
34 12 34 34 61 14 155 | 496
35 0 38 69 24 24 155 499
36 29 17 67 30 12 155  |444
Total 703 1059 1946 907 965 5580 |17112
Porcentaje | 12,60 |18,98 34,87 16,25 17,29 [100,00
Fuente: Cuestionario de encuesta sobre las Inteligencias Multiples.

Ahora veamos su grafico respetivo:

Grafico N° 01
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Fuente: Gréafico N° 01.
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Del Cuadro N° 01 y Grafico N° 01, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar cuéales son los niveles de inteligencias mdaltiples
alcanzados. Por los directores, se tiene que de 1946 respuestas el 34,87%, a veces lo
practican. Asimismo, 1059 respuestas, el 18,98%, que de vez en cuando, luego. Luego
965 respuestas el 17,29% fue siempre.Asi también fue 907 respuestas , el 16,25%, fue
frecuentemente. Finalmente, 703 respuestas, el 12,60%, fue que nunca. Cabe mencionar
que la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos,es el 34,87%, menciono que
a veces lo practican el cual desde la dptica del Ministerio de Educacion, no es tan
satisfactoria en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen un grupo de

personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos las dimensiones de la variable inteligencias multiples que en total

son cinco (5), los cuales son los siguientes:

Cuadro N° 02

Dimension: Inteligencia linguistica
N° Nunca cDueaxgéen A veces | Frecuentemente | Siempre Total | Pond.
1 21 20 68 34 12 155 (461
2 15 22 66 24 28 155 (493
3 31 37 41 10 36 155 (448
4 23 27 56 13 36 155 | 477
5 18 34 49 41 13 155 462
6 0 26 73 36 20 155 (515
7 20 19 74 32 10 155 (458
8 31 22 52 17 33 155 (464
9 28 30 44 13 40 155 (472
10 21 32 40 26 36 155 (489
11 18 26 75 18 18 155 | 457
Total 226 295 638|264 282 1705 | 5196
Porcentaje | 13,26 17,30 37,42 | 15,48 16,54 100
Fuente: Cuadro N° O1.
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Grafico N° 02
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Fuente: Cuadro N° 02.

Del Cuadro N° 02 y Grafico N° 02, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar cuales son los niveles de inteligencia linguistica alcanzados
por los directores,se tiene que 638 respuestas,el 37,42%, que fue a veces lo practican,
asimismo, 295 respuestas, el 17,30%, que de vez en cuando, luego, 282 respuestas,el
16,54% siempre. Asimismo 264 respuestas, el 15,48%, fue que frecuentemente.
Finalmente, 226 respuestas, fue el 13,26%, fue que nunca. Cabe mencionar que la
frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos fue el 37,42%, menciono que
a veces lo practica, el cual desde la Optica del Ministerio de Educacién no es tan
satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen un grupo de

personas, (nifios, adolescentes, jovenes y adultos).

Ahora veamos la segunda dimension de la primera variable Inteligencias

Mudltiples:
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Cuadro N° 03

Dimension: Inteligencia ldgica matematica

N° Nunca De vez en cuando | A veces | Frecuentemente | Siempre Total | Pond.
12 27 43 36 13 36 155|453
13 24 28 47 12 44 155 | 489
14 18 30 33 62 12 155 | 485
15 0 33 74 22 26 155 | 506
16 22 19 70 34 10 155 | 456
17 40 17 37 11 50 155 | 479
Total 131 170 297 154 178 930 | 2868
Porcentaje | 14,09 18,28 31,94 16,56 19,14 100

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 03
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Fuente: Cuadro N° 03.

Del Cuadro N° 03 y Grafico N° 03, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar cuales son los niveles de inteligencia l6gico-matematica
alcanzados por los directores, se tiene que de 297 respuestas, el 31,94%, fue que veces
lo practican. Asimismo, 170 respuestas, el 18,28%, fue que de vez en cuando. Luego, 178
respuestas, fue el 19,14%, fue que siempre. Asimismo, 154 respuestas, el 16,56%, fue
que frecuentemente. Finalmente 131 respuestas, el 14,09%, fue nunca. De conformidad

al tratamiento estadistico, podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante,
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Ahora veamos la tercera dimension de la primera variable Inteligencias Multiples:

Cuadro N° 04

Mentes que Dirigen

Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la
mayoria de ellos,el 31,94%,menciond que a veces lo practican, el cual desde la dptica del
Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la

educacién que dirigen un grupo de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos).

Dimensién: Inteligencia espacial

Fuente: Cuadro N° 01.

Gréfico N° 04
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Fuente: Cuadro N° 04.

Del Cuadro N° 04 y Grafico N° 04, se puede deducir que de los 155 docentes
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por los directores,se tiene que 221 respuestas, el 35,65%, fue que a veces lo practican.
Por otro lado 145 respuestas, el 23,39%, fue que de vez en cuando. luego, 87 respuestas,
el 14,03%, fue siempre. Asimismo, 116 respuestas, el 18,71%, fue fue ue frecuentemente.
Finalmente 51 respuestas, 8,23%, fue nunca. De conformidad al tratamiento estadistico
podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de
los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos que es el
35,65% menciond que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria,
en vista de que son directores los que dirigen los Centros de Educacion Baésica

Alternativa.
Ahora veamos la cuarta dimension de la primera variable inteligencias multiples:

Cuadro N° 05

Dimensién: Inteligencia interpersonal

N° Nunca cDueang) en A veces Frecuentemente | Siempre Total | Pond.
22 0 26 73 35 21 155 | 516
23 21 21 73 29 11 155 | 453
24 31 23 48 17 36 155 469
25 25 33 41 14 42 155 | 480
26 0 37 66 31 21 155 | 501
27 28 20 68 26 13 155 441
28 33 24 43 18 37 155 1467
29 27 32 35 13 48 155 488
30 16 41 39 30 29 155 (480
31 26 29 64 18 18 155 | 438
Total 207 286 550 231 276 1550 | 4733
Porcentaje | 13,35 18,45 35,48 14,90 17,81 100

Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 05
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Fuente: Cuadro N° 05.

Del Cuadro N° 05 y Grafico N° 05, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar cuéles son los niveles de inteligencia interpersonal
alcanzados por los directores, se tiene que 550 respuestas, el 35,48%, fue que a veces lo
practican. Asimismo, 286 respuestas, el 18,45%, fue que de vez en cuando. Luego, 276
respuestas, el 17,81%, fue siempre también, 231 respuestas, el 14,90%, fue que
frecuentemente. Finalmente 207 respuestas, fue el 13,35%,fue nunca. De conformidad al
tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso
quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria
de ellos, el 35,48%, menciond que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan
satisfactoria, en vista de que son directores los que dirigen los Centros de Educacion
Bésica Alternativa.

Ahora veamos la quinta y ultima dimension de la primera variable inteligencias

maltiples:

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

Cuadro N° 06

Dimension: Inteligencia intrapersonal

N° Nunca Eueaxgéen A veces Frecuentemente | Siempre | Total | Pond.
32 24 42 31 14 44 155 (477
33 23 32 39 13 48 155 | 496
34 12 34 34 61 14 155 | 496
35 0 38 69 24 24 155 | 499
36 29 17 67 30 12 155 | 444
Total 88 163 240 142 142 775 | 444
Porcentaje |11,35 21,03 30,97 18,32 18,32 | 100

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 06
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Fuente: Cuadro N° 06.

Del Cuadro N° 06 y Grafico N° 06, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar cuéles son los niveles de inteligencia intrapersonal
alcanzados por los directores,se tiene que 240 respuestas, el 30,97%,que a veces lo
practican. Asimismo, 163 respuestas, el 21,03%, fue que de vez en cuando luego, 142
respuestas, el 18,32%, fue siempre. Asimismo 142 respuestas, que es el 18,32%, fue
frecuientemente. Finalmente, 88 respuestas, el 11,35% fue nunca. De conformidad al al
tratamiento estadfistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante,
eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la
mayoria de ellos, el 30,97%, menciond que a veces lo practican, el cual demuestra que no
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es tan satisfactoria, en vista de que son directores los que dirigen los Centros de Educacién

Béasica Alternativa.

Ahora veamos el anélisis de cada uno de los items de la variable inteligencias

multiples. Comencemos por la primera:

Cuadro N° 07

1. El director demuestra habilidades
comunicativas

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 21 13,55

De vez en cuando |20 12,90

A veces 68 43,87
Frecuentemente 34 21,94
Siempre 12 7,74

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Gréfico N° 07
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Fuente: Cuadro N° 07.
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Del Cuadro N° 07 y Grafico N° 07, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar las habilidades comunicativas (inteligencia linguistica)
alcanzados por los directores, se tiene que 68 respuestas, que es el 43,87% fue que a
veces lo practican. Asimismo, 34 respuestas, que es el 21.94% fue que frecuente.Por otro
lado, 21 respuestas, que es el 13,55% fue nunca, asi tambien, 20 respuestas, que es el
12,92% fue nunca. Finalmente 12 respuestas, que es el 71,74% fue siempre. De
conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la
predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, que es el 43,87%, menciono que a veces lo practican, el cual
demuestra que no es tan satisfactorio, el papel que cumplen los directores en los centros

de Educacion Basica Alternativa.
Ahora veamos el segundo item:

Cuadro N° 08

2. El director demuestra habilidades
sintacticas

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 15 9,68

De vez en cuando |22 14,19

A veces 66 42,58
Frecuentemente 24 15,48
Siempre 28 18,06
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 08
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El director demuestra habilidades sintacticas
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Fuente: Cuadro N° 08.

Del Cuadro N° 08 y Grafico N° 08, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar las habilidades sintacticas (inteligencia linglistica)
alcanzada por los directores, se tiene que 66 respuestas, que es el 42,58%, fue que a
veces lo practican. También, 28 respuestas, que es el 18,06%, fue que siempre.Luego 24
respuestas, que es el 15,48% fue nunca. Asi mismo, 22 respuestas, que es el 14,19% fue
que nunca. Finalmente,22 respuestas que es el 14,19%, fue de vez en cuando. De
conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la
predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, que es el 42,58%, menciono que a veces lo practican, el cual

demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el tercer item:

Cuadro N° 09

3. El director demuestra habilidades
semanticas

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 31 20,00

De vez en cuando 37 23,87

A veces 41 26,45
Frecuentemente 10 6,45
Siempre 36 23,23

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 09
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Fuente: Cuadro N° 09.

Del Cuadro N° 09 y Grafico N° 09, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director demuestra habilidades semanticas
(inteligencia linglistica) alcanzados de parte de los directores; se tiene que 41 respuestas
que es el 26,45% respondieron que a veces lo practican, asimismo, 37 respuestas que es
el 23,87% mencionaron de vez en cuando, luego, 36 respuestas que es el 36,00%
manifestaron siempre, asimismo 31 respuestas que es el 20,00% mencionaron que nunca
y finalmente 10 respuestas que es el 6,45% dijeron frecuentemene. De conformidad al
tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso
quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria
de ellos gque es el 26,45% mencionaron que a veces lo practican, el cual demuestra que

no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el cuarto item:

Cuadro N° 10

4. El director demuestra habilidades de
expresion y comprension oral

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 23 14,84
De vez en cuando |27 17,42
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A veces 56 36,13
Frecuentemente 13 8,39
Siempre 36 23,23
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Gréfico N° 10
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Fuente: Cuadro N° 10.

Del Cuadro N° 10 y Grafico N° 10, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar las habilidades de expresion y comprension oral
(inteligencia linguistica) alcanzadas por los directores, se tiene que 56 respuestas que es
el 36,13%, que a veces lo practican, también 36 respuestas, fue que es el 23,23%, fue que
siempre. Luego, 27 respuestas, que es el 17,42%, fue de vez en cuando. Asimismo 23
respuestas, que es el 14,84%, fue que nunca. Finalmente, 13 respuestas, que es el 8,39%,
fue frecuentemene. De conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la
frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, que es el 36,13%, menciono

que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.

Ahora veamos el quinto item:
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Cuadro N° 11

5. El director usa la palabra de manera
efectiva cuando se comunica con los
demas

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 18 11,61

De vez en cuando |34 21,94

A veces 49 31,61
Frecuentemente 41 26,45
Siempre 13 8,39

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 11
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Fuente: Cuadro N° 11.

Del Cuadro N° 11 y Gréfico N° 11, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director usa la palabra mas efectiva cuando se
comunica con los demas (inteligencia linglistica) se tiene que 49 respuestas, que es el
31,61% , fue que a veces lo practican. Asimismo, 41 respuestas, que es el 26,15%, fue
que frecuentemente. Luego, 34 respuestas que, es el 21,94%, fue de vez en

cuando.También 18 respuestas, que es el 11,6.1%, fue que nunca.Finalmente, 13
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respuestas, que es el 8,39%, fue siempre. De conformidad al tratamiento estadistico
podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de
los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos,que es el
31,61%, menciond que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.

Ahora veamos el sexto item:

Cuadro N° 12

6. El director demuestra habilidades
del lenguaje por medio de los gestos
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 0 0,00

De vez en cuando |26 16,77

A veces 73 47,10
Frecuentemente 36 23,23
Siempre 20 12,90
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Del Cuadro N° 12 y Grafico N° 12, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director demuestra habilidades del lenguaje por
memdio de los gestos (inteligencia linguistica), se tiene que 73 respuestas,que es el
47,10%, fue que a veces lo practican. Asimismo, 36 respuestas, que es el 23,23%, fue
que frecuentemente. Luego, 26 respuestas,que es el 16,77%, fue de vez en cuando, asi
también 20 respuestas, que es el 12,90% , fue que siempre. De conformidad al tratamiento
estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir
que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, que
es el 47,10%, menciond que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan

satisfactoria.
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Grafico N° 12
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Fuente: Cuadro N° 12.

Ahora veamos el sétimo item:

Cuadro N° 13

7. El director demuestra habilidades en
la redaccion o analisis documental
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 20 12,90

De vez en cuando |19 12,26

A veces 74 47,74
Frecuentemente 32 20,65
Siempre 10 6,45

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 13
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Fuente: Cuadro N° 13.

Del Cuadro N° 13 y Gréfico N° 13, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director demuestra habilidades en la redaccién o el
analisis documental (inteligencia linglistica), se tiene que 74 respuestas, que es el
47,74%, que a veces lo practican. Asimismo, 32 respuestas, que es el 20,65%, fue
frecuentemente. También, 20 respuestas que es el 12,90%, fue que nunca. Luego, 19
respuestas, que es el 12,96%, fue de vez en cuando. Finalmente 10 respuestas, que es el
6,45% mencionaron que siempre. De conformidad al tratamiento estadistico podemos
afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155
docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, que es el 47,74%,

menciond que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el octavo item:

Cuadro N° 14

8. El director durante el proceso de la
comunicacion ante los demas utiliza la
reflexién como un medio de analisis

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 31 20,00
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De vez en cuando |22 14,19
A veces 52 33,55
Frecuentemente 17 10,97
Siempre 33 21,29
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Gréfico N° 14
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Fuente: Cuadro N° 14.

Del Cuadro N° 14 y Grafico N° 14, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director durante el proceso de la comunicacion ante
los demas utiliza la relfexion como un medio de analisis (inteligencia linguistica) se tiene
que 52 respuestas, que es el 33,55%, fue que a veces lo practican. Tambien, 33 respuestas,
que es el 21,29%, fue siempre. También, 31 respuestas, que es el 20,00%, fue que nunca.
Asimismo 22 respuestas, que es el 14,19%, fue de vez en cuando. Finalmente 17
respuestas, que es el 10,97%, fue que frecuentemente. De conformidad al tratamiento
estadistico podemaos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir

que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, que
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es el 33,55%, menciond que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan

satisfactoria.
Ahora veamos el noveno item:

Cuadro N° 15

9. El director comprende de manera
literal la problemética del CEBA
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 28 18,06

De vez en cuando |30 19,35

A veces 44 28,39
Frecuentemente 13 8,39
Siempre 40 25,81
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Gréfico N° 15

El director comprende de manera literal la
problematica del CEBA

50 pa 40
10 1 g 30
30
20 13
10 '
0 /
wma  ovmca  hwa rcammm s

Fuente: Cuadro N° 15.

Del Cuadro N° 15 y Grafico N° 15, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director comprende de manera literal la problemética
del CEBA (inteligencia linguistica) se tiene que 44 respuestas, que es el 28,39%, fue que
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a veces lo practican. Asimismo, 40 respuestas, que es el 25,81%, fue siempre. Asi
también, 30 respuestas que es el 19,35%, fue de vez en cuando. Luego, 28 respuestas, que
es el 18,06%, fue que nunca. Asimismo, 13 respuestas, que es el 8,39%, fue que
frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la
frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, que es el 28,39%, menciono

que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el décimo item:

Cuadro N° 16

10. El director comprende de manera
inferencial la probleméatica del CEBA
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 21 13,55

De vez en cuando | 32 20,65

A veces 40 25,81
Frecuentemente 26 16,77
Siempre 36 23,23

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 16

El director comprende de manera inferencia la
problematicadel CEBA
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Fuente: Cuadro N° 16.
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Del Cuadro N° 16 y Grafico N° 16, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director comprende de manera inferencial la
problematica del CEBA (inteligencia lingistica) se tiene que 40 respuestas, que es el
25,81%, fue que a veces lo practican. También, 36 respuestas,que es el 23,23% que
siempre, dentro de este marco 32 respuestas, que es el 20,65%, fue de vez en cuando.
Asimismo, 21 respuestas, que es el 13,55%, fue nunca. Finalmente 26 respuestas, que
es el 16,77%, fue frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadistico podemos
afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155
docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, que es el 25,81%,

menciono que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria
Ahora veamos el undécimo item:

Cuadro N° 17

11. El director comprende de manera
criterial la problemética del CEBA
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 18 11,61

De vez en cuando | 26 16,77

A veces 75 48,39
Frecuentemente |18 11,61
Siempre 18 11,61
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 17

El director comprende de manera criterial la
problematica del CEBA
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Fuente: Cuadro N° 17.

Del Cuadro N° 17 y Grafico N° 17, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director comprende de manera criterial la
problematica del CEBA (inteligencia linglistica), se tiene que 75 respuestas, el 48,39%,
fue que a veces lo practican. También, 26 respuestas, que es el 16,77%, fue de vez en
cuando, también, 18 respuestas, el 11,61%, fue de vez en cuando. Asimismo, 18
respuestas, el 11,61%, fue nunca. Finalmente, 18 respuestas, el 11,61%, fue
frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la
frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 48,39%, mencioné que a

veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el duodécimo item:

Cuadro N° 18

12. El director demuestra habilidades
matematicas
Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 27 17,42
De vez en cuando 43 27,74
A veces 36 23,23
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Frecuentemente 13 8,39
Siempre 36 23,23
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 18

El director demuestra habilidades matematicas
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Fuente: Cuadro N° 18.

Del Cuadro N° 18 y Grafico N° 18, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director demuestra habilidades matematicas
(inteligencia matematica) alcanzados se tiene que 43 respuestas, el 27,74%, fue de vez en
cuando. Ademas, el 23,23% manifestd de vez en cuando, dentro de este marco 36
respuestas que es el 23,23% mencion6 siempre. Luego, 27 respuestas, el 17,42%, fue
nunca. Finalmente 13 respuestas, el 8,39%, fue mencionaron que frecuentemente. De
conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la
predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, el 27,74%, mencion6 que a veces lo practican, el cual
demuestra que no es tan satisfactoria.

Ahora veamos el decimotercero item:
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Cuadro N° 19

13. El director utiliza los nimeros de manera
efectiva

Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 24 15.48

De vez en cuando 28 18.06

A veces 47 30.32
Frecuentemente 12 7.74
Siempre 44 28.39
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 19
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Fuente: Cuadro N° 19.

Del Cuadro N° 19 y Grafico N° 19, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director utiliza los nimeros de manera efectiva
(inteligencia matematica) se tiene que 47 respuestas, el 30,32%, fue a veces. Asimismo,
44 respuestas el 28,39%, fue siempre. También 28 respuestas que es el 18.06%, fue de
vez en cuando. Asimismo, 24 respuestas, el 15,48%, fue nunca. Finalmente, 12
respuestas, el 7,74%, fue frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadistico
podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de
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los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 30,32%

menciono que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el decimocuarto item:

Cuadro N° 20

14. El director soluciona problemas huméricos
Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 18 11,61

De vez en cuando 30 19,35

A veces 33 21,29
Frecuentemente 62 40,00
Siempre 12 7.74

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 20

El director soluciona problemas numéricos
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Fuente: Cuadro N° 20.

Del Cuadro N° 20 y Grafico N° 20, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director soluciona problemas numéricos (inteligencia
matematica), se tiene que 62 respuestas, el 40,00%, fue frecuentemente. Asi también 33
respuestas, el 21,29%, fue a veces.De otro lado 30 respuestas, el 19,35%, fue de vez en
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cuando.Ademas, 18 respuestas, el 11,61%, fue nunca. Finalmente 12 respuestas, el
7,74%, fue que siempre. De conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que
la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 40,00%, menciono que a

veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el decimoquinto avo item:

Cuadro N° 21

15. El director demuestra capacidad en la
formulacién de las hipotesis

Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 0 0,00

De vez en cuando 33 21,29

A veces 74 47,74
Frecuentemente 22 14,19
Siempre 26 16,77
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 21

El director demuestra capacidad en la
formulacion de las hipotesis
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Fuente: Cuadro N° 21.

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 118
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Multiples en la Gestion Educativa Alternativa

Del Cuadro N° 21 y Grafico N° 21, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director demuestra capacidad en a formulacion de la
hipotesis (inteligencia matematica), se tiene que 74 respuestas, el 47,74%, fue a veces.
También, 33 respuestas, el 21,29%, fue de vez en cuando.Mientras que 26 respuestas, el
18,77%, fue siempre. Finalmente, 22 respuestas, el 14,19%, fue nunca. De conformidad
al tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante,
eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la
mayoria de ellos, el 47,74%, menciond que a veces lo practican, el cual demuestra que no

es tan satisfactoria.
Ahora veamos el decimosexto item:

Cuadro N° 22

16. El director demuestra capacidad para
formular relaciones numéricas

Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 22 14,19

De vez en cuando 19 12,26

A veces 70 45,16
Frecuentemente 34 21,94
Siempre 10 6,45

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 22

El director demuestra capacidad para formular
relaciones numéricas
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Fuente: Cuadro N° 22.

Del Cuadro N° 22 y Grafico N° 22, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director demuestra capacidad para formular
relaciones numéricas (inteligencia matematica) se tiene que 70 respuestas, el 45,16%, fue
a veces. Asimismo, 34 respuestas, el 21,24%, fue frecuentemente.Mientras que 22
respuestas, el 14,19%, fue siempre.De otrolado, 19 respuestas, el 12,26%, fue de vez en
cuando. Finalmente, 10 respuestas, el 6,45%, fue que siempre. De conformidad al
tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso
quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria
de ellos, el 45,16% menciond que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan

satisfactoria.

Ahora veamos el decimoséptimo item:
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Cuadro N° 23

17. El director demuestra capacidad para
formular operaciones mentales de tipo
heuristico

Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 40 25,81

De vez encuando |17 10,97

A veces 37 23,87
Frecuentemente 11 7,0
Siempre 50 32,26
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 23

El director demuestra capacidad para formular
operaciones mentales de tipo heuristico
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Fuente: Cuadro N° 23.

Del Cuadro N° 23 y Grafico N° 23, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director demuestra capacidad para formular
operaciones mentales de tipo heuristico (inteligencia matematica) se tiene que 50
respuestas, que es el 32,26%, fue siempre. Ademas, 40 respuestas, que es el 25,81%
respondieron nunca, luego 37 respuestas que es el 23,87%, fue a veces.Mientras que 17
respuestas, que es el 10,57%, fue de vez en cuando, 11 respuestas, el 7,10%, fue

frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadiiistico podemos afirmar que la
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frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos que es el 32,26%, menciono
que a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.

Ahora veamos el dicimoctavo avo item:

Cuadro N° 24

18. El director demuestra potencialidades cognitivas
Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 3,23

De vez en cuando 32 20,65

A veces 50 32,26
Frecuentemente 25 16,13
Siempre 43 21,74
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 24

Eldirector demuestra potencialidades cognitivas
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Fuente: Cuadro N° 24.

Del Cuadro N° 24 y Grafico N° 24, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director demuestra capacidad para formular
operaciones mentales de tipo heuristico (inteligencia matematica) se tiene que 50
respuestas, que es el 32,26%, fue siempre. Asimismo, 40 respuestas, el 25,81%, fue

nunca. Mientras que 37 respuestas, el 23,87%, fue a veces.Asimismo 17 respuestas, el
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10,57%, fue de vez en cuando. Finalmente, 11 respuestas, el 7,10%, fue frecuentremente.
De conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es
la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, el 32,26%, mencion6 que a veces lo practican, el cual

demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el decimonoveno item:

Cuadro N° 25

19. El director observa el horizonte en sus acciones
académicas y administrativas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 11 7,10

De vez en cuando 49 31,61

A veces 47 30,32
Frecuentemente 29 18,71
Siempre 19 12,26
Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 25

El director observa el horizonte en sus acciones
académicas y administrativas
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Fuente: Cuadro N° 25.

Del Cuadro N° 25 y Grafico N° 25, se puede deducir que de los 155 docentes

encuestados, para diagnosticar si el director observa el horizonte en sus acciones
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académicas y administrativas (inteligencia espacial) se tiene que 49 respuestas, que es el
31,61%, fue de vez en cuando. Asimismo, 47 respuestas, que es el 30,32%, fue a veces.
Asimismo, 29 respuestas, que es el 18,71%, fue frecuentemente.Mientras que 19
respuestas, el 12,26%, fue siempre, 11 respuestas, el 7,10%, fue nunca. De conformidad
al tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante,
eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la
mayoria de ellos, el 30,32%,menciond a veces lo practican, el cual demuestra que no es

tan satisfactoria.
Ahora veamos el vigésimo item:

Cuadro N° 26

20. El director desarrollay aplica proyectos de
innovacion

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 20 12,90

De vez en cuando 30 19,35

A veces 75 48,39
Frecuentemente 17 10,97
Siempre 13 8,39

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 26

El director desarrolla y aplica proyectos de
innovacion
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Fuente: Cuadro N° 26.

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 125
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

Del Cuadro N° 26 y Grafico N° 26, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director aplica y desarrolla proyectos de innovacion
(inteligencia espacial) se tiene que 75 respuestas, el 48,39%, fue a veces. Asimismo, 30
respuestas, el 10,35%, fue de vez en cuando. Mientras que 20 respuestas, el 12,90%, fue
nunca. Por otro lado 17 respuestas que es el 10,97%, fue frecuentemente. Finalmente, 13
respuestas, que es el 8,39%, fue siempre. De conformidad al tratamiento estadistico
podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de
los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 48,39%,

mencionaron a veces lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el vigesimoprimero item:

Cuadro N° 27

21. El director planifica las acciones académicas
Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 15 9,68

De vez en cuando 34 21,94

A veces 49 31,61
Frecuentemente 45 29,03
Siempre 12 7,74

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 27

El director planifica las acciones académicas
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Fuente: Cuadro N° 27.
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Del Cuadro N° 27 y Grafico N° 27, se puede deducir que de los 155 docentes

encuestados, para diagnosticar si el director planifica las acciones académicas

(inteligencia espacial) se tiene que 49 respuestas, el 31,61%, fue a veces. Asimismo, 45

respuestas, el 29,03%, fue frecuentemente. Asimmismo 34 respuestas, el 21,94%, fue de

vez en cuando, 15 respuestas, que es el 9,68%, fue nunca. Finalmente 12 respuestas, el

7,74%, fue siempre. De conformidad al tratamiento estadfiistico podemos afirmar que la

frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes

encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 31,61%, menciond a veces

lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.

Ahora veamos el vigesimosegundo item:

Cuadro N° 28

22. El director demuestra habilidades de
liderazgo

Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 0 0,00

De vez en cuando 26 16,77

A veces 73 47,10
Frecuentemente 35 22,58
Siempre 21 13,55

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 28
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Fuente: Cuadro N° 28.
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Del Cuadro N° 28 y Grafico N° 28, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director demuestra habilidades de liderazgo
(inteligencia espacial) se tiene que 73 respuestas, el 47,10%, fue a veces. Asimismo, 26
respuestas, el 16,77%, fue de vez en cuando. Finalmente 21 respuestas que es el 13,55%,
fue siempre. De conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia
a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta
variable de estudio, la mayoria de ellos, el 47,10% menciond a veces lo practican, el cual

demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el vigesimo tercero item:

Cuadro N° 29

23. Demuestra habilidades de solucion de
conflictos

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 21 13,55

De vez en cuando |21 13,55

A veces 73 47,10
Frecuentemente 29 18,71
Siempre 11 7,10

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 29

Demuestra habilidades de solucion de conflictos
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Fuente: Cuadro N° 29.
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Del Cuadro N° 29 y Grafico N° 29, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si demuestra habilidades para solucionar conflictos
(inteligencia espacial) se tiene que 73 respuestas, el 47,10%, fue a veces. Asimismo, 29
respuestas, el 18,71%, fue frecuentemente. Asimismo 21 respuestas, el 13,55%, fue
nunca. Finalmente 21 respuestas, que es el 13,55%, fue de vez en cuando. De conformidad
al tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante,
eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la
mayoria de ellos, el 47,10% menciono a veces lo practican, el cual demuestra que no es

tan satisfactoria.
Ahora veamos el vigesimocuarto item:

Cuadro N° 30

24. Demuestra capacidad para entender los deseos y
sentimientos de los demés

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 31 18,79

De vez en cuando 33 20,00

A veces 48 29,09
Frecuentemente 17 10,30
Siempre 36 21,82

Total 165 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 30
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Fuente: Cuadro N° 30.
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Del Cuadro N° 30 y Grafico N° 30, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si demuestra capacidad para entender los deseos y
sentimientos de los demés (inteligencia interpersonal) se tiene que 48 respuestas, el
29,09%, fue a veces. Asimismo, 36 respuestas, el 21,82%, fue siempre. Asimismo, 33
respuestas, el 20,00%, fue de vez en cuando. Finalmente 31 respuestas, el 18,31%, fue
nunca. De conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la frecuencia a
veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta
variable de estudio, la mayoria de ellos, el 29,09%,mencionaron a veces lo practican, el

cual demuestra gque no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el vigesimoquinto item:

Cuadro N° 31

25. Demuestra capacidad para interactuar
armonicamente con los demas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 25 16,13

De vez en cuando 33 21,29

A veces 41 26,45
Frecuentemente 14 9,03
Siempre 42 27,10

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 31
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Fuente: Cuadro N° 31.
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Del Cuadro N° 31 y Grafico N° 31, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si demuestra capacidad para interactual armonicamente
con los demés (inteligencia interpersonal), se tiene que 42 respuestas, el 27,10%
respondieron siempre, asimismo, 33 respuestas que es el 21,29%, fue de vez en cuando,
luego 25 respuestas, el 16,13%, fue nunca. Finalmente 14 respuestas, el 9,03%, fue
frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadistico podemos afirmar que la
frecuencia a veces es la predominante, eso quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 27,10%, menciono

siempre lo practican, el cual demuestra que no es tan satisfactoria.
Ahora veamos el ventiséisavo item:

Cuadro N° 32

26. Demuestra capacidad para mantener y consolidar
diferentes tipos de amistad

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0,00

De vez en cuando 37 23,87

A veces 66 42,58
Frecuentemente 31 20,00
Siempre 21 13,55

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 32
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Fuente: Cuadro N° 32.
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Del Cuadro N° 32 y Grafico N° 32, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si demuestra capacidad para mantener y consolidar
diferentes tipos de amistad (inteligencia interpersonal), se tiene que 66 respuestas, el
42,58% de los docentes, respondid que a veces lo demuestra. Asimismo, 33 respuestas,
el 23,87% de los docentes, respondid que de vez en cuando. Otro grupo, 31 respuestas, el
20,00% de los docentes, respondié que frecuentemente. Finalmente, 21 respuestas, el
13,55% de los docentes, respondié que siempre. De conformidad al tratamiento
estadistico, podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, esto quiere
decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos,
el 42,58%, menciono que a veces lo demuestra, el cual nos dice que no es tan satisfactoria,

por el perfil que debe poseer un director.
Ahora veamos el vigesimoséptimo item:

Cuadro N° 33

27. Demuestra capacidad de conocer a los demas
Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 28 18,06

De vez en cuando 20 12,90

A veces 68 43,87
Frecuentemente 26 16,77
Siempre 13 8,39

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 33
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Fuente: Cuadro N° 33.

Del Cuadro N° 33 y Grafico N° 33, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si demuestra capacidad de conocer a los demas
(inteligencia interpersonal), se tiene que 68 respuestas, el 43,87% de los docentes,
respondio que a veces lo demuestra. Mientras que 28 respuestas, el 18,06% de los
docentes, respondié que nunca. Asimismo, 20 respuestas, el 12,90% de los docentes,
respondié que de vez en cuando. Finalmente, 13 respuestas, el 8,39% de los docentes,
respondié que siempre. De conformidad al tratamiento estadistico, podemos afirmar que
la frecuencia a veces es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 43.87%, menciono que a
veces lo demuestra, el cual nos dice que no es tan satisfactoria, por el perfil que debe

poseer un director.

Ahora veamos el vigesimoctavo item:
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Cuadro N° 34

28. Demuestra capacidad de comprender el aspecto
cultural y social de la comunidad

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 33 21,29

De vez en cuando 24 15,48

A veces 43 27,74
Frecuentemente 18 11,61
Siempre 37 23,87

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Gréfico N° 34
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Fuente: Cuadro N° 34.

Del Cuadro N° 34 y Grafico N° 34, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si demuestra capacidad de comprender el aspecto cultural
y social de la comunidad (inteligencia interpersonal), se tiene que 43 respuestas, el
27,74% de los docentes, respondié que a veces lo demuestra. Otro grupo, 33 respuestas,
el 21,29% de los docentes, respondio que nunca. Mientras que 24 respuestas, el 15,48%
de los docentes, respondié que de vez en cuando. Finalmente, 18 respuestas, el 11,61%
de los docentes, respondid que frecuentemente. De conformidad al tratamiento

estadistico, podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, esto quiere
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decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos,
el 27,74%, menciond que a veces lo demuestra, el cual nos dice que no es tan satisfactoria,

por el perfil que debe poseer un director.
Ahora veamos el vigesimonoveno item:

Cuadro N° 35

29. Demuestra capacidad para orientar el trabajo
cooperativo y armonico

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 27 17,42

De vez en cuando 32 20,65

A veces 35 22,58
Frecuentemente 13 8,39
Siempre 48 30,97

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 35
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Fuente: Cuadro N° 35.

Del Cuadro N° 35 y Grafico N° 35, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si demuestra capacidad para orientar el trabajo cooperativo
y armonico (inteligencia interpersonal), se tiene que 48 respuestas, el 39,97% de los

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 135
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

docentes, respondié que siempre lo demuestra. Asimismo, 35 respuestas, el 22,58% de
los docentes, respondié que a veces. Mientras que 32 respuestas, el 20,65% de los
docentes, respondio que de vez en cuando. Otro grupo, 27 respuestas, el 17,42% de los
docentes, respondid que nunca. Finalmente, 13 respuestas, el 8,39% de los docentes,
respondio que frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadistico, podemos
afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, esto quiere decir que de los 155
docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 39,97%%,
menciond que siempre lo demuestra, el cual nos dice que no es tan satisfactoria, por el

perfil que debe poseer un director.
Ahora veamos el trigésimo item:

Cuadro N° 36

30. Contribuye con la educacion de valores
Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 16 10,32

De vez en cuando 41 26,45

A veces 39 25,16
Frecuentemente 30 19,35
Siempre 29 18,71

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 36
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Fuente: Cuadro N° 36.
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Del Cuadro N° 36 y Grafico N° 36, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si contribuye con la educacion de valores (inteligencia
interpersonal), se tiene que 41 respuestas, el 26,45% de los docentes, respondi6é que de
vez en cuando contribuye. Asimismo, 39 respuestas, el 25,16% de los docentes, respondio
que a veces. Otro grupo, 30 respuestas, el 19,35% de los docentes, respondio que
frecuentemente. Mientras que 29 respuestas, el 18,71% de los docentes, respondio que
siempre. Finalmente, 16 respuestas, el 10,32% de los docentes, respondié que nunca. De
conformidad al tratamiento estadistico, podemos afirmar que la frecuencia a veces es la
predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, el 26,45% de los docentes, respondid que de vez en cuando
contribuye, el cual demuestra que no es tan satisfactoria, por el perfil que debe poseer un
director.

Ahora veamos el trigesimoprimer item:

Cuadro N° 37

31. Desarrolla procesos de socializacion con los docentes
y estudiantes

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 26 16,77

De vez en cuando 29 18,71

A veces 64 41,29
Frecuentemente 18 11,61

Siempre 18 11,61

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 37
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Fuente: Cuadro N° 37.

Del Cuadro N° 37 y Grafico N° 37, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si desarrolla procesos de socializacién con los docentes y
estudiantes (inteligencia interpersonal), se tiene que 64 respuestas, el 41,29% de los
docentes, respondio que a veces desarrolla esos procesos. Asimismo, 29 respuestas, el
18,71% de los docentes, respondié que de vez en cuando. Mientras que 26 respuestas, el
16,77% de los docentes, respondid que nunca. Por otro lado, 18 respuestas, el 11,61% de
los docentes, respondio que frecuentemente. Finalmente, 18 respuestas, el 11,61% de los
docentes, respondié que frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadistico,
podemos afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, esto quiere decir que de
los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 41,29%,
menciond que a veces desarrolla esos procesos, el cual demuestra que no es tan

satisfactoria, por el perfil que debe poseer un director.

Ahora veamos el trigesimosegundo item:
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Cuadro N° 38

32. El director desarrolla capacidades de autoevaluacién
en los docentes y estudiantes

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 24 1548

De vez en cuando 42 27,10

A veces 31 20,00
Frecuentemente 14 9,03

Siempre 44 28,39

Total 155 100,00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 38
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Fuente: Cuadro N° 38.

Del Cuadro N° 38 y Grafico N° 38, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director desarrolla capacidades de autoevalaucion
(inteligencia intrapersonal), se tiene que 44 respuestas, el 28,39% de los docentes,
respondio que siempre desarrolla esas capacidades. Asimismo, 42 respuestas, el 27,10%
de los docentes, respondié que de vez en cuando. Mientras que 31 respuestas, el 20,00%
de los docentes, respondié que a veces. Otro grupo, 24 respuestas, el 15,48% de los
docentes, respondié que nunca. Finalmente, 14 respuestas, el 9.03% de los docentes,

respondid que frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadistico, podemos
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afirmar que la frecuencia a veces es la predominante, esto quiere decir que de los 155
docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 28.39%,
menciond que siempre desarrolla esas capacidades, el cual demuestra que no es tan
satisfactoria, por el perfil que debe poseer un director.

Ahora veamos el trigesimotercer item:

Cuadro N° 39

33. El director identifica los deseos y sentimientos de los
demas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 23 14.84

De vez en cuando 32 20.65

A veces 39 25.16
Frecuentemente 13 8.39

Siempre 48 30.97

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 39
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Fuente: Cuadro N° 39.

Del Cuadro N° 39 y Grafico N° 39, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director identifica los deseos y los sentimientos de los
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demas (inteligencia intrapersonal), se tiene que 48 respuestas, el 30.97% de los docentes,
respondid que siempre los identifica. Asimismo, 39 respuestas, el 25.16% de los docentes,
respondio que a veces. Mientras que 32 respuestas, el 20.65% de los docentes, respondid
que de vez en cuando. Por otro lado, 23 respuestas, el 14.84% de los docentes, respondio
que nunca. Finalmente, 13 respuestas, el 8.39% de los docentes, respondié que
frecuentemente. De conformidad al tratamiento estadistico, podemos afirmar que la
frecuencia a veces es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 30.97%, mencion6 que
siempre los identifica, el cual demuestra que no es tan satisfactoria, por el perfil que debe

poseer un director.
Ahora veamos el trigesimocuarto item:

Cuadro N° 40

34. El director percibe las emociones de los docentes y
estudiantes

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 12 7.74

De vez en cuando 34 21.94

A veces 34 21.94
Frecuentemente 61 39.35
Siempre 14 9.03

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 40
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Fuente: Cuadro N° 40.

Del Cuadro N° 40 y Grafico N° 40, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director percibe las emociones y los sentimientos de
los demaés (inteligencia intrapersonal), se tiene que 61 respuestas, el 39.35% de los
docentes, respondid que frecuentemente las percibe. Asimismo, 34 respuestas, el 21.94%
de los docentes, respondié que de vez en cuando. Mientras que 34 respuestas, el 21.94%
de los docentes, respondié que a veces. Otro grupo, 14 respuestas, el 9.03% de los
docentes, respondi6é que siempre. Finalmente, 12 respuestas, el 7.74% de los docentes,
respondié que nunca. De conformidad al tratamiento estadistico, podemos afirmar que
frecuentemente es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados
en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 39.35%, mencion6 que siempre las
percibe, el cual demuestra que no es tan satisfactoria, por el perfil que deb poseer el
director.

Ahora veamos el trigesimoquinto item:
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35. El director controla sus emociones
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 0 0.00

De vez en cuando |38 24.52

A veces 69 44,52
Frecuentemente 24 15.48
Siempre 24 15.48

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 41
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Fuente: Cuadro N° 42.

Del Cuadro N° 42 y Grafico N° 42, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director controla sus emociones (inteligencia
intrapersonal), se tiene que 69 respuestas, el 44.52% de los docentes, respondié que a
veces las controla. Asimismo, 38 respuestas, el 24.52% de los docentes, respondid que de
vez en cuando. Otro grupo, 24 respuestas, el 15.48% de los docentes, respondié que
frecuentemente. Finalmente, 24 respuestas, el 15.48% de los docentes, respondié que
siempre. De conformidad al tratamiento estadistico, podemos afirmar que a veces es la
predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, el 44.52%, mencion6 que siempre las controla, el cual

demuestra que no es tan satisfactoria, por el perfil que debe poseer un director.
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Ahora veamos el trigesimosexto y tltimo item de esta primera variable de estudio:

Cuadro N° 42

36. El director percibe con facilidad los estados de
animo y sobre esa base desarrolla su intervenciones
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 29 18.71

De vez en cuando 17 10.97

A veces 67 43.23
Frecuentemente 30 19.35

Siempre 12 7.74

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 42

El director percibe con facilidad los estados de animo
y sobre esa base desarrolla su intervenciones

80 67

60

40 29 30

” 7 :
0

Hunca Devez encando Ayeces F e ue e me it Skempre

Fuente: Cuadro N° 43.

Del Cuadro N° 43 y Grafico N° 43, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director percibe con facilidad los estados de animo
(inteligencia intrapersonal), se tiene que 67 respuestas, el 43.23% de los docentes,
respondio que a veces los percibe. Asimismo, 30 respuestas, el 19.35% de los docentes,
respondio que frecuentemente. De otro lado, 29 respuestas, el 18.71% de los docentes,
respondio que nunca. Mientras que otro grupo, 17 respuestas, el 10.97% de los docentes,
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respondio que de vez en cuando. Finalmente, 12 respuestas, el 7.74% de los docentes,
respondio que siempre. De conformidad al tratamiento estadistico, podemos afirmar que
frecuentemente es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados
en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 43.23%, mencion6 que a veces los
percibe, el cual demuestra que no es tan satisfactoria, por el perfil que debe poseer un

director.

Ahora veamos el consolidado de la segunda variable Gestion educativa, el cual
también se aplico a los 155 directores de los Centros de Educacion Basica Alternativa
(CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima Metropolitana.

3.3.2. Variable 2: La gestion educativa

A continuacion, mostramos el consolidado de la variable La gestion educativa, el

cual se resume en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 44

La gestion educativa
N° Nunca Devezen | A Frecuentemente |Siempre | Total |Pond.
cuando veces
1 21 29 33 41 31 155 497
2 21 27 39 38 30 155 494
3 14 33 39 30 39 155 512
4 11 39 46 26 33 155 496
5 37 33 40 18 27 155 430
6 16 39 37 20 43 155 500
7 22 41 26 17 49 155 495
8 12 50 34 26 33 155 483
9 39 32 34 15 35 155 440
10 20 35 23 31 46 155 513
11 25 40 28 16 46 155 483
12 23 46 34 16 36 155 461
13 17 35 29 21 53 155 523
14 15 33 45 30 32 155 496
15 17 43 44 17 34 155 473
16 32 35 36 16 36 155 454
17 13 45 34 20 43 155 500
18 20 39 33 17 46 155 495
19 25 40 35 26 29 155 459
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20 36 32 27 23 37 155 458
21 16 41 23 22 53 155 520
22 21 44 31 20 39 155 477
23 7 25 34 30 59 155 574
24 11 30 36 43 35 155 526
25 20 44 51 24 16 155 437
26 29 33 47 13 33 155 453
27 18 58 19 12 48 155 479
28 10 44 28 12 61 155 535
29 29 32 48 20 26 155 447
30 30 24 22 40 39 155 499
31 18 44 23 13 57 155 512
32 11 49 31 21 43 155 501
33 23 38 33 16 45 155 487
34 29 37 16 28 45 155 488
Total 708 1289 1138 | 778 1357 5270 16597
Porcentaje  |13.43 |24.46 21.59 |14.76 25.75 100.00

Fuente: Cuestionario de encuesta sobre la Gestion educativa.

Gréfico N° 44
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Fuente: Cuestionarios de encuesta de la Gestion educativa.

Del Cuadro N° 44 y Grafico N° 44, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar cuales son los niveles de gestion educativa alcanzados por
los directores, se tiene que 1357 respuestas, el 25.75% de los docentes, respondié que
siempre lo practica. Otro grupo, 1289 respuestas, el 24.46% de los docentes, respondio

que de vez en cuando. Por otro lado, 1138 respuestas, el 21.59% de los docentes,
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respondio que a veces. Asimismo, 778 respuestas, el 14.76% de los docentes, respondid
que frecuentemente. Finalmente, 708 respuestas, el 13.43% de los docentes, respondio
que nunca. Cabe mencionar que la frecuencia a veces es la predominante, esto quiere
decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos,
el 25.75%, mencion6 que siempre lo practica, el cual, desde la dptica del Ministerio de
Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que
dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian
tener otro perfil.

Ahora veamos el resumen de las dimensiones de la variable Gestién educativa.

Comencemos por la primera dimension:

Cuadro N° 45

Dimension: Gestion de recursos académicos
De vez A Frecuentement | Siempr
N° Nunca |en Total |Pond.
cuando | VECES  [€ e
1 21 29 33 41 31 155 497
2 21 27 39 38 30 155 494
3 14 33 39 30 39 155 |512
4 11 39 46 26 33 155 496
5 37 33 40 18 27 155 430
6 16 39 37 20 43 155 |500
7 22 41 26 17 49 155 495
8 12 50 34 26 33 155 483
9 39 32 34 15 35 155 440
10 20 35 23 31 46 155 |513
11 25 40 28 16 46 155 483
12 23 46 34 16 36 155 |461
13 17 35 29 21 53 155 523
Total 278 479 442 315 501 2015 |6327
Porcentaje | 13.80 [23.77 [21.94 |15.63 24.86 |100
Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 45

Dimension: Gestion de recursos académicos
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Fuente: Cuadro N° 45.

Del Cuadro N° 45 y Grafico N° 45, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar cuéles son los niveles de gestion de recursos académicos
alcanzados por los directores, se tiene que 501 respuestas, el 24.86% de los docentes,
respondio que siempre lo practica. Otro grupo, 479 respuestas, el 23.77% de los docentes,
respondid que de vez en cuando. Asimismo, tenemos 442 respuestas, el 21.94% de los
docentes, respondi6 que a veces. Mientras que 315 respuestas, el 15.63% de los docentes,
respondio que frecuentemente. Finalmente, 278 respuestas, el 13.80% de los docentes,
respondio que nunca. Cabe mencionar que la frecuencia a veces es la predominante, esto
quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria
de ellos, el 24.86%, menciondé que siempre lo practica, el cual, desde la Optica del
Ministerio de Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la
educacion que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jévenes y adultos), por lo
tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos la segunda dimension:
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Cuadro N° 46

Dimension: Gestion de recursos humanos

o Devezen |A Frecuentement | Siempr |Tota |Pond
N Nunca

cuando veces |e e | .

14 15 33 45 30 32 155 |496
15 17 43 44 17 34 155 |473
16 32 35 36 16 36 155 |454
17 13 45 34 20 43 155 |500
18 20 39 33 17 46 155 |495
19 25 40 35 26 29 155 |459
20 36 32 27 23 37 155 |458
21 16 41 23 22 53 155 |520
22 21 44 31 20 39 155 |477
Total 195 352 308 191 349 1395 | 3363
Porcentaj
e 13.98 |25.23 22.08 |13.69 25.02 [100

Fuente: Cuadro N° 02.

Gréfico N° 46
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Fuente: Cuadro N° 46.

Del Cuadro N° 46 y Grafico N° 46, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar la gestion de recursos humanos alcanzados por los
directores, se tiene que 349 respuestas, el 25.02% de los docentes, respondid que siempre
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lo practica. Otro grupo, 352 respuestas, el 25.23% de los docentes, respondié que de vez
en cuando. Mientras que 308 respuestas, el 22.08% de los docentes, respondié que a
veces. Por otro lado, 195 respuestas, el 13.98% de los docentes, respondié que nunca.
Ffinalmente, 191 respuestas, el 13.69% de los docentes, respondié que frecuentemente.
Cabe mencionar que la frecuencia siempre es la predominante, esto quiere decir que de
los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 25.02%,
menciond que siempre lo practica, el cual, desde la dptica del Ministerio de Educacion,
no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacién que dirigen grupos

de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro

perfil.
Ahora veamos la tercera dimension de la segunda variable de estudio:
Cuadro N° 47
Dimension: Gestion de recursos materiales
NP Nunc Ene VeZ 1A Frecuentement |Siempr |Tota |Pond
a veces |e e I
cuando
23 7 25 34 30 59 155 |574
24 11 30 36 43 35 155 |526
25 20 44 51 24 16 155 |437
26 29 33 47 13 33 155 |453
27 18 58 19 12 48 155 |479
Total 85 190 187 122 191 775 2469
Porcentaje [10.97 |24.52 24.13 |15.74 24.65 100
Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 47

Dimensién: Gestion de recursos materiales
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Fuente: Cuadro N° 47.

Del Cuadro N° 47 y Grafico N° 47, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar la gestion de recursos materiales alcanzados por los
directores, se tiene que 191 respuestas, el 24.65% de los docentes, respondid que siempre
lo practica. Asimismo, 190 respuestas, el 24.52% de los docentes, respondi6 que de vez
en cuando. Otro grupo, 187 respuestas, el 24.52% de los docentes, respondi6 que de vez
en cuando. Mientras que 122 respuestas, el 15.74% de los docentes, respondid que
frecuentemente. Finalmente, 85 respuestas, el 10.97% de los docentes, respondid que
nunca. Cabe mencionar que la frecuencia siempre es la predominante, esto quiere decir
que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el
24.65%, menciond que siempre lo practica, el cual, desde la Optica del Ministerio de
Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que
dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jévenes y adultos), por lo tanto, deberian

tener otro perfil.

Ahora veamos la ultima y cuarta dimension de la segunda variable de estudio:
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Dimensién: Gestién de recursos financieros
N° Nunca De vez en A veces |Frecuentemente | Siempre | Total | Pond.
cuando
28 10 44 28 12 61 155 |535
29 29 32 48 20 26 155 |447
30 30 24 22 40 39 155 |499
31 18 44 23 13 57 155 |512
32 11 49 31 21 43 155 |501
33 23 38 33 16 45 155 |487
34 29 37 16 28 45 155 [488
Total 150 268 201 150 316 1085 | 3469
Porcentaje | 13.82 24.70 18.53 [13.82 29.12 100

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 48
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Fuente: Cuadro N° 48.

Del Cuadro N° 48 y Grafico N° 48, se puede deducir que de los 155 docentes

encuestados para diagnosticar la gestion de recursos financieros alcanzados por los

directores, se tiene que 316 respuestas, el 29.12% de los docentes, respondid que siempre

lo practica. Asimismo, 268 respuestas, el 24.70% de los docentes, respondi6 que de vez

en cuando. Otro grupo, 221 respuestas, el 18.53% de los docentes, respondi6 que a veces.
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Mientras que 150 respuestas, el 13.82% de los docentes, respondidé que frecuentemente.
Finalmente, 150 respuestas, el 13.82% de los docentes, respondié que nunca. Cabe
mencionar que la frecuencia siempre es la predominante, esto quiere decir que de los 155
docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 29.12%,
menciono que siempre lo practica, el cual, desde la dptica del Ministerio de Educacion,
no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos
de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro

perfil.

Ahora veamos el analisis de cada uno de los items de la variable gestion educativa.

Comencemos por el primer item:

Cuadro N° 49

1. En tu CEBA se ha discutido el Proyecto
Educativo Institucional (PEI)

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 21 13.55

De vez en cuando | 29 18.71

A veces 33 21.29
Frecuentemente |41 26.45
Siempre 31 20.00

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 49

En tu CEBA se ha discutido el Proyecto Educativo
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Fuente: Cuadro N° 49.

Del Cuadro N° 49 y Grafico N° 49, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si en el CEBA han discutido el Proyecto Educativo
Institucional directores y profesores, se tiene que 41 respuestas, el 26.45% de los
docentes, respondié que frecuentemente lo discuten. Otro grupo, 33 respuestas, el 21.29%
de los docentes, respondi6 que a veces. Mientras que 31 respuestas, el 20.00% de los
docentes, respondid que siempre. De otro lado, 29 respuestas, el 18.71% de los docentes,
respondio que de vez en cuando. Finalmente, 21 respuestas, el 13.55% de los docentes,
respondid que nunca. Cabe mencionar que la frecuencia de frecuentemente es la
predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, el 26.45%, menciond que frecuentemente lo discuten, el cual,
desde la Optica del Ministerio de Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son
trabajadores de la educacidn que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jévenes

y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el segundo item:
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Cuadro N° 50

2. El PEI, refleja la realidad de tu CEBA
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 21 13.55

De vez en cuando | 27 17.42

A veces 39 25.16
Frecuentemente |38 24.52
Siempre 30 19.35
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 50
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Fuente: Cuadro N° 50.

Del Cuadro N° 50 y Gréfico N° 50, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el PEI refleja la realidad del CEBA, se tiene que 39
respuestas, el 25.16% de los docentes, respondio que a veces lo refleja. Asimismo, 38
respuestas, el 24.52% de los docentes, respondio que frecuentemente. Otro grupo, 30
respuestas, el 19.35% de los docentes, respondié que siempre. Por otro lado, 27
respuestas, el 17.42% de los docentes, respondié que de vez en cuando. Finalmente, 21
respuestas, el 13.55% de los docentes, respondié que nunca. Cabe mencionar que la
frecuencia de a veces es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 26.16%, mencioné a veces
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lo refleja, el cual, desde la dptica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en
vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos de personas (nifios,
adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el tercer item:

Cuadro N° 51

3. Las propuestas de gestion pedagdgica se encuentra
desarrollado de acuerdo a la vision y la mision de tu
CEBA

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 14 9.03

De vez en cuando 33 21.29

A veces 39 25.16
Frecuentemente 30 19.35
Siempre 39 25.16

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 01.

Grafico N° 51
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Fuente: Cuadro N° 51.

Del Cuadro N° 51 y Grafico N° 51, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si las propuestas de gestion pedagdgica se encuentran
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desarrollados de acuerdo a la vision y la mision del CEBA, se tiene que 39 respuestas, el
25.16% de los docentes, respondié que a veces concuerdan con la vision y misién del
CEBA. Asimismo, 39 respuestas, el 25.16% de los docentes, respondid que
frecuentemente. Mientras que 33 respuestas, el 21.29% de los docentes, respondio que de
vez en cuando. Otro grupo, 30 respuestas, el 19..35% de los docentes, respondié que
frecuentemente. Finalmente, 14 respuestas, el 9.03% de los docentes, respondié que
nunca. Cabe mencionar que las frecuencias a veces y frecuentemente son predominantes,
esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la
mayoria de ellos, el 25.16%, menciono a veces y frecuentemente concuerdan con la vision
y mision del CEBA, el cual, desde la dptica del Ministerio de Educacion, no es tan
satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos de
personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el cuarto item:

Cuadro N° 52

4. En tu CEBA se ha discutido el Proyecto Curricular
Institucional (PCI)

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 11 7.10

De vez en cuando 39 25.16

A veces 46 29.68
Frecuentemente 26 16.77
Siempre 33 21.29

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 52
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Fuente: Cuadro N° 52.

Del Cuadro N° 52 y Grafico N° 52, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si en el CEBA discuten el Proyecto Curricular
Institucional, se tiene que 46 respuestas, el 29.68% de los docentes, respondid que a veces
lo discuten. Asimismo, 39 respuestas, el 25.16% de los docentes, respondi6 que de vez
en cuando. Otro grupo, 33 respuestas, el 21.29% de los docentes, respondid que siempre.
Por otro lado, 26 respuestas, el 16.77% de los docentes, respondio que frecuentemente.
Finalmente, 11 respuestas, el 7.10% de los docentes, respondid que nunca. Cabe
mencionar que la frecuencia de a veces es la predominante, esto quiere decir que de los
155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 29.68%,
menciono que a veces lo discuten, y, desde la optica del Ministerio de Educacion, no es
tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacién que dirigen grupos de

personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el quinto item:
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Cuadro N° 53

5. El director demuestra dominar el
disefio curricular

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 37 23.87

De vez en cuando | 33 21.29

A veces 40 25.81
Frecuentemente |18 11.61
Siempre 27 17.42

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Gréfico N° 53
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Fuente: Cuadro N° 53.

Del Cuadro N° 53 y Grafico N° 53, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director demuestra dominar el Disefio Curricular; se
tiene que 40 respuestas, el 25.81% de los docentes encuestados, respondié que a veces lo
domina. Asimismo, tenemos 37 respuestas, el 23.87% de los docentes encuestados,
respondid que nunca. Otros grupo, 33 respuestas, el 21.29% de los docentes encuestados,
respondio que de vez en cuando. Mientras que otro grupo, 27 respuestas, el 17.42% de
los docentes encuestados, respondié que siempre. Finalmente, 18 respuestas, el 11.61%

de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente. Cabe mencionar que la

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 159
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

frecuencia de a veces es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 25.81%, menciond a veces
lo domina, y desde la 6ptica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista
de que son trabajadores de la educacion que dirigen un grupo de personas (nifios,

adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el sexto item:

Cuadro N° 54

6. El Proyecto Curricular Institucional (PCI) de tu CEBA
refleja el trabajo académico de los actores educativos
Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 16 10.32

De vez en cuando 39 25.16

A veces 37 23.87
Frecuentemente 20 12.90

Siempre 43 27.74

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 54
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Fuente: Cuadro N° 54.
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Del Cuadro N° 54 y Grafico N° 54, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el Proyecto Curricular Institucional del CEBA, refleja el
trabajo académico de los actores educativos, se tiene que 39 respuestas, el 25.16% de los
docentes encuestados, respondié que de vez en cuando el PCI refleja el trabajo de los
actores educativos del CEBA. Asimismo, 37 respuestas, el 23.87% de los docentes
encuestados, respondio que a veces. Mientras que 20 repuestas, el 12.90% de los docentes
encuestados, respondié que siempre. Asimismo, 33 respuestas, el 21.29% de los docentes
encuestados, respondio que frecuentemente. Finalmente, 16 respuestas, el 10.32% de los
docentes encuestados, respondi6 que nunca. Cabe mencionar que la frecuencia de siempre
es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable
de estudio, la mayoria de ellos, el 27.74%, mencion6 que siempre el PCI refleja el trabajo
de los actores educativos del CEBA, y desde la dptica del Ministerio de Educacion, no es
tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion gque dirigen un grupo de

personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el séptimo item:

Cuadro N° 55

7. La programacion curricular ha sido
trabajado por areas

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 22 14.19

De vez en cuando | 41 26.45

A veces 26 16.77
Frecuentemente |17 10.97
Siempre 49 31.61
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 01.
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Grafico N° 55

La programacion curricular ha sido trabajado
por areas
49
50 41
40 +e
30 22
1/
20
10
0
Hunca De veren cuamndo Aveces Fraclemamentz S'EITIPI'E

Fuente: Cuadro N° 55.

Del Cuadro N° 55 y Grafico N° 55, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si la programacion curricular ha sido trabajada por areas,
se tiene que 49 respuestas, el 31.61% de los docentes encuestados, respondié que siempre
la programacion curricular es trabajada por areas. Otras 41 respuestas, el 26.45% de los
docentes encuestados, respondié que de vez en cuando. Mientras que 26 respuestas, el
16.77% de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente. Asimismo, 22
repuestas, el 14.19% de los docentes encuestados, respondié que nunca. Finalmente, 17
respuestas, el 10.97% de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente. Cabe
mencionar que la frecuencia de siempre es la predominante, esto quiere decir que de los
155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 31.61 %,
menciond que siempre, y desde la Optica del Ministerio de Educacion, no es tan
satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen un grupo de

personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el octavo item:
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Cuadro N° 56

8. El director monitorea la presentacion
y aplicacion de la construccion de la
programacion curricular

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 12 7.74

De vez en cuando | 50 32.26

A veces 34 21.94
Frecuentemente |26 16.77
Siempre 33 21.29
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 56

El director monitorea la presentacion y aplicacion de la
construccion de la programacion curricular
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Fuente: Cuadro N° 56.

Del Cuadro N° 56 y Grafico N° 56, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director monitorea la presentacion y aplicacién de la
construccién de la progrmacion curricular, se tiene que 34 respuestas, el 21.94% de los
docentes encuestados, respondié que a veces lo hace. Mientras que 33 respuestas, el
21.29% de los docentes encuestados, respondié que siempre. Otro grupo, 26 respuestas,
el 16.77% de los docentes encuestados, respondi6 que siempre. Asimismo, 26 repuestas,

el 16.77% de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente lo hace.
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Finalmente, 12 respuestas, el 7.74% de los docentes encuestados, respondié que nunca.
Cabe mencionar que la frecuencia de vez en cuando es la predominante, esto quiere decir
que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el
32,26%, menciono6 que de vez en cuando lo hace, y desde la dptica del Ministerio de
Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que
dirigen un grupo de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto,

deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el noveno item:

Cuadro N° 57

9. El director monitorea la presentacion y
aplicacion de las unidades de aprendizaje
Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 39 25.16

De vez en cuando 32 20.65

A veces 34 21.94
Frecuentemente 15 9.68
Siempre 35 22.58
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Gréfico N° 57
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Fuente: Cuadro N° 57.
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Del Cuadro N° 57 y Grafico N° 57, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director monitorea la presentacién y aplicacion de las
unidades de aprendizaje, se tiene que 39 respuestas, el 25.16% de los docentes
encuestados, respondid que nunca lo hace. Otras 35 respuestas, el 22.58% de los docentes
encuestados, respondio que siempre. Mientras que 34 respuestas, el 21.94% de los
docentes encuestados, respondio que a veces. Asimismo, 32 repuestas, el 20.65% de los
docentes encuestados, respondié que de vez en cuando. Dinalmente, 15 respuestas, el
9.68% de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente lo hace. Cabe
mencionar que la frecuencia nunca, es la predominante, esto quiere decir que de los 155
docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 25.16%,
menciond que nunca lo hace, y desde la optica del Ministerio de Educacion, no es tan
satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos de

personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el décimo item:

Cuadro N° 58

10. El director monitorea la presentacion y
aplicacion de las sesiones de aprendizaje
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 20 12.90
De vezencuando |35 22.58
A veces 23 14.84
Frecuentemente 31 20.00
Siempre 46 29.68
Total 155 100.00
Fuente: Cuadro N° 02,
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Grafico N° 58

El director monitorea la presentacion y aplicacion
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Fuente: Cuadro N° 58.

Del Cuadro N° 58 y Grafico N° 58, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director monitorea la presentacion y aplicacién de las
sesiones de arpendizaje, se tiene que 46 respuestas, el 29.68% de los docentes
encuestados, respondioé que siempre lo hace. Otro grupo, 35 respuestas, el 22.58% de los
docentes encuestados, respondioé que de vez en cuando. Mientras que 31 respuestas, el
20.00% de los docentes encuestados, respondidé que frecuentemente. Asimismo, 23
repuestas, el 14.84% de los docentes encuestados, respondi6 que a veces. Finalmente, 20
respuestas, el 12.90% de los docentes encuestados, respondié que nunca lo hace. Cabe
mencionar que la frecuencia siempre es la predominante, esto quiere decir que de los 155
docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 29.68%,
menciond que siempre, y desde la Optica del Ministerio de Educacion, no es tan
satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos de

personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el undécimo item:
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Cuadro N° 59

11. El director supervisa el proceso académico en las
aulas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 25 16.13

De vez en cuando 40 25.81

A veces 28 18.06
Frecuentemente 16 10.32
Siempre 46 29.68

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 59
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Fuente: Cuadro N° 59.

Del Cuadro N° 59 y Grafico N° 59, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director supervisa el proceso académico en el aula, se
tiene que 46 respuestas, el 29.68% de los docentes encuestados, respondié que siempre
lo hace. Otro grupo, 40 respuestas, el 25.81% de los docentes encuestados, respondi6 que
de vez en cuando. Asimismo, 28 respuestas, el 18.06% de los docentes encuestados,
respondid que a veces. Por otro lado, 25 repuestas, el 16.13% de los docentes encuestados,
respondid que nunca. Finalmente, 16 respuestas, el 10.32% de los docentes encuestados,

respondio que frecuentemente lo hace. Cabe mencionar que la frecuencia siempre es la
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predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, el 29.68%, menciond que siempre, y desde la Optica del
Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la
educacidén que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo

tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el duodécimo item:

Cuadro N° 60

12. El director controla el proceso académico
Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 23 14.84

De vez en cuando 46 29.68

A veces 34 21.94
Frecuentemente 16 10.32
Siempre 36 23.23
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 60
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Fuente: Cuadro N° 60.

Del Cuadro N° 60 y Grafico N° 60, se puede deducir que de los 155 docentes
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encuestados para diagnosticar si el director controla el proceso académico, se tiene que
46 respuestas, el 29.68% de los docentes encuestados, respondio que de vez en cuando lo
controla. Otro grupo, 36 respuestas, el 23.23% de los docentes encuestados, respondid
que siempre. Mientras que 34 respuestas, el 21.94% de los docentes encuestados,
respondio que respondieron a veces. Asimismo, 23 repuestas, el 14.84% de los docentes
encuestados, respondié que nunca. Finalmente, 16 respuestas, el 10.32% de los docentes
encuestados, respondio que frecuentemente lo controla. Cabe mencionar que la frecuencia
de vez en cuando es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 29.68%, menciond que de
vez en cuando lo controla, y desde la dptica del Ministerio de Educacion, no es tan
satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos de
personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el decimotercer item:

Cuadro N° 61

13. El director desarrolla proyectos de
innovacion en su CEBA

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 17 10.97

De vez en cuando | 35 22.58

A veces 29 18.71
Frecuentemente |21 13.55
Siempre 53 34.19
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 61

El director desarrolla proyectos de innovacion en
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Fuente: Cuadro N° 61.

Del Cuadro N° 61 y Grafico N° 61, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director desarrolla proyectos de innovacion en el
CEBA, se tiene que 53 respuestas, el 34.19% de los docentes encuestados, respondié que
siempre los desarrolla. Otro grupo, 35 respuestas, el 22.58% de los docentes encuestados,
respondié que de vez en cuando. Mientras 29 respuestas, el 18.71% de los docentes
encuestados, respondid gque a veces. Asimismo, 21 repuestas, el 13.55% de los docentes
encuestados, respondié que frecuentemente. Finalmente, 17 respuestas, el 10.97% de los
docentes encuestados, respondié que nunca. Cabe mencionar que la frecuencia siempre
es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable
de estudio, la mayoria de ellos, el 34.19%, menciond que siempre los desarrolla, y desde
la dptica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de que son
trabajadores de la educacién que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes
y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el decimocuarto item:
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Cuadro N° 62

14. El director se preocupa por el potencial humano de
su CEBA

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 15 9.68

De vez en cuando 33 21.29

A veces 45 29.03
Frecuentemente 30 19.35

Siempre 32 20.65

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Gréfico N° 62
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Fuente: Cuadro N° 62.

Del Cuadro N° 62 y Grafico N° 62, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director se preocupa por el potencial humano del
CEBA, se tiene que 45 respuestas, el 29.03% de los docentes encuestados, respondié que
a veces se preocupa. Otro grupo, 33 respuestas, el 21.29% de los docentes encuestados,
respondio que de vez en cuando. Mientras que 30 respuestas, el 19.35% de los docentes
encuestados, respondid que frecuentemente. Asimismo, 32 repuestas, el 20.65% de los
docentes encuestados, respondio que siempre. Finalmente, 15 respuestas, el 9.68% de los

docentes encuestados, respondié que nunca. Cabe mencionar que la frecuencia a veces es
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la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable
de estudio, la mayoria de ellos, el 29.03%, menciond que a veces se preocupa, y desde la
Optica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de que son
trabajadores de la educacién que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes

y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el decimoquinto item:

Cuadro N° 63

15. El director coordina y apoya la formacion
y capacitacion docente a través del DIGEBA
Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 17 10.97

De vez en cuando 43 27.74

A veces 44 28.39
Frecuentemente 17 10.97
Siempre 34 21.94
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 63

El director coordina y apoya la formacién y
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Fuente: Cuadro N° 63.

Del Cuadro N° 63 y Grafico N° 63, se puede deducir que de los 155 docentes
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encuestados para diagnosticar si el director coordina y apoya la formacion y capacitacion
docente a través del DIGEBA, se tiene que 44 respuestas, el 28.39% de los docentes
encuestados, respondid que a veces coordina y apoya. Otro grupo, 43 respuestas, el
27.74% de los docentes encuestados, respondié que de vez en cuando. Mientras que 34
respuestas, el 21.94% de los docentes encuestados, respondid que siempre. Asimismo, 17
repuestas, el 10.97% de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente.
Finalmente, 17 respuestas, el 10.97% de los docentes encuestados, respondié que nunca
coordina y apoya. Cabe mencionar que la frecuencia a veces es la predominante, esto
quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria
de ellos, el 28.39%, mencion6 que a veces coordina y apoya, y desde la dptica del
Ministerio de Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la
educacién que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo

tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el decimosexto item:

Cuadro N° 64

16. Motiva los estudios de segunda especialidad y
maestria de sus docentes

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 32 20.65

De vez en cuando 35 22.58

A veces 36 23.23
Frecuentemente 16 10.32
Siempre 36 23.23

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 64

Motiva los estudios de segunda especialidad y
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Fuente: Cuadro N° 64.

Del Cuadro N° 64 y Grafico N° 64, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados, para diagnosticar si el director motiva los estudios de segunda especialidad
y maestria de los docentes, se tiene que 36 respuestas, el 23.23% de los docentes
encuestados, respondié que siempre los motiva. Otro grupo, 36 respuestas, el 23.23% de
los docentes encuestados, respondié que a veces. Mientras que 35 respuestas, el 22.58%
de los docentes encuestados, respondio que de vez en cuando. Asimismo, 32 repuestas,
el 20.65% de los docentes encuestados, respondid que nunca. Finalmente, 16 respuestas,
el 10.32% de los docentes encuestados, respondié que siempre los motiva. Cabe
mencionar que la frecuencia a veces y siempre es la predominante, esto quiere decir que
de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el
23.23%, menciond que a veces los motiva, y desde la dptica del Ministerio de Educacién,
no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacién que dirigen grupos
de personas (nifios, adolescentes, jévenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro

perfil.

Ahora veamos el decimoséptimo avo item:
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17. Evalla el nivel de desempefio docente
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 13 8.39

De vez en cuando | 45 29.03

A veces 34 21.94
Frecuentemente |20 12.90
Siempre 43 27.74
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 65
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Fuente: Cuadro N° 65.

Del Cuadro N° 65 y Grafico N° 65, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si se evalia el desempefio docente, se tiene que 45
respuestas, el 29.03% de los docentes encuestados, respondié que de vez en cuando se
evalla el desempefio docente. Otro grupo, 43 respuestas, el 27.74% de los docentes
encuestados, respondié que siempre. Mientras que 34 respuestas, el 21.94% de los
docentes encuestados, respondié que de vez en cuando. Asimismo, 20 repuestas, el
12.90% de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente. Finalmente, 13
respuestas, el 8.39% de los docentes encuestados, respondié que nunca evalla el

desempefio docente. Cabe mencionar que la frecuencia de vez en cuando es la
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predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, el 29.03%, mencioné que de vez en cuando evalla el
desempefio docente, y desde la dptica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria,
en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos de personas (nifios,

adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el decimoctavo item:

Cuadro N° 66

18. Estimula con reconocimientos al personal docente y
no docente

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 20 12.90

De vez en cuando 39 25.16

A veces 33 21.29
Frecuentemente 17 10.97

Siempre 46 29.68

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 66
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Fuente: Cuadro N° 66.

Del Cuadro N° 66 y Grafico N° 66, se puede deducir que de los 155 docentes

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 176
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

encuestados para diagnosticar si se estimula con reconocimientos al personal docente y
no docente, se tiene que 46 respuestas, el 29.68% de los docentes encuestados, respondid
que siempre se estimula al personal docente y no docente. Otro grupo, 39 respuestas, el
25.16% de los docentes encuestados, respondié que de vez en cuando, Mientras que 33
respuestas, el 21.29% de los docentes encuestados, respondio gque a veces. Asimismo, 20
repuestas, el 12.90% de los docentes encuestados, respondié que nunca. Finalmente, 17
respuestas, el 10.97% de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente
estimula al personal docente y no docente. Cabe mencionar que la frecuencia siempre es
la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable
de estudio, la mayoria de ellos, el 29.68%, menciond que siempre, y desde la dptica del
Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la
educacién que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo

tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el decimonoveno item:

Cuadro N° 67

19. Resuelve con solvencia los conflictos
laborales

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 25 16.13

De vez en cuando | 40 25.81

A veces 35 22.58
Frecuentemente |26 16.77
Siempre 29 18.71
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 67
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Fuente: Cuadro N° 67.

Del Cuadro N° 67 y Grafico N° 67, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director resuelve con solvencia profesional los
conflictos laborales, se tiene que 40 respuestas, el 25.81% de los docentes encuestados,
respondid que de vez en cuando el director resuelve con solvencia profesional los
conflictos laborales. Otro grupo, 35 respuestas, el 22.58% de los docentes encuestados,
respondié que a veces. Mientras que 29 respuestas, el 18.71% de los docentes
encuestados, respondié que siempre. Asimismo, 26 repuestas, el 16.77% de los docentes
encuestados, respondio que frecuentemente. Finalmente, 25 respuestas, el 16.3% de los
docentes encuestados, respondi6 que nunca. Cabe mencionar que la frecuencia de vez en
cuando es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta
variable de estudio, la mayoria de ellos, el 25.81%, menciond que de vez en cuando el
director resuelve con solvencia los conflictos laborales, y desde la dptica del Ministerio
de Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que
dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian

tener otro perfil.

Ahora veamos el vigésimo item:
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Cuadro N° 68

20. Se preocupa por el adecuado clima organizacional en
el CEBA

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 36 23.23

De vez en cuando 32 20.65

A veces 27 17.42
Frecuentemente 23 14.84

Siempre 37 23.87

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 68
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Fuente: Cuadro N° 68.

Del Cuadro N° 68 y Grafico N° 68, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director se preocupa por el clima organizacional, se
tiene que 37 respuestas, el 23.87% de los docentes encuestados, respondi6é que siempre
se preocupa. Otro grupo, 36 respuestas, el 23.23% de los docentes encuestados, respondio
gue nunca. Mientras que 32 respuestas, el 20.65% de los docentes encuestados, respondid
que de vez en cuando. Asimismo, 27 repuestas, el 17.42% de los docentes encuestados,
respondid que a veces. Finalmente, 23 respuestas, el 14.84% de los docentes encuestados,
respondié que frecuentemente. Cabe mencionar que la frecuencia siempre es la
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predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de
estudio, la mayoria de ellos, el 23.87%, mencion6 que siempre se preocupa, y desde la
Optica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de que son
trabajadores de la educacidn que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes

y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el vigesimoprimer item:

Cuadro N° 69

21. Desarrolla una gestién democratica
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 16 10.32

De vez en cuando | 41 26.45

A veces 23 14.84
Frecuentemente |22 14.19
Siempre 53 34.19
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 69
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Fuente: Cuadro N° 69.

Del Cuadro N° 69 y Grafico N° 69, se puede deducir que de los 155 docentes

encuestados para diagnosticar si el director desarrolla una gestion democratica, se tiene
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que 53 respuestas, el 34.19% de los docentes encuestados, respondié que siempre
desarrolla una gestion democrética. Otro grupo, 41 respuestas, el 26.45% de los docentes
encuestados, respondio que de vez en cuando. Mientras que 23 respuestas, el 14.84% de
los docentes encuestados, respondi6 que a veces. Asimismo, 22 respuestas, el 14.19% de
los docentes encuestados, respondié que frecuentemente. Finalmente, 16 repuestas, el
10.32% de los docentes encuestados, respondié que nunca desarrolla una gestion
democrética. Cabe mencionar que la frecuencia siempre es la predominante, esto quiere
decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos,
el 34.19%, menciond que siempredesarrolla una gestion democratica, y desde la dptica
del Ministerio de Educacién, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de
la educacion que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jévenes y adultos), por
lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el vigesimosegundo item:

Cuadro N° 70

22. Convoca la participacion de los
actores de la educacion

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 21 13.55

De vez en cuando | 44 28.39

A veces 31 20.00
Frecuentemente |20 12.90
Siempre 39 25.16

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 70
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Fuente: Cuadro N° 70.

Del Cuadro N° 70 y Grafico N° 70, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director convoca la participacion de los actores de la
educacion, se tiene que 44 respuestas, el 28.39% de los docentes encuestados, respondio
que de vez en cuando convoca la participacion de los actores de la educacion. Otro grupo,
39 respuestas, el 25.16% de los docentes encuestados, respondié que siempre. Mientras
que 31 respuestas, el 20.00% de los docentes encuestados, respondié que a veces.
Asimismo, 21 respuestas, el 13.55% de los docentes encuestados, respondi6é que nunca.
Finalmente, 20 repuestas, el 12.90% de los docentes encuestados, respondié que
frecuentemente convoca la participacion de los actores de la educacion. Cabe mencionar
que la frecuencia de vez en cuando es la predominante, esto quiere decir que de los 155
docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 28.39%,
menciono que de vez en cuando convoca la participacion de los actores de la educacion,
y desde la optica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de que son
trabajadores de la educacion que dirigen grupoa de personas (nifios, adolescentes, jovenes

y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el vigesimotercer item:
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Cuadro N° 71

23. En el CEBA se planifica los proyectos de
implementacion de materiales

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 7 4,52

De vez en cuando | 25 16.13

A veces 34 21.94
Frecuentemente |30 19.35
Siempre 59 38.06

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Gréfico N° 71
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Fuente: Cuadro N° 71.

Del Cuadro N° 71 y Grafico N° 71, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si en el CEBA se planifica los proyectos de impementacion
de materiales, se tiene que 59 respuestas, el 38.06% de los docentes encuestados,
respondio que siempre se planifica. Otro grupo, 34 respuestas, el 21.94% de los docentes
encuestados, respondid que a veces. Mientras que 30 respuestas, el 19.35% de los
docentes encuestados, respondidé que frecuentemente. Asimismo, 25 respuestas, el
16.13% de los docentes encuestados, respondié que de vez en cuando. Finalmente, 7

respuestas, el 4.52% de los docentes encuestados, respondié que nunca. Cabe mencionar
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que la frecuencia siempre es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 38.06%, mencioné que
siempre, y desde la 6ptica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de
que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes,

jévenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el vigesimocuarto item:

Cuadro N° 72

24. EI CEBA cuenta con materiales auditivos (equipo
de sonido) para las formaciones o actos culturales
Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 11 7.10

De vez en cuando 30 19.35

A veces 36 23.23
Frecuentemente 43 27.74
Siempre 35 22.58

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Gréafico N° 72
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Fuente: Cuadro N° 72.

Del Cuadro N° 72 y Grafico N° 72, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el CEBA cuenta con materiales auditivos (equipo de
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sonido) para las formaciones o actos culturales, se tiene que 43 respuestas, el 27.74% de
los docentes encuestados, respondid que frecuentemente el CEBA cuenta con materiales
auditivos. Otro grupo, 36 respuestas, el 23.23% de los docentes encuestados, respondio
que a veces. Mientras que 30 respuestas, el 19.35% de los docentes encuestados,
respondio que de vez en cuando. Asimismo, 35 respuestas, el 22.58% de los docentes
encuestados, respondio que siempre. Finalmente, 11 respuestas, el 7.10% de los docentes
encuestados, respondié que nunca el CEBA cuenta con materiales auditivos. Cabe
mencionar que la frecuencia frecuentemente es la predominante, esto quiere decir que de
los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 27.74%,
menciond que siempre, y desde la Optica del Ministerio de Educacion, no es tan
satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos de
personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el vigesimoquinto item:

Cuadro N° 73

25. El CEBA cuenta con materiales visuales (laminas,
libros, separatas) para el proceso de ensefianza-
aprendizaje

Categorias Frecuencia |Porcentaje
Nunca 20 12.90

De vez en cuando 44 28.39

A veces 51 32.90
Frecuentemente 24 15.48

Siempre 16 10.32

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 73
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Fuente: Cuadro N° 73.

Del Cuadro N° 73 y Grafico N° 73, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el CEBA cuenta con materiales visuales (laminas, libros,
separatas)) para el proceso de ensefianza-aprendizaje, se tiene que 51 respuestas, el
32.90% de los docentes encuestados, respondié que a veces el CEBA cuenta con
materiales visuales. Otro grupo, 44 respuestas, el 28.39% de los docentes encuestados,
respondio que de vez en cuando. Mientras tanto, 24 respuestas, el 15.48% de los docentes
encuestados, respondio que frecuentemente. Asimismo, 20 respuestas, el 12.90% de los
docentes encuestados, respondi6 que nunca. Finalmente, 16 respuestas, el 10.32% de los
docentes encuestados, respondié que siempre. Cabe mencionar que la frecuencia a veces
es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable
de estudio, la mayoria de ellos, el 32.90%, menciond que a veces el CEBA cuenta con
materiales visuales, y desde la dptica del Ministerio de Educacién, no es tan satisfactoria,
en vista de que son trabajadores de la educacién que dirigen grupos de personas (nifios,

adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el vigesimosexto item:
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Cuadro N° 74

26. EI CEBA cuenta con materiales audiovisuales
(proyector multimedia, Internet, televisor, DVD) para el
proceso de ensefianza-aprendizaje

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 29 18.71

De vez en cuando |33 21.29

A veces 47 30.32
Frecuentemente 13 8.39

Siempre 33 21.29

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 74
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Fuente: Cuadro N° 74.

Del Cuadro N° 74 y Grafico N° 74, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el CEBA cuenta con materiales audiovisuales (proyector
multimedia, internet, televisor, DVD) para el proceso de ensefianza-aprendizaje, se tiene
que 47 respuestas, el 30.32% de los docentes encuestados, respondid que a veces el CEBA
cuenta con materiales audiovisuales. Otro grupo, 33 respuestas, el 21.29% de los docentes
encuestados, respondié que siempre. Mientras que 33 respuestas, el 21.29% de los

docentes encuestados, respondié que de vez en cuando. Asimismo, 13 respuestas, el
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8.39% de los docentes encuestados, respondio que frecuentemente el CEBA cuenta con
materiales audiovisuales. Cabe mencionar que la frecuencia a veces es la predominante,
esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la
mayoria de ellos, el 32.90%, menciond que a veces, y desde la Optica del Ministerio de
Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que
dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian

tener otro perfil.
Ahora veamos el vigesimoséptimo item:

Cuadro N° 75

27. Los estudiantes de COPAE
contribuyen con la implementacion de
los materiales en el CEBA

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 18 11.61

De vez en cuando | 58 37.42

A veces 19 12.26
Frecuentemente |12 7.74
Siempre 48 30.97
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 75
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Fuente: Cuadro N° 75.
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Del Cuadro N° 75 y Grafico N° 75, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si los estudiantes de COPAE contribuyen con la
implementacién de materiales en el CEBA, se tiene que 47 respuestas, el 30.32% de los
docentes encuestados, respondio que a veces los estudiantes de COPAE contribuyen con
la implementacion de materiales en el CEBA. Otro grupo, 33 respuestas, el 21.29% de
los docentes encuestados, respondio que siempre. Mientras que 33 respuestas, el 21.29%
de los docentes encuestados, respondid que de vez en cuando. Finalmente, 13 respuestas,
el 8.39% de los docentes encuestados, respondio que frecuentemente los estudiantes de
COPAE contribuyen con la implementacion de materiales en el CEBA. Cabe mencionar
que la frecuencia a veces es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 32.90%, menciond que a
veces los estudiantes de COPAE contribuyen en la implementacion de materiales del
CEBA, y desde la dptica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de
que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes,

jévenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el vigesimoctavo item:

Cuadro N° 76

28. El CEBA cuenta con recursos
propios

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 10 6.45

De vez en cuando | 44 28.39

A veces 28 18.06
Frecuentemente |12 7.74
Siempre 61 39.35
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 76
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Fuente: Cuadro N° 76.

Del Cuadro N° 76 y Grafico N° 76, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el CEBA cuenta con recursos propios, se tiene que 61
respuestas, el 39.35% de los docentes encuestados, respondié que siempre el CEBA
cuenta con recursos propios. Otro grupo, 44 respuestas, el 28.39% de los docentes
encuestados, respondié que de vez en cuando. Mientras que 28 respuestas, el 18.06% de
los docentes encuestados, respondid que a veces. Asimismo, 12 respuestas, el 7.74.% de
los docentes encuestados, respondié que frecuentemente. Finalmente, 10 respuestas, el
6.45% de los docentes encuestados, respondié que nunca el CEBA cuenta con recursos
propios. Cabe mencionar que la frecuencia siempre es la predominante, esto quiere decir
que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el
39.35%, menciond que siempre el CEBA cuenta con recursos propios, y desde la 6ptica
del Ministerio de Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de
la educacion que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por

lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el vigesimonoveno item:
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29. El director del CEBA gestiona
donaciones de las empresas privadas y
estatales (MUNICIPALIDAD

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 29 18.71

De vez en cuando | 32 20.65

A veces 48 30.97
Frecuentemente |20 12.90
Siempre 26 16.77

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 77
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Fuente: Cuadro N° 77.

Del Cuadro N° 77 y Grafico N° 77, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el director del CEBA gestiona donaciones de las
empresas privadas y estatales, se tiene que 48 respuestas, el 30.97% de los docentes
encuestados, respondid que a veces el director gestiona donaciones de empresas privadas
y estatles. Otro grupo, 32 respuestas, el 20.65% de los docentes encuestados, respondio
que de vez en cuando. Mientras que 29 respuestas, el 18.71% de los docentes
encuestados, respondié que nunca. Asimismo, 26 respuestas, el 16.77.% de los docentes

encuestados, respondié que siempre. Finalmente, 20 respuestas, el 12.90% de los
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docentes encuestados, respondié que frecuentemente el director del CEBA gestiona
donaciones de las empresas privadas y estatales. Cabe mencionar que la frecuencia a
veces es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta
variable de estudio, la mayoria de ellos, el 30.97%, menciond que a veces el director
gestiona donaciones de las empresas privadas y estatles, y desde la Optica del Ministerio
de Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que
dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian

tener otro perfil.
Ahora veamos el trigésimo item:

Cuadro N° 78

30. EI CEBA genera sus propios recursos
Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 30 19.35

De vez en cuando | 24 15.48

A veces 22 14.19
Frecuentemente |40 25.81
Siempre 39 25.16
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Gréfico N° 78
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Fuente: Cuadro N° 78.
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Del Cuadro N° 78 y Grafico N° 78, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el CEBA genera sus propios recursos, se tiene que 40
respuestas, el 25.81% de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente el
CEBA genera sus propios recursos. Otro grupo, 39 respuestas, el 25.16% de los docentes
encuestados, respondio que siempre. Mientras que 30 respuestas, el 19.35% de los
docentes encuestados, respondié que nunca. Asimismo, 24 respuestas, el 15.48% de los
docentes encuestados, respondid que de vez en cuando. Finalmente, 22 respuestas, el
14.19% de los docentes encuestados, respondio que a veces el CEBA genera sus propios
recursos. Cabe mencionar que la frecuencia frecuentemente es la predominante, esto
quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria
de ellos, el 25.81%, menciono que frecuentemente el CEBA genera sus propios recursos,
y desde la dptica del Ministerio de Educacidn, no es tan satisfactoria, en vista de que son
trabajadores de la educacion que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes

y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el trigesimoprimer item:

Cuadro N° 79

31. El CEBA elabora su presupuesto
para los gastos administrativos y
académicos de cada afio

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 18 11.61

De vez en cuando | 44 28.39

A veces 23 14.84
Frecuentemente |13 8.39
Siempre 57 36.77

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.
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Grafico N° 79

El CEBA elabora su presupuesto para los gastos
administrativos y académico de cada ano
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Fuente: Cuadro N° 79.

Del Cuadro N° 79 y Gréfico N° 79, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si el CEBA elabora su presupuesto para los gastos
administrativos y académicos de cada afio, se tiene que 57 respuestas, el 36.77% de los
docentes encuestados, respondié que siempre el CEBA elabora su presupuesto. Otro
grupo, 44 respuestas, el 28.39% de los docentes encuestados, respondio que de vez en
cuando. Mientras que 18 respuestas, el 11.61% de los docentes encuestados, respondio
que nunca. Asimismo, 23 respuestas, el 14.84% de los docentes encuestados, respondio
que a veces. Finalmente, 13 respuestas, el 8.39.% de los docentes encuestados, respondid
que frecuentemente el CEBA elabora su presupuesto los gastos administrativos y
académicos de cada afio. Cabe mencionar que la frecuencia siempre es la predominante,
esto quiere decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la
mayoria de ellos, el 36.77%, menciono que siempre, y desde la Optica del Ministerio de
Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que
dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian

tener otro perfil.

Ahora veamos el trigesimosegundo item:
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Cuadro N° 80

32. La organizacion de COPAE coordina
los gastos en bien de los proyectos del
CEBA

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 11 7.10

De vez en cuando | 49 31.61

A veces 31 20.00
Frecuentemente |21 13.55
Siempre 43 27.74
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 80

La organizacion de COPAE, coordina los gastos
en bien de los proyectos del CEBA
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Fuente: Cuadro N° 80.

Del Cuadro N° 80 y Grafico N° 80, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si la organizacion de COPAE coordina los gastos en bien
de los proyectos del CEBA, se tiene que 49 respuestas, el 31.61% de los docentes
encuestados, respondié que de vez en cuando la organizacion de COPAE coordina los
gastos en bien de los proyectos del CEBA. Otro grupo, 43 respuestas, el 27.74% de los
docentes encuestados, respondio que siempre. Mientras que 31 respuestas, el 20.00% de
los docentes encuestados, respondio que a veces. Asimismo, 21 respuestas, el 13.55% de

los docentes encuestados, respondi6é que frecuentemente. Finalmente, 11 respuestas, el
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7.10.% de los docentes encuestados, respondié que nunca la organizacion de COPAE
coordina los gastos en bien de los proyectos del CEBA. Cabe mencionar que la frecuencia
de vez en cuando es la predominante, esto quiere decir que de los 155 docentes
encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el 31.61%, menciond que de
vez en cuando la organizacion del COPAE coordina en bien de los proyectos del CEBA,
y desde la optica del Ministerio de Educacion, no es tan satisfactoria, en vista de que son
trabajadores de la educacion que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jovenes

y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.
Ahora veamos el trigesimotercer item:

Cuadro N° 81

33. La organizacién de COPAE participa
con un presupuesto significativo para el
desarrollo del CEBA

Categorias Frecuencia | Porcentaje
Nunca 23 14.84

De vez en cuando | 38 24.52

A veces 33 21.29
Frecuentemente |16 10.32
Siempre 45 29.03
Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02
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Grafico N° 81

La organizacion de COPAE, participa con un
presupuesto significativo para el desarrollo del CEBA
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Fuente: Cuadro N° 81.

Del Cuadro N° 81 y Grafico N° 81, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si la organizacién de COPAE participa con un presupuesto
significativo para el desarrollo del CEBA, se tiene que 45 respuestas, el 29.03% de los
docentes encuestados, respondié que siempre la organizacién de COPAE participa con
un presupuesto significativo para el desarrollo del CEBA. Otro grupo, 38 respuestas, el
24.52% de los docentes encuestados, respondié que de vez en cuando. Mientras que 33
respuestas, el 21.29% de los docentes encuestados, respondid que a veces. Asimismo, 23
respuestas, el 14.84% de los docentes encuestados, respondid que nunca. Finalmente, 16
respuestas, el 10.32% de los docentes encuestados, respondié que frecuentemente la
organizacion de COPAE participa con un presupuesto significativo para el desarrollo del
CEBA. Cabe mencionar que la frecuencia siempre es la predominante, esto quiere decir
que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos, el
29.03%, menciono que siempre la organizacion de COPAE participa con un presupuesto
significativo para el desarrollo del CEBA, y desde la éptica del Ministerio de Educacion,
no es tan satisfactoria, en vista de que son trabajadores de la educacion que dirigen grupos
de personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos), por lo tanto, deberian tener otro
perfil.

Ahora veamos el trigesimocuarto y ultimo item de esta segunda variable:
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Cuadro N° 82

34. Las compras de los materiales hechas por los
estudiantes del COPAE lo realizan con sus asesores 0 con
una comisién de profesores

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 29 18.71

De vez en cuando |37 23.87

A veces 16 10.32
Frecuentemente 28 18.06

Siempre 45 29.03

Total 155 100.00

Fuente: Cuadro N° 02.

Grafico N° 82

Las compras de los materiales los estudiantes del
COPAE, lorealizan con sus asesores y/o una comisién de
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Fuente: Cuadro N° 82.

Del Cuadro N° 82 y Grafico N° 82, se puede deducir que de los 155 docentes
encuestados para diagnosticar si las compras de los materiales educativos hechas por los
estudiantes del COPAE lo realizan con sus asesores 0 con una comision de profesores, se
tiene que 45 respuestas, el 29,03% de los docentes encuestados, respondié que siempre la
compra de materiales hechas por los estudiantes del COPAE lo realizan con sus asesores
0 con una comision de profesores. Otro grupo, 37 respuestas, el 23,87% de los docentes
encuestados, respondio que de vez en cuando. Mientras que 29 respuestas, el 18,71%%
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de los docentes encuestados, respondié que nunca. Asimismo, 28 respuestas, el 18,06%
de los docentes encuestados, respondio que frecuentemte. Finalmente, 16 respuestas, el
10,32% de los docentes encuestados, respondid que a veces las compras de los materiales
hechas por los estudiantes del COPAE lo realizan con sus asesores 0 con una comision
de profesores. Cabe mencionar que la frecuencia siempre es la predominante, esto quiere
decir que de los 155 docentes encuestados en esta variable de estudio, la mayoria de ellos,
el 29,03%, menciond que siempre las compras de los materiales hechas por los estudiantes
del COPAE lo realizan con sus asesores 0 con una comision de profesores, y desde la
optica del Ministerio de Educacién, no es tan satisfactoria, en vista de que son
trabajadores de la educacion que dirigen grupos de personas (nifios, adolescentes, jévenes

y adultos), por lo tanto, deberian tener otro perfil.

Ahora veamos el resumen del Cuadro N° 01 y Cuadro N° 43, en el siguiente

consolidado:
Cuadro N° 83

Resumen de las dos variables

Las
Estadigrafos inteligencias | La gestion

multiples educativa
Media aritmética 475,33 488,15
Mediana 474,50 494,50
Puntaje maximo 534,00 574,00
Puntaje minimo 438,00 43000
Rango 96,00 144,00
Desv. estandar 23,45 30,78
Coef. de variacion 4,93 6,31
Kurtosis -0,25 0.61
Asimetria 0.11 -0,62

Fuente: Cuestionarios de encuesta de las inteligencias multiples y la Gestion

educativa.
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Grafico N° 83

Resumen de las dos variables
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Fuente: Cuestionarios de encuesta de las inteligencias multiples y la gestion

educativa.

Del Cuadro N° 83 y Grafico N° 83, se deduce que en la variable Inteligencias
mdaltiples se tiene una puntuacion media de 475,33 y en la variable Gestion educativa
488,15 (diferencia de 12,81 puntos). Y respecto a la mediana, en el primer caso, se tiene
474,50, y, en el segundo caso, 494,50 (diferencia de 20 puntos).

En lo que concierne al puntaje maximo en la variable Inteligencias multiples se
tiene 534,00, y, en la variable Gestion educativa, 574,00 (diferencia de 40 puntos). Y,
respecto al puntaje minimo en la variable Inteligencias multiples, se tiene 438,00, y, en la

Gestidn educativa, 430,00, diferencia significativa de 8 puntos.

Respecto a la desviacién estandar en la variable Inteligencias multiples, se tiene
23,45, y, en la Gestion educativa, 30,78 (diferencia de 7,33 puntos), con lo que se puede
concluir que las puntuaciones en la encuesta de las Inteligencias multiples son mas
homogéneas que en la variable Gestion educativa. Asimismo, en la kurtosis en la variable
Inteligencias multiples es -0,25, el cual significa que su grafica tiende a ser platiclrtica y
en la variable Gestion educativa se tiene 0,61, el cual significa que la grafica es
leptocurtica. Y respecto a la asimetria en el primer caso, es 0,11, el cual significa que su

gréfica tiene tendencia positiva o hacia la derecha, y, en el segundo caso, -0,62, el cual
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significa una asimetria negativa o a la izquierda.
3.4. Prueba de hipotesis

3.4.1. Prueba de hipotesis general

Ahora bien, respecto a la prueba de hipdtesis general, se utilizo el estadigrafo “r”

oy

de Pearson, que se define como » =

Doénde:

r: Coeficiente de correlacion entre “X” y “Y”
Sx: Desviacion tipica de “X”

Sy: Desviacion tipica de “Y”

Sx,y :Covarianza entre “X” y “Y”

Cuadro N° 84

Coeficiente de correlacion

N° La,s i.nteligencias La ges’gién 5 ¥ Xy
multiples (x) educativa (y)
1 461 497 212521 247009 229117
2 493 494 243049 244036 243542
3 448 512 200704 262144 229376
4 ATT 496 227529 246016 236592
5 462 430 213444 184900 198660
6 515 500 265225 250000 257500
7 458 495 209764 245025 226710
8 464 483 215296 233289 224112
9 A72 440 222784 193600 207680
10 489 513 239121 263169 250857
11 457 483 208849 233289 220731
12 453 461 205209 212521 208833
13 1489 523 239121 273529 255747
14 485 496 235225 246016 240560
15 P06 473 256036 223729 239338
16 456 454 207936 206116 207024
17 479 500 229441 250000 239500
18 534 495 285156 245025 264330
19 461 459 212521 210681 211599
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20 438 458 191844 209764 200604
21 470 520 220900 270400 244400
22 516 AT7 266256 227529 246132
23 453 o74 205209 329476 260022
24 1469 526 219961 276676 246694
25 480 437 230400 190969 209760
26 501 453 251001 205209 226953
27 441 479 194481 229441 211239
28 467 535 218089 286225 249845
29 488 447 238144 1199809 218136
30 480 499 230400 249001 239520
31 438 512 191844 262144 224256
32 W77 501 227529 251001 238977
33 1496 487 246016 237169 241552
34 1496 488 246016 238144 242048
35 #499 249001 0 0

36 444 197136 0 0

[Total [17112 16597 8153158 8133051 7891946

“r” de Pearson = 0,781

Grafico N° 84

Comparacion de las dos variables
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Fuente: Cuadro N° 84.

Ahora bien, teniendo como referencia a Hernandez, Robert y otros (2006:453), se

tiene la siguiente equivalencia:
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Correlacion negativa perfecta: -1

Correlacion negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99
Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89
Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74
Correlacion negativa débil: -0,25 a -0,49
Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24

Correlacion positiva muy debil: +0,10 a +0,24
Correlacion positiva débil: +0,25 a +0,49
Correlacion positiva media: +0,50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte: +0,90 a +0,99
Correlacion positiva perfecta: +1

Y puesto que la “r” de Pearson es 0,781, ésta es considerada como correlacion

positiva fuerte. Ahora veamos la contrastacion de la hipotesis general.
a) Planteamiento de hipdtesis

Hipdtesis nula: Ho: Las inteligencias multiples no se relacionan
significativamente con la gestion educativa de los directores de los Centros de Educacion

Bésica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima Metropolitana.

Hipdtesis alterna: Hi: Las inteligencias multiples se relacionan
significativamente con la gestion educativa de los directores de los Centros de Educacion

Basica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima Metropolitana.
b) Nivel de significancia o riesgo
0=0,05.
gl = 153.

Valor critico = 1,96.
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- . . ] =
EEGION LE | FEGIGH DE ACEPTACION - | Tooit DE

EECHAZD ) EECHATD

-1.96 +1.96

Aceptar Ho sl -1.96 = tc = 1,96

Rechazar Hosi -1.96 =igc = 1,96

c) Calculo del estadistico de prueba
N =155

r=0,781

t=15,49
d) Decision estadistica

Puesto que t calculada es mayor que la t tedrica (15,49 > 1,96), se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hip6tesis alterna (H).

e) Conclusidn estadistica

Se concluye que existe una correlacion directa y significativa entre las
inteligencias multiples y la gestion educativa de los directores de los Centros de

Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima Metropolitana.
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3.4.2. Prueba de hipdtesis especificas
Hipdtesis especifica N° 01

La inteligencia lingiiistica se relaciona significativamente con la gestion educativa
de los directores de los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la UGEL N°
6 de Lima Metropolitana.

Cuadro N° 85

Prueba de hipétesis especifica N° 01

Dimension 1:
Inteligencia La gestion
N° lingUistica educativa
1 161 497
2 493 494
3 448 512
4 A77 496
5 462 430
6 515 500
7 458 495
8 464 483
9 A72 440
10 489 513
11 457 483
12 461
13 523
14 496
15 473
16 454
17 500
18 495
19 459
20 458
21 520
22 477
23 574
24 526
25 437
26 453
27 479
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28 535
29 447
30 499
31 512
32 501
33 487
34 488
35

36

Total 5196 16597

“r” de Pearson = 0,895

De donde se comprueba que existe una relacion positiva muy fuerte entre la

inteligencia lingiiistica y la gestion educativa de los directores de los Centros de
Educacién Bésica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima Metropolitana,

comprobandose asi la primera hipétesis especifica.
Hipotesis especifica N° 02

Las inteligencias logico-matematicas se relacionan significativamente con la
gestion educativa de los directores de los Centros de Educacién Basica Alternativa

(CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima Metropolitana.
Cuadro N° 86

Prueba de hipétesis especifica N° 02

Dimension:
Inteligencia logico-
matematica

La gestion
educativa

Z
o

497
494
512
496
430
500
495
483
440
513

©O© [0 (N |01 | (W (N |-

=
o
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11 483
12 1453 461
13 1489 523
14 1485 496
15 506 473
16 | 456 454
17 1479 500
18 495
19 459
20 458
21 520
22 477
23 574
24 526
25 437
26 453
27 479
28 535
29 447
30 499
31 512
32 501
33 487
34 488
35

36

Total | 2868 16597

“r” de Pearson = 0,944

De donde también se comprueba gue existe una relacion positiva muy fuerte entre

la inteligencia l6gico-matematica y la gestion educativa de los directores de los Centros
de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima Metropolitana,
comprobandose asi la segunda hipdtesis especifica.

Hipotesis especifica N° 03

La inteligencia espacial se relaciona con la gestion educativa de los directores de
los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima

Metropolitana.
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Cuadro N° 87

Prueba de hipdtesis especifica N° 03

o Dimension: La gestion
N : : : X
Inteligencia espacial |educativa
1 497
2 494
3 512
4 496
5 430
6 500
7 495
8 483
9 440
10 513
11 483
12 461
13 523
14 496
15 473
16 454
17 500
18 534 495
19 461 459
20 438 458
21 470 520
22 477
23 574
24 526
25 437
26 453
27 479
28 535
29 447
30 499
31 512
32 501
33 487
34 488
35
36
Total 1903 16597
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“r” de Pearson = 0,880

De donde también se comprueba que existe una relacion positiva fuerte entre la
inteligencia espacial y la gestion educativa de los directores de los Centros de Educacion
Basica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima Metropolitana, comprobandose asi

esta tercera hipotesis especifica.
Hipotesis especifica N° 04

La inteligencia interpersonal se relaciona significativamente con la gestion
educativa de los directores de los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la

UGEL N° 6 de Lima Metropolitana.
Cuadro N° 88

Prueba de hipdtesis especifica N° 04

Dime_nsiér]: La gestion
N° Inteligencia :
interpersonal FalEan
1 497
2 494
3 512
4 496
5 430
6 500
7 495
8 483
9 440
10 513
11 483
12 461
13 523
14 4196
15 473
16 454
17 500
18 495
19 459
20 458
21 520
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22 516 a7
23 453 574
24 1469 526
25 480 437
26 H01 453
27 441 479
28 467 535
29 #488 a7
30 480 499
31 ©438 512
32 501
33 487
34 488
35

36

Total 4733 16597

“r” de Pearson = 0,684

De donde también se comprueba que existe una relacion positiva media o
moderada entre la inteligencia interpersonal y la gestion educativa de los directores de los
Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima

Metropolitana, comprobandose asi esta cuarta hipotesis especifica.
6. Hipétesis especifica N° 05

La inteligencia intrapersonal se relaciona significativamente con la gestion
educativa de los directores de los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la

UGEL N° 6 de Lima Metropolitana.
Cuadro N° 89

Prueba de hipdtesis especifica N° 05

Dimension: Inteligencia  |La gestion
intrapersonal educativa
497
494
512
496
130

[GEESNEEL R L
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6 500
7 495
8 483
0 440
10 513
11 483
12 461
13 523
14 496
15 473
16 454
17 500
18 495
19 459
20 458
21 520
22 a7
23 574
24 526
25 437
26 453
27 479
28 535
29 447
30 499
31 512
32 AT 501
33 1496 487
34 1496 488
35 #99

36 444

Total [2412 16597

“r” de Pearson = 0,602

De donde también se comprueba que existe una relacion positiva media o

moderada entre la inteligencia intrapersonal y la gestion educativa de los directores de los

Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 6 de Lima

Metropolitana, comprobandose asi esta quinta y ltima hipdtesis especifica.
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3.5. Discusion de resultados

La discusion de resultados constituye el espacio de andlisis critico e
interpretacion profunda de los hallazgos obtenidos en la investigacion, estableciendo
un dialogo entre la evidencia empirica y los referentes tedricos desarrollados en los
capitulos previos. En esta seccion se busca ir mas alla de la mera presentacion de datos
estadisticos, interpretando su significado dentro del marco conceptual de las inteligencias
multiples y la gestion educativa, y contrastando los resultados con los estudios de
Gardner (1995), Goleman (1996), Armstrong (2006), Halal (2000), entre otros autores

contemporaneos.

El proposito central de esta discusion es determinar en qué medida las
inteligencias multiples se relacionan con la calidad de la gestion educativa en los
Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 06 — Ate Vitarte. Se
pretende comprender como las dimensiones cognitivas, emocionales y sociales de los
directores inciden en su capacidad para planificar, organizar, dirigir y evaluar los procesos
pedagdgicos y administrativos, asi como en la generacién de un clima institucional

colaborativo y orientado a la mejora continua.

La discusion se articula en torno a la verificacion de la hipdtesis general y las
hipotesis especificas, analizando la fuerza y direccion de las correlaciones entre las
variables y sus respectivas dimensiones. Asimismo, se realiza una interpretacion
contextualizada de los resultados, considerando las particularidades del entorno educativo
de la EBA: su naturaleza flexible, la heterogeneidad de sus estudiantes y los desafios

estructurales que enfrenta.

En este sentido, los resultados no solo se comparan con los postulados tedricos,
sino que también se contrastan con investigaciones previas nacionales e
internacionales, permitiendo identificar coincidencias, divergencias y posibles aportes
innovadores del estudio. La interpretacion se realiza desde una perspectiva critica,
considerando que la gestion educativa es un proceso dindmico, condicionado por factores

personales, institucionales y socioculturales.
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Finalmente, esta seccion busca establecer conclusiones parciales que orienten la
reflexion sobre el rol del liderazgo directivo en la EBA, resaltando la importancia de las
inteligencias multiples como recurso estratégico para el desarrollo profesional y la
eficacia institucional. De este modo, la discusion de resultados se convierte en el punto
de convergencia entre la teoria, los datos y la practica, aportando evidencia cientifica que

sustenta la relacion entre inteligencia, gestion y transformacion educativa.

El andlisis de los resultados obtenidos en esta investigacion evidencia una relacion
solida entre las inteligencias multiples y la gestion educativa de los directores de los
Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 06 — Lima
Metropolitana. La correlacion obtenida mediante el coeficiente de Pearson (r = 0.781)
revela una asociacion positiva fuerte, lo que confirma que el desarrollo equilibrado de
las capacidades cognitivas, emocionales y sociales influye directamente en la calidad de
la gestion institucional. Dicho de otro modo, a mayor desarrollo de las inteligencias
maultiples, mayor es la eficacia y eficiencia con que los directores conducen sus

instituciones educativas.

Estos resultados concuerdan con los hallazgos de Enciso (2009), quien en su
estudio sobre el nivel de inteligencia general en estudiantes de educacion secundaria
concluyd que un adecuado desarrollo intelectual se refleja en un rendimiento académico
positivo y en la resolucidn eficaz de problemas. Asimismo, Sucari (2009) demostré que
existe una relacion significativa entre la inteligencia emocional y la calidad del
aprendizaje, resaltando que la autoconciencia y la regulacion emocional son
determinantes en los procesos educativos. Ambos trabajos sustentan empiricamente la
idea de que la inteligencia, en sus diferentes manifestaciones, actia como motor de
desarrollo personal y organizacional, lo que refuerza los resultados obtenidos en el

presente estudio.

De forma complementaria, Barbigorriz (2008), en su tesis sobre la influencia de
la teoria de las inteligencias multiples en el aprendizaje, concluyé que todos los
individuos poseen diversas formas de conocer el mundo, ya sea mediante el lenguaje,
el pensamiento légico, la percepcion espacial, la expresion corporal o la sensibilidad
musical. Esta vision holistica de la inteligencia coincide con los planteamientos de

Gardner (1995), quien sostiene que las inteligencias son potencialidades
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interrelacionadas que se manifiestan de manera Unica en cada individuo. De manera
semejante, Gomez (2001), en su investigacion sobre la relacién entre inteligencias
maltiples y desarrollo social, hall6 una correlacion positiva entre ambas variables,
destacando que el uso equilibrado de las inteligencias interpersonal e intrapersonal

fortalece la convivencia, el liderazgo y la cohesion institucional.

En la presente investigacion, los resultados especificos confirman la validez de
las hipoOtesis planteadas. En primer lugar, la inteligencia linguistica mostré una
correlacion muy fuerte (r = 0.895) con la gestion educativa, lo que indica que las
habilidades comunicativas de los directores —la expresion oral, la argumentacion y la
escritura institucional— son determinantes para establecer un liderazgo claro y promover
la participacion de los diferentes actores educativos. Esta evidencia coincide con lo
sefialado por Lopez (2006), quien afirma que el dominio del lenguaje es una herramienta

esencial de persuasion, coordinacion y construccién del clima institucional.

En segundo lugar, la inteligencia l6gico-matematica evidencid la correlacion
mas alta del estudio (r = 0.944), lo que demuestra que las capacidades analiticas y de
razonamiento logico influyen significativamente en la planificacion, organizacion y
evaluacion de los recursos institucionales. Este resultado refuerza la idea de que la gestién
educativa no solo requiere sensibilidad humana, sino también racionalidad estratégica
y capacidad de analisis cuantitativo, coherente con los principios del planeamiento
educativo moderno (Calero, 2005).

En tercer lugar, la inteligencia espacial presentd una correlacion positiva fuerte
(r = 0.880), reflejando que los directores con alta capacidad de visualizacion y
organizacion espacial tienden a innovar en la disposicion de los recursos, la ambientacion
institucional y la proyeccion de estrategias de mejora. Este resultado se asocia con la
creatividad y la vision prospectiva, competencias esenciales para la gestion de

instituciones flexibles como los CEBA.

Por otro lado, la inteligencia interpersonal obtuvo una correlacion positiva
moderada (r = 0.684), lo que indica que la empatia, la comunicacion asertiva y el trabajo
colaborativo son factores relevantes, aunque aun susceptibles de fortalecimiento en los

directores estudiados. Este hallazgo coincide con Goleman (1996), quien sostiene que la
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inteligencia interpersonal es el cimiento del liderazgo transformacional y la cooperacién

organizacional.

Finalmente, la inteligencia intrapersonal también mostré una correlacion
moderada (r = 0.602), evidenciando que el autoconocimiento, la autorregulacion y la
autocritica influyen en la toma de decisiones y en el manejo emocional del liderazgo. Tal
como plantean Gardner (1999) y Goleman (1996), el liderazgo educativo efectivo se
sustenta en una solida inteligencia intrapersonal que permite actuar con equilibrio, ética

y resiliencia ante los desafios institucionales.

En conjunto, estos resultados demuestran que la gestion educativa de los
directores de CEBA se fortalece significativamente cuando las distintas inteligencias se
integran de forma armonica y estratégica. Ademas, se identifica la presencia de la
inteligencia organizacional, entendida como la capacidad del directivo para articular
recursos humanos, académicos y materiales en torno a una visién compartida de
calidad educativa. Esta inteligencia, complementada con la dimensién empresarial y
humana de la gestion, permite transformar las instituciones en comunidades de

aprendizaje comprometidas con el servicio a la comunidad.

En sintesis, los hallazgos empiricos confirman que las inteligencias multiples
constituyen un pilar esencial para la gestion educativa efectiva, pues fortalecen tanto
las dimensiones cognitivas como las socioemocionales del liderazgo. Los directores que
desarrollan un perfil equilibrado entre la razon, la emocién y la creatividad logran
conducir instituciones mas innovadoras, democraticas y sostenibles. Asi, la evidencia
estadistica y las referencias tedricas convergen en un mismo punto: la inteligencia
integral del lider educativo es el factor decisivo que posibilita la transformacion y el
éxito de la Educacion Basica Alternativa en contextos de complejidad social y cultural.

El analisis desarrollado a lo largo de este capitulo permite consolidar una
comprension integral sobre la relacion existente entre las inteligencias multiples y la
gestion educativa en los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la UGEL
N° 06 — Ate Vitarte. Los resultados estadisticos obtenidos y su posterior interpretacion

confirman con claridad que el liderazgo directivo, cuando se sustenta en un desarrollo
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equilibrado de las distintas inteligencias, se traduce en una gestion institucional mas

eficiente, participativa y humanizada.

La correlacion significativa y positiva entre las variables evidencia que los
directores con mayores niveles de inteligencia linglistica, 16gico-matematica, espacial,
interpersonal e intrapersonal, despliegan mejores estrategias de comunicacion,
planificacion, resolucion de problemas y liderazgo colaborativo. Estas competencias no
solo fortalecen los procesos internos de gestion, sino que también inciden en la calidad
del aprendizaje, la motivacion docente y la satisfaccion de la comunidad educativa.

Los resultados obtenidos son coherentes con los estudios de Gardner (1999),
Goleman (1996) y Halal (2000), quienes destacan la importancia de integrar las
dimensiones cognitivas, emocionales y organizacionales en el ejercicio del liderazgo
educativo. Asimismo, las conclusiones empiricas reafirman los postulados de Enciso
(2009) y Sucari (2009), quienes demostraron que la inteligencia —ya sea en su vertiente
general o emocional— esta estrechamente vinculada con la eficacia en los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Este estudio aporta ademéas un enfoque innovador al incorporar la inteligencia
organizacional como extension natural de las inteligencias maltiples, destacando que el
liderazgo de los directores de CEBA debe ir méas alla del manejo técnico-administrativo
para convertirse en un ejercicio estratégico de gestion del conocimiento, colaboracion
institucional y mejora continua. En esta linea, los CEBA que promueven una cultura de
comunicacion asertiva, pensamiento analitico y sensibilidad interpersonal logran

consolidarse como comunidades de aprendizaje resilientes y sostenibles.

En términos practicos, los hallazgos sugieren que la formacion directiva en la
modalidad de Educacion Basica Alternativa debe priorizar el desarrollo de las
competencias relacionadas con las inteligencias multiples, fortaleciendo tanto las
capacidades cognitivas como las socioemocionales. La formacion de lideres integrales
permitird consolidar instituciones mas adaptativas, creativas y centradas en las personas,

capaces de responder a las demandas de una educacion inclusiva y de calidad.
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En sintesis, la presente investigacion demuestra que la inteligencia y la gestion
no son esferas separadas, sino dimensiones complementarias de un mismo proceso
educativo. Los directores que aprenden a conocerse, a comprender a los demas y a utilizar
el pensamiento critico y creativo como herramientas de liderazgo, transforman la gestion

en un acto pedagdgico y ético.

De esta manera, el caso de estudio no solo valida empiricamente la relacion entre
inteligencias multiples y gestion educativa, sino que también propone un nuevo
paradigma de liderazgo para la EBA: un liderazgo que se construye desde la inteligencia
integral, la ética profesional y la vocacién de servicio, orientado a garantizar una

educacion verdaderamente humana, inclusiva y transformadora.

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 217
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Multiples en la Gestion Educativa Alternativa

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

El presente capitulo tiene como propdsito integrar los hallazgos tedricos y

empiricos desarrollados a lo largo de la investigacion, ofreciendo una sintesis critica y
reflexiva sobre la relacion entre las inteligencias multiples y la gestion educativa en los
Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 06 — Ate Vitarte.
A partir de los resultados obtenidos, se busca establecer conclusiones que no solo validen
las hipdtesis planteadas, sino que también orienten el desarrollo de estrategias de mejora

y fortalecimiento institucional.

En este espacio, las conclusiones se presentan como afirmaciones derivadas del
analisis estadistico, tedrico y contextual, evidenciando como el desarrollo de las
inteligencias linguistica, l6gico-matematica, espacial, interpersonal e intrapersonal
contribuye significativamente a la eficacia de la gestion educativa. Asimismo, se
reconoce la importancia de incorporar las dimensiones emocional y organizacional como
ejes complementarios del liderazgo directivo, promoviendo una gestion mas humana,

reflexiva y sostenible.

Por otro lado, las recomendaciones que se proponen en esta seccién surgen del
dialogo entre los resultados empiricos y las necesidades préacticas del contexto educativo.
Se plantean orientaciones para fortalecer la formacion de los directores, optimizar los
procesos de gestion institucional y fomentar una cultura de liderazgo basada en la
inteligencia integral. Estas sugerencias buscan trascender el plano académico, ofreciendo
alternativas aplicables a la realidad de los CEBA y contribuyendo a la consolidacién

de una educacién alternativa de calidad, inclusiva y transformadora.

En sintesis, este capitulo cierra el ciclo investigativo articulando la teoria, la
evidencia y la practica educativa. Las conclusiones y recomendaciones que se presentan
no solo resumen los aportes del estudio, sino que proyectan lineas de accion y reflexion
para continuar avanzando hacia una gestidbn educativa inteligente, ética y

comprometida con el desarrollo humano.
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Conclusiones tedricas, metodoldgicas y practicas.

El desarrollo de la presente investigacion ha permitido integrar los fundamentos
conceptuales de la teoria de las inteligencias maltiples con los enfoques
contemporaneos de la gestion educativa, especialmente en el contexto de los Centros de
Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la UGEL N° 06 — Ate Vitarte. A partir del
andlisis de los hallazgos tedricos, metodoldgicos y empiricos, se presentan a continuacion
las principales conclusiones, estructuradas segun su naturaleza cientifica y su

aplicabilidad al campo educativo.

Desde una perspectiva conceptual, los resultados confirman la validez y
pertinencia del paradigma de las inteligencias multiples propuesto por Howard
Gardner (1983, 1999), al demostrar que las capacidades cognitivas, emocionales y
sociales de los individuos no se reducen a un unico factor intelectual. En el ambito
educativo, esta teoria ofrece un modelo mas integral y humanista que reconoce la
diversidad de potencialidades presentes en cada sujeto y, por ende, en cada lider

institucional.

La investigacion sostiene que el desempefio directivo eficaz se fundamenta en la
integracion equilibrada de las inteligencias linglistica, 16gico-matematica, espacial,
interpersonal e intrapersonal, las cuales se articulan con la inteligencia organizacional
como extension natural de la teoria. Esta Ultima representa la capacidad del director para
comprender el funcionamiento sistémico de la institucion, anticipar problemas, tomar

decisiones estratégicas y promover una cultura colaborativa y ética.

Asimismo, se reafirma que la gestién educativa moderna requiere trascender la
visién administrativa tradicional para convertirse en un proceso pedagogico, estratégico
y emocionalmente inteligente, en el que el liderazgo no se impone, sino que se construye

mediante la comunicacion empatica, la reflexion critica y la planificacion participativa.

En suma, los fundamentos tedricos de este estudio contribuyen a consolidar una
vision holistica del liderazgo educativo, en la que la inteligencia se concibe como un

proceso dindmico, contextual y orientado al desarrollo humano integral.
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Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion ha demostrado la
viabilidad del enfoque correlacional-causal para analizar la relacion entre las
inteligencias maltiples y la gestion educativa. El disefio utilizado permitié establecer
vinculos empiricamente verificables entre las variables y sus dimensiones, confirmando
la existencia de correlaciones positivas fuertes y muy fuertes, especialmente en las
inteligencias linguistica y l6gico-matematica, con coeficientes de Pearson de 0.895 y

0.944 respectivamente.

El rigor metodoldgico se garantizd mediante la aplicacion de instrumentos
validados y confiables, disefiados sobre la base de una matriz de operacionalizacién
coherente con los objetivos de la investigacion. Las pruebas piloto y el juicio de expertos
aseguraron la consistencia interna de los cuestionarios, demostrando que es posible
evaluar constructos complejos como la inteligencia o la gestion con herramientas

cientificas adaptadas al contexto educativo.

Este componente metodoldgico representa un aporte relevante al campo de la
investigacion educativa, pues ofrece un modelo replicable que puede ser aplicado en
otros niveles y modalidades del sistema educativo. De este modo, se fortalece la base
empirica para futuras investigaciones que busquen profundizar en las relaciones entre

liderazgo, inteligencia emocional, desempefio docente y calidad institucional.

En el plano practico, los hallazgos de este estudio evidencian que los directores
que desarrollan y aplican conscientemente sus inteligencias maltiples logran una
gestion maés eficiente, participativa y orientada a resultados. La inteligencia linguistica
se manifiesta en la capacidad para comunicar, persuadir y generar consenso; la légico-
matematica, en la planificacion y el analisis estratégico; la espacial, en la vision
prospectiva y la innovacion institucional; la interpersonal, en la conduccion empética de

los equipos; y la intrapersonal, en la autorreflexion, la ética y la autocritica profesional.

Del mismo modo, la inteligencia organizacional emerge como una competencia
esencial para el liderazgo educativo, pues integra las dimensiones cognitivas y
emocionales en un marco de gestion sistémica, basada en la mejora continua y la toma de

decisiones colectivas.

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 220
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

Estos resultados sustentan la necesidad de replantear los programas de
formacién y actualizacion directiva, incorporando el desarrollo de las inteligencias
multiples como eje transversal. De igual manera, sugieren que los CEBA deben fortalecer
sus practicas institucionales en torno a la comunicacion asertiva, la gestion del talento

humano, la planificacion estratégica y el uso racional de los recursos.

Finalmente, la investigacion confirma que la calidad de la gestion educativa
depende directamente del desarrollo integral de las capacidades humanas del
director. Cuando la inteligencia se convierte en instrumento de liderazgo, la gestion se
transforma en un proceso ético, creativo y transformador, capaz de generar aprendizajes
significativos y de promover una educacion alternativa verdaderamente inclusiva y

humanizadora.

En conjunto, estas conclusiones tedricas, metodoldgicas y practicas consolidan un
marco de referencia solido para repensar la funcién directiva en la Educacién Bésica
Alternativa, reafirmando que la inteligencia, en todas sus formas, es el cimiento del
liderazgo educativo moderno y la clave para la transformacion institucional

sostenida.

Recomendaciones para la mejora de la gestion educativa en la
EBA.

A partir del andlisis tedrico, metodoldgico y empirico desarrollado en esta
investigacion, se formulan las siguientes recomendaciones orientadas a fortalecer la
gestion educativa en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA),
priorizando el desarrollo integral de los directores y su capacidad para liderar con
inteligencia, ética y vision transformadora. Estas sugerencias buscan incidir tanto en la
practica institucional como en las politicas publicas de la Educacion Bésica Alternativa

(EBA), asegurando un liderazgo més efectivo y humano.

Fortalecimiento de la formacién directiva desde el enfoque de las

inteligencias maltiples

Se recomienda que los programas de formacion y actualizacion de directores de
CEBA integren de manera sistematica el desarrollo de las inteligencias multiples,

Roberto Marroquin Pefia, Carlos Percy Cisneros Valentin, Fernando Antonio 291
Flores Limo, Francisca Cavero Ramirez, Maggali Marroquin Rivera



Mentes que Dirigen
Inteligencias Mdltiples en la Gestion Educativa Alternativa

especialmente las dimensiones intrapersonal, interpersonal y organizacional, que

permiten mejorar la autoconciencia, la empatia, la comunicacion y la toma de decisiones.

Las instituciones formadoras —como las universidades, las Escuelas de
Educacion Superior Pedagogica y la propia UGEL— deben incluir médulos de
inteligencia emocional, liderazgo adaptativo y gestion estratégica basada en
competencias multiples, con metodologias activas que promuevan la reflexion, la

autoevaluacion y la transferencia al contexto real de la gestion.

Incorporacion de la inteligencia organizacional como eje transversal en la

gestion educativa

La gestion moderna en los CEBA debe adoptar la inteligencia organizacional
como principio orientador de la planificacion, la evaluacién y la innovacién institucional.
Esto implica que los directores fomenten comunidades de aprendizaje organizacional,
donde el conocimiento se comparta, se sistematice y se transforme en estrategias de

mejora continua.

Se sugiere implementar mecanismos internos de analisis colaborativo de la
informacion, uso de datos para la toma de decisiones y desarrollo de una cultura
institucional basada en la retroalimentacion, la confianza y el aprendizaje
compartido, tal como proponen Nonaka y Takeuchi (1999) en su modelo de gestion del

conocimiento.
Promocion de la gestion emocional y del clima institucional positivo

El liderazgo del director no debe reducirse a la administracion de recursos, sino
ampliarse a la gestion emocional de la comunidad educativa. Se recomienda disefiar e
institucionalizar programas de bienestar socioemocional que incluyan talleres de

manejo del estrés, mediacion de conflictos, comunicacion empaética y trabajo en equipo.

Un director con alta inteligencia emocional puede fortalecer el sentido de
pertenencia, la motivacion docente y el compromiso con el aprendizaje de los estudiantes,

condiciones esenciales para una educacion alternativa de calidad.

Optimizacion del uso de los recursos académicos, materiales y financieros
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Es necesario reforzar las capacidades directivas en planeamiento estratégico y
administracion de recursos. Los CEBA deben implementar sistemas mas transparentes
y eficientes de gestion por resultados, que permitan vincular los recursos disponibles
con metas claras de aprendizaje y desarrollo institucional.

Asimismo, se recomienda promover el uso de tecnologias digitales y
herramientas de gestion educativa, tanto para el monitoreo académico como para la
rendicion de cuentas, garantizando una gestion moderna, participativa y orientada a la

eficiencia sin perder de vista la equidad y el sentido social de la EBA.
Fomento de la investigacion y la innovacion pedagogica en los CEBA

Se sugiere consolidar una cultura investigativa e innovadora en los centros
educativos, impulsando proyectos que integren la teoria de las inteligencias multiples en
las practicas pedagdgicas y en la gestion institucional. Las UGEL y el Ministerio de
Educacion podrian incentivar estas experiencias mediante fondos concursables,
reconocimientos o publicaciones institucionales que visibilicen las buenas précticas

directivas.

La investigacion aplicada permitira a los directores y docentes reflexionar sobre

su practica, generar soluciones contextualizadas y fortalecer la autonomia institucional.
Construccion de redes colaborativas de liderazgo y gestion

Es recomendable que los directores de CEBA formen redes interinstitucionales
de colaboracion para compartir experiencias, recursos y estrategias de gestion. Estas
redes pueden funcionar como espacios de aprendizaje entre pares, donde se articulen
proyectos conjuntos y se consolide una vision colectiva de la EBA como modalidad

inclusiva, flexible y orientada al desarrollo humano sostenible.
Reformulacion del modelo de evaluacion directiva

Finalmente, se sugiere que la evaluacién de los directores de CEBA incorpore
indicadores relacionados con las inteligencias multiples y la inteligencia emocional,

ademas de los criterios tradicionales de eficiencia y cumplimiento normativo. De este
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modo, se reconoceran las competencias humanas y éticas que sustentan una gestion

educativa efectiva, coherente con la vision transformadora de la educacioén alternativa.

En sintesis, la mejora de la gestion educativa en la EBA requiere pasar de un
enfoque burocratico a un modelo inteligente, humanista y estratégico, donde la persona
del director sea el eje del cambio institucional. Solo un liderazgo basado en las
inteligencias maltiples puede garantizar una educacién que, méas alld de ensefiar,

transforme vidas y comunidades.
Lineas de investigacion futuras.

El desarrollo de esta investigacion abre un horizonte fértil para la continuidad del
estudio cientifico sobre la relacion entre las inteligencias multiples y la gestion
educativa, especialmente dentro del marco de la Educacion Bésica Alternativa (EBA).
A partir de los hallazgos obtenidos, es posible delinear varias lineas de investigacion que
permitiran profundizar en la comprension del liderazgo directivo, la inteligencia

institucional y la calidad educativa desde un enfoque integral y contemporaneo.
Ampliacién del estudio hacia otras modalidades y niveles educativos

Una de las principales proyecciones consiste en replicar y ampliar la
investigacion en otras modalidades del sistema educativo, como la Educacion Bésica
Regular, la Educacion Técnico-Productiva y la Educacion Superior. Este enfoque
comparativo permitiria identificar patrones y diferencias en la aplicacion de las
inteligencias multiples segun el contexto institucional, la poblacion atendida y las

exigencias pedagdgicas de cada nivel.

Asimismo, podria analizarse cémo las distintas inteligencias influyen en la
eficacia del liderazgo pedagogico y en la creacion de culturas escolares innovadoras en

entornos urbanos y rurales.

Profundizacion en la inteligencia organizacional y emocional en la gestion

educativa

Dado que la inteligencia organizacional se ha identificado como una dimension

emergente y decisiva para el desempefio institucional, se sugiere desarrollar
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investigaciones orientadas a operacionalizar este constructo y a medir su impacto en la

eficiencia, cohesion y sostenibilidad de las organizaciones educativas.

Paralelamente, la inteligencia emocional aplicada a la gestion del liderazgo
educativo constituye una linea prometedora para analizar como los estados emocionales,
la empatia y la autorregulacion influyen en la toma de decisiones, la resolucion de
conflictos y el clima institucional. Estudios de corte mixto o longitudinal podrian

contribuir a establecer relaciones causales mas sélidas entre estas variables.
Disefio de programas formativos basados en inteligencias multiples

Otra linea prioritaria consiste en el disefio, implementacion y evaluacion de
programas de formacion directiva y docente sustentados en la teoria de las
inteligencias multiples. Estas investigaciones podrian centrarse en el desarrollo de
competencias blandas, pensamiento critico, creatividad y liderazgo ético, asi como
en la elaboracion de instrumentos de diagnostico y evaluacién adaptados al contexto
de la EBA.

De igual modo, seria valioso investigar el impacto de estos programas en la
mejora del desempefio directivo, el clima laboral y la calidad de los aprendizajes.

Inteligencias multiples y transformacion digital educativa

En el contexto actual de innovacidn tecnoldgica y virtualizacion del aprendizaje,
se abre una linea de estudio que relacione las inteligencias multiples con la gestion
digital. Se propone investigar cbmo las plataformas tecnoldgicas, la inteligencia artificial
y las herramientas de gestion en linea pueden potenciar el desarrollo de diversas

inteligencias, promoviendo una gestion mas eficiente, inclusiva y flexible.

Esto podria incluir estudios sobre la inteligencia digital del directivo educativo,
entendida como la capacidad para integrar la tecnologia en los procesos de liderazgo,

supervision y comunicacion institucional.

Impacto de las inteligencias multiples en la cultura organizacional y la

sostenibilidad educativa
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Finalmente, se plantea una linea de investigacion centrada en la relacion entre las
inteligencias multiples y la construccion de una cultura institucional sostenible, ética
y colaborativa. Este enfoque permitiria comprender como el liderazgo inteligente puede
transformar las estructuras jerarquicas tradicionales en organizaciones de aprendizaje,

comprometidas con la equidad, la innovacion y la responsabilidad social.

El estudio de estas variables contribuira a delinear modelos de gestion educativa
inteligente, capaces de responder a los desafios contemporéneos de la EBA en un

contexto globalizado y en constante cambio.

En sintesis, las lineas de investigacion futuras aqui propuestas buscan consolidar
un nuevo paradigma de liderazgo educativo, en el que la inteligencia—en sus multiples
manifestaciones— se erija como la base del desarrollo humano, la innovacion
institucional y la excelencia educativa. Estas proyecciones invitan a continuar explorando
los vinculos entre la mente, la emocion y la gestion, con el proposito de construir una

educacion alternativa mas inclusiva, transformadora y humanamente inteligente.

El presente capitulo ha consolidado el marco final de la investigacion, integrando
las reflexiones derivadas de los resultados, las conclusiones globales y las proyecciones
futuras. La evidencia empirica y tedrica demuestra que la teoria de las inteligencias
multiples, al ser aplicada al ambito de la gestion educativa, ofrece una vision renovada
y profundamente humana del liderazgo en los Centros de Educacion Bésica Alternativa
(CEBA).

El estudio permiti6 comprobar que los directores que desarrollan de manera
equilibrada sus diferentes inteligencias —especialmente la linglistica, lbgico-
matematica, interpersonal, intrapersonal y organizacional— logran una gestion mas
efectiva, participativa y coherente con los principios de calidad, equidad e inclusion
educativa. Este hallazgo constituye un aporte relevante para la teoria educativa
contemporanea, al mostrar que la inteligencia no solo es una facultad cognitiva, sino

también una herramienta de transformacion institucional.

Asimismo, las recomendaciones propuestas trazan una hoja de ruta préactica para

fortalecer la formacion de lideres educativos con una visién integral del aprendizaje, la
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emocion y la ética. Por su parte, las lineas de investigacion futuras abren espacios de
exploracion interdisciplinaria, que invitan a profundizar en la relacion entre la
inteligencia, la organizacion y la innovacion educativa, especialmente en contextos donde
la educacion se concibe como una segunda oportunidad para la realizacion personal y

social.

En conclusion, este capitulo reafirma que la educacion del siglo XXI requiere
directores inteligentes, sensibles y estratégicos, capaces de liderar con pensamiento
critico, empatia y vision transformadora. Solo a través de una gestion educativa
sustentada en las inteligencias multiples serd posible construir instituciones que no solo
ensefien, sino que inspiren, movilicen y formen seres humanos integros, comprometidos

con el desarrollo sostenible y la justicia social.
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